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ND]DIFGMJ7CJK7JGHLJ[LDKJK7JG7AFHDrLJ7CJ7CYLF\DIDHs7

tuvwxvyz{|}v~x�~xy�vy���~x|{�xyz��{y�������

���) ����!�"��#$%&��� �



�

��� �� ����

����	
���	�����	�

��� ��������������������	������

�� �������� ��!"�#��!$%#������&#�' �()!(!����!"�

*+,-./-.�01,1234�.-�+56.7-89:�

;<=>?>@=?A<BB@AC?>DA?EF<GH=IA?JH?E<?K@LBMCICIGICM?HDA@BMH==HN?O<AI@?;A<PQI?<?>@DEIP=M?E<?
,17.::8-1�R+S2�EFTDA@BH?JH?KAMHA?D=?B<U><PH?AMPEHLH=C<IAH?VDI?W<G@AI>H?E<?K@LBMCICIGICM?HC?E<?
AM>IEIH=KHN?H=?<CCIA<=C?EF<CCH=CI@=?>DA?E<?KQ<APH?HC?EH>?K@XC>?JH?LI>H?H=?K@=W@ALICM?H=PH=JAM>?B<A?
E<?JIAHKCIGH?>DA?E<?BDYEIK<CI@=?JFI=W@AL<CI@=>?H=?L<CIZAH?JH?JDA<YIEICM?B<A?EH:�.,-2.R28:.:�
[*\]̂ _�.-�43�̀82.7-8a.�:S2�4.�̀.a+82�̀.�a80843,7.�̀.:�.,-2.R28:.:�.,�b3-8c2.�̀.�̀S235848-1�
[*\̂ ^̂ _�d�̂3,:�43�̀174323-8+,�̀.�eS̀3R.:-�:S2�4.�,+Sa.3S�R37-.�R+S2�43�7+bR1-8-8a8-1�
HDA@BMH==HN?EH>?KQHW>?JFfC<C?HC?JH?P@DGHA=HLH=C?JH?EFgT?@=C?<BBHEM�h�i43,7.2�S,.�21a+4S-8+,�
.,�b3-8c2.�̀.�:8bR489873-8+,j�0323,-82�S,�73̀2.�2104.b.,-382.�74382j�:8bR4.�.-�8,-.4480.,-�R+S2�
4.:�.,-2.R28:.:�.-�21̀S82.�̀23:-8kS.b.,-�4.:�7l320.:�3̀b8,8:-23-8a.:j�2104.b.,-382.:�.-�̀.�
1̀74323-8+,j�.,�R32-87S48.2�R+S2�4.:�mnopd�q�r4:�+,-�8,a8-1�43�*+bb8::8+,�h�R21:.,-.2�̀.:�
BA@B@>ICI@=>?K@=KAZCH>?GI><=C?s?AMJDIAH?EH>?@YEIP<CI@=>?JH?BDYEIK<CI@=?JFI=W@AL<CI@=>?JF<D?
b+8,:�qt�u�3S�7+S2:�̀S�R2.b8.2�:.b.:-2.�̀.�qvqtd��

3̂,:�:3�7+bbS,873-8+,�8,-8-S41.�iw,.�5+S::+4.�R+S2�43�7+bR1-8-8a8-1�JH?EFgTxN?E<?
y@LLI>>I@=?<?K@=WIALM?VDFHEEH?BA@B@>HA<IC?D=?BAHLIHA?zCA<I=?JH?LH>DAH>?{@L=IYD>|?>DA?E<?
:8bR489873-8+,p�kS8�7+bR+2-.238-�S,.�:8bR489873-8+,�.,�R2+9+,̀.S2�̀3,:�4.:�̀+b38,.:�̀.�43�
BDYEIK<CI@=?JFI=W@AL<CI@=>?H=?L<CIZAH?JH?JDA<YIEICM?J<=>?EH?>HKCHS2�̀.:�:.2a87.:�98,3,78.2:j�̀S�
.̀a+82�̀.�a80843,7.�.,�b3-8c2.�̀.�̀S235848-1�.-�̀.�43�-3/8,+b8.}d� 3̂,:�:3�7+bbS,873-8+,�
I=CICDEMH?zg=H?TDA@BH?BED>?>ILBEH?HC?BED>?A<BIJH~?K@LLD=IK<CI@=?>DA?E<?LI>H?H=?�DGAH?HC?E<?
:8bR489873-8+,pj�43�*+bb8::8+,�3�./R+:1�S,�R2+PA<LLH?H=?L<CIZAH?JH?LI>H?H=?�DGAH?HC?JH?
:8bR489873-8+,�kS8�3RR+2-.23�̀.:�3b148+23-8+,:�23R8̀.:�.-�a8:854.:�R+S2�4.:�78-+�.,:�.-�4.:�
.,-2.R28:.:�:S2�4.�-.2238,j�7.�kS8�,17.::8-.�S,.�3RR2+7l.�R4S:�kS.�R2+02.::8a.�.-�:+S480,.�43�
=MKH>>ICM?JFD=H?<KCI@=?<DJ<KI.S:.�.,�aS.�̀.�23-8+,348:.2�.-�̀.�:8bR4898.2�4.:�2c04.:�
.S2+R1.,,.:j�,3-8+,34.:�.-�2108+,34.:�d�

�3�*\]̂ �.:-�.,-21.�.,�a80S.S2�4.�t�63,a8.2�qvq}td�o44.�3�2.,9+271�.-�b+̀.2,8:1�4.:�+54803-8+,:�
JH?BDYEIK<CI@=?JFI=W@AL<CI@=>?H=?L<CIZAH?JH?JDA<YIEICM?ILB@>MH>?<S/�.,-2.R28:.:�.,�b+̀8983,-�
43�̀82.7-8a.�7+bR-354.j�43�̀82.7-8a.�:S2�43�-23,:R32.,7.j�43�̀82.7-8a.�7+,7.2,3,-�4.�7+,-2�4.�̀.:�
7+bR-.:�.-�4.�2c04.b.,-�7+,7.2,3,-�4.�7+,-2�4.�̀.:�7+bR-.:�d��3�*\]̂ �7+,:-8-S.�S,�141b.,-�
ILB@AC<=C?JD?B<KCH?GHAC?B@DA?EFTDA@BH?HC�JD?BE<=?JF<KCI@=?>DA?EH?WI=<=KHLH=C?JH?E<?KA@I>><=KH?

�������������������������������������������������
�� z�QH?WDCDAH?@W?TDA@BH<=?K@LBHCICIGH=H>>x?��F<GH=IA?JH?E<?K@LBMCICIGICM?HDA@BMH==H�N?>HBCHLYAH?�����?�
q� 1̂74323-8+,�̀.�eS̀3R.:-�:S2�4.�,+Sa.3S�R37-.�R+S2�43�7+bR1-8-8a8-1�.S2+R1.,,.j���,+a.b52.�qvq�d��
}� *+bbS,873-8+,�̀.�43�*+bb8::8+,�3S�m324.b.,-�.S2+R1.,j�3S�*+,:.84�.S2+R1.,j�3S�*+,:.84j�3S�*+b8-1�
17+,+b8kS.�.-�:+7834�.S2+R1.,�.-�3S�*+b8-1�̀.:�2108+,:j�*�n[qvqt_�}v�98,34��w,.�5+S::+4.�R+S2�43�
K@LBMCICIGICM?JH?EFgT�??�
�� *+bbS,873-8+,�̀.�43�*+bb8::8+,�3S�m324.b.,-�.S2+R1.,j�3S�*+,:.84j�3S�*+b8-1�17+,+b8kS.�.-�:+7834�
.S2+R1.,�.-�3S�*+b8-1�̀.:�2108+,:j�*�n[qvqt_����98,34��w,.�oS2+R.�R4S:�:8bR4.�.-�R4S:�23R8̀.��*+bbS,873-8+,�
>DA?E<?LI>H?H=?�DGAH?HC?E<?>ILBEIWIK<CI@=��
t� 8̂2.7-8a.�[wo_�qvqq�q����̀S�m324.b.,-�.S2+R1.,�.-�̀S�*+,:.84�̀S����̀17.b52.�qvqq�[̀82.7-8a.�:S2�43�
BDYEIK<CI@=?JFI=W@AL<CI@=>?H=?L<CIZAH?JH?JDA<YIEICM?B<A?EH>?H=CAHBAI>H>���
�� 8̂2.7-8a.�qv�}�}��wo�̀S�m324.b.,-�.S2+R1.,�.-�̀S�*+,:.84�̀S�q��6S8,�qv�}�[̀82.7-8a.�7+bR-354._d�
8̂2.7-8a.�qvv���v��*o�̀S�m324.b.,-�.S2+R1.,�.-�̀S�*+,:.84�̀S��t�̀17.b52.�qvv��[̀82.7-8a.�:S2�43�
-23,:R32.,7._d�̂82.7-8a.�qvv���}�*o�̀S�m324.b.,-�.S2+R1.,�.-�̀S�*+,:.84�̀S����b38�qvv��[̀82.7-8a.�7+,7.2,3,-�
4.�7+,-2�4.�̀.:�7+bR-.:_d�]c04.b.,-�[wo_�,�t}��qv���̀S�m324.b.,-�.S2+R1.,�.-�̀S�*+,:.84�̀S����3a284�qv���
[2c04.b.,-�7+,7.2,3,-�4.�7+,-2�4.�̀.:�7+bR-.:_d�



�

��� �� ����

����	
����

����������������������������
��������������������������������������������������������
�������������������������
�����������������
��
���������������	���������������������������������
���������� !�"#$"%&'("#$")*&+,!-!+(").'-&('/$!"!("#0&$(1!�"!+2!$3"#!"#$1&4'.'( 5"6+"�$(1!7"!..!"
��������	8����������������������������
��������������������
��������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������
��
9�9$.&('�+"!(".0!+:'1�++!-!+(5"6..!")�+(1'4$!"&'+�'";".&"�(&4'.'( "%'+&+)'<1!"!(";".0'+( ,1'( "
!+:'1�++!-!+(&.!7")!"/$'")�+�('($!"$+!")�+#'('�+"+ )!��&'1!";".0&..�)&('�+"#!"1!���$1)!�"
�������=�����������������������������������������	8��������������	�
������������>���
�����������
.&"1!�9�+�&4'.'( "!(".&"(1&+�9&1!+)!";".0 ,&1#"#!"(�$(!�".!�"9&1('!�"91!+&+(!�"!+")!"/$'")�+)!1+!"

���������������������������������������=����������	�
�����

?��@ABBB���������������
��CD�8�����E�F�A����	8����������#!")�+(1'4$!1";".0&-4'('�+"9.$�"
.&1,!"#!".0G+'�+"!$1�9 !++!"!+"%&:!$1"#!".&"(1&+�'('�+":!1�"$+!" )�+�-'!"#$1&4.!"!("+!$(1!"
9�$1".!").'-&(7")�--!"!39�� "#&+�".!"9&)(!":!1("9�$1".06$1�9!5"6..!"'-9��!"&$3"!+(1!91'�!�"#!"
���������
����������������������������
!�"#1�'(�"#!".0*�--!"!(".0!+:'1�++!-!+("!("#0H"1!- #'!1"
�����
����������������������>������������������

������
�������
��
���������
������I�J����
#0&)(':'( �5"�

K&"LMNO"!(".&"LMOOO"��+("&)($!..!-!+("-'�!�"!+"P$:1!"#&+�"$+")�+(!3(!"+�$:!&$"!("
�������
��?���$!11!"#0&,1!��'�+"-!+ !"9&1".&"N$��'!")�+(1!".0GQ1&'+!"&"!+(1&R+ "$+!"*&$��!"
#!�"91'3"#!".0 +!1,'!"9�$1".!�"!+(1!91'�!�"#!".0G65"O&+�"$+"9&H�&,!", �9�.'('/$!"!+")�+�(&+(!"
-$(&('�+7".!�"(!+�'�+�")�--!1)'&.!�"&$,-!+(!+(5"O0&$(1!�",1&+#�"9&H�"!("(!11'(�'1!�"&��������
����������I��������������������������������
�����
�������������
��������
����	
��������
#0'+%�1-&('�+�"!+"-&('<1!"#!"#$1&4'.'( "9&1".!�"!+(1!91'�!�"!("&$"#!:�'1"#!":','.&+)!"#!�"
�����������>�����������
=�����������������������������������������������
����
����������
��
9��'('�++!-!+(")�+)$11!+('!."#!�"!+(1!91'�!�"#!".0G65"K&")&9&)'( "#!".0G+'�+";"91 �!1:!1"!(";"
���������������
�������������������������
������������������������������S�������������
����������
������������������������������������
������������	
�������������I����
��

K&"91 �!+(!"91�9��'('�+"1!9�1(!"#�+)".0!+(1 !"!+"&99.')&('�+"#!".&"LMOOO"!("#!")!1(&'+!�"
����������������
��@ATB���

@������������	8����������������������
������������������������������������������
��@ATB�

K&"LMNO"�0&99.'/$!"�����

�����������������������������>�����UV�������
�����
�����
-�4'.'<1!�"��+(")�( !�"�$1".!�"-&1)* �"1 ,.!-!+( �"#!".0G+'�+7"&$3"!+(1!91'�!�"-<1!�"#!"
,1&+#�",1�$9!�7"&'+�'"/$0&$3" -!((!$1�"&99&1(!+&+(";")!�")&( ,�1'!�"#0!+(1!91'�!�5"K0!+(1 !"!+"
���
������+"#!�"�4.',&('�+�"#!"9$4.')&('�+"#0'+%�1-&('�+�"'+(1�#$'(!�"9&1".&"LMNO"�!"%&'("#!"
-&+'<1!"91�,1!��':!"!+"%�+)('�+"#!�"#'%% 1!+(!�")&( ,�1'!�"#0!+(1!91'�!�5"K�1�"#!".&"91!-'<1!"
:&,$!7".!�",1&+#!�"!+('( �"#0'+( 1W("9$4.')")�-9(&+("9.$�"#!"XYY���
�������������>������
��
91!-'<1!"%�'�"!+"ZYZX7"9$4.'!1"#!�"'+%�1-&('�+�"1!.&(':!�";".0!3!1)')!"ZYZ[\�?�������
��

�������������������������������������������������
�� L�--$+')&('�+"#!".&"L�--'��'�+"'+('($. !"]K!"9&)(!":!1("9�$1".06$1�9!̂7"L_̀ aZYbcd�eFE�����
��
L�--$+')&('�+"#!".&"L�--'��'�+"'+('($. !"]f.&+"#0&)('�+g"%'+&+)!1".&")1�'��&+)!"#$1&	
�h>�@iVj�EC\jEk��
����
�
\� l'+�'"/$!".!�"!+('( �"#0'+( 1W("9$4.')"/$'"��+("#!�"!+(1!91'�!�"-<1!�"#0$+",1&+#",1�$9!")�-9(&+("9.$�"#!"
mEE��&.&1' �7"&$3"%'+�"#!".&"9$4.')&('�+"#n'+%�1-&('�+�")�+��.'# !�"!+"-&('<1!"#!"#$1&4'.'( 5"K!�"]!+('( �"#0'+( 1W("
��	
��̂"��+("# %'+'!�";".0&1(').!��>�������Co>����
������������������	
��������������������������������p��o��������
9&1".!"#1�'("#0$+"q(&("-!-41!"!("#�+(".!�":&.!$1�"-�4'.'<1!�"��+("&#-'�!�";".&"+ ,�)'&('�+"�$1"$+"-&1)* "
1 ,.!-!+( "#!".0G+'�+r"4d"#!�" (&4.'��!-!+(�"#!")1 #'(r")d"#!�"!+(1!91'�!�"#0&��$1&+)!r"�$"#d"# �',+ !�"9&1".!�"
q(&(�"-!-41!�")�--!"!+('( �"#0'+( 1W("9$4.')5"K!�"],1&+#!�"!+(1!91'�!�̂"��+("# %'+'!�";".0&1(').!�D>���������I��F>�
���
������������������	
���������������������������>���
�����������
s��������	�
��>�����������
���
��������I��������

�



�

��� �� ����

����	
���������������������������������	������	���������	�����������������	������	����
���� !"�#$%$�&�'��(!(�$)*)+,-�.������������	�	
�������������/01��������������������	�	
����
#23 $(2 4�#$#5�$6�#$7��(84#$�49��7�3 4#$6�$�&:3!23$62!"�3 $;5<�!��=$�3$)*)>=$6�#$
!3?2�7� !23#$���� !"�#$%$�&�'��(!(�$)*)@=$<!�3$A5&����#$�!�3 $��$;2##!<!�! 4$6�$��323(��$%$
�&2<�!9� !23$6�$;5<�!(� !23$6&!3?2�7� !23#$;25�$��#$�'��B	B��������������CD�-�.���������
E���	
���������B���	�����������	��������F���	����E�	�����B��������B�	�	�G�������������	��	���
6�$�&:3!23$�5H���I����B���	������	�����	���������	����������,������	������	��������	����I�
�&�'��(!(�$)*)JDD-��

.�KLMN�	����������������	�����	�G����������	�������	������	���������	
����������	�	�G�
(23?2�747�3 $�5'$32�7�#$�5�2;4�33�#$2<�!9� 2!��#$6&!3?2�7� !23$�3$7� !O��$6�$65��<!�! 4$
PQRSRT$� $!7;2#�$%$��$U277!##!23$6&�62; ��$6�$ ����#$32�7�#$;��$"2!�$6&�( �#$64�4954#V$Q3$
W�	�������������$U277!##!23$�$�62; 4$53�$;��7!O��$#4�!�$6&QRSR$323$#�( 2�!����#$A5!$62!"�3 $
X�������	E�G������������������������	����B��B���G����	��G���������������B��������
�&4(2327!�$6�3#$��A5��$����#$�'��(�3 $��5�#$�( !"! 4#D�-�.�KLMN�	������G��������I���
U277!##!23$6&�62; ��$6�#$32�7�#$#�( 2�!����#$6&!3?2�7� !23=$53�$;��7!O��$#4�!�$6�$32�7�#$
6�"�3 $Y ��$�62; 4�$6&!(!$Z5!3$)*)@V$Q���$;��7� $;��$�!���5�#$�5'$[\Q$(2 4�#$6�$;5<�!��$6�#$
	������	���������	�	���������������������������	��	�B�������G�G�������������	���G������	���
6�$�&�3 !O�� 4$6�#$QRSRV$�

]$��$6�7�36�$6�$��$U277!##!23=$�&Q̂S_̀ $�$;�4#�3 4$53�$32�7�$6&!3?2�7� !23$�3$7� !O��$6�$
����	�	�G�������a��	�	��	���������	����������/01�E�	����������������	����I��������	��	����
6�$;5<�!(� !23$6&!3?����	����b������������	������������/01cD�-�.�������������	��������
����/01��	���I������	��I�B�������	
����������	���	�������������������B�����������������������
�����	������	������	���������	
����������	�	�G������E����������������������	����������
���������	���������������B���	��������������������������	������	���-�

d�#$6!#;2#! !23#$���� !"�#$%$�&�##5��3(�$� $%$��$;5<�!(� !23$6&!3?2�7� !23#$#5�$��$(8�e3�$6�$
"���5�$(23# ! 5�3 $6&�5 ��#$�#;�( #$!7;2� �3 #$6�$��$URSfV$d�#$�3 ��;�!#�#$62!"�3 $;5<�	���
��5�#$!3?2�7� !23#$�3$7� !O��$6�$65��<!�! 4$�"�($�&�"!#$6&53$(23 �g��5�$�49��$6�#$(27; �#$25=$#!$
��#$h � #$7�7<��#$��$;��7�  �3 =$6&53$;��# � �!��$6�$#��"!(�#$6&�##5��3(�$!364;�36�3 V$
d&�'!9�3(�$�( 5����$(23(��3�$53�$�##5��3(�$�!7! 4�$� $��$URSf$;�4"2! $A5&����$;25���! $
6�"�3!�=$%$�i�"�3!�=$#25#$(�� �!3�#$(236! !23#=$53�$�'!9�3(�$�3$7� !O��$6&�##5��3(�$

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6&�5$72!3#$6�5'$6�#$ �2!#$(�! O��#$#5!"�3 #j$�T$ 2 ��$65$<!��3j$)+���������Q:Sk$<T$(8!??��$6&�??�!��#$3� j$
l����������Q:Sk$(T$327<��$72m�3$6�$#����!4#$�5$(25�#$6�$�&�'��(!(�j$)+*V�
,� n	��	�E��������������������	�����
��������������������������	������������	B�	����a	������	����

B�����	�G��������	
����������	�	�G-�
D�� .���G���	������������B�G�	��������	����	�����������B���������	��	�E��������������	����B��	����
6&�##5��3(�$� $6�$�4�##5��3(�$?23 $49���7�3 $;�� !�$6�$��$ �2!#!O7�$"�95�=$<!�3$A5&!�#$3�$;5!##�3 $��(25�!�$%$��$
B�����������H;�� !(!;� !23$#5;;�47�3 �!��$6�$6�5'$�3#$A5�$#&!�#$#23 $6�#$[\Q$(2 4�#V�
DD� U23?2�747�3 $%$�&�� !(���o��pqr�������	��B�	���B���������������E������	�	G�������KLMN�������������	���
323$4 �<�!�$6�3#$�&:3!23$62! $;5<�!��$6�#$!3?2�7� !23#$�3$7� !O��$6�$65��<!�! 4$�5$3!"��5$65$9�25;�$#!$����$�T$
�4��!#�$53$(8!??��$6&�??�!��#$6�$;�5#$6�$s+*���������Q:S$6�3#$�&:3!23$� $<T$;2##O6�$#2! $53�$?!�!���$6�3#$�&:3!23$
E�	���������	���������	��!23#$6�$;5<�!(� !23$6&!3?2�7� !23#$�3$7� !O��$6�$65��<!�! 4$!3 �265! �#$;��$��$URSf=$
#2! $53�$#5((5�#���$6�$�&:Q$A5!$�4��!#�$53$(8!??��$6&�??�!��#$6�$;�5#$6�$t*���������Q:SV$f�3#$(�$(�#=$�&2<�!9� !23$
�G�����������	�������	������	����	�B�����I����	�	���25$%$��$#5((5�#���$4 �<�!�$6�3#$�&:QV$$$�
D�� M
���������G�G��G�bu1c�����v�CC�������K���	��	�������D�W�	����������B����G�������	��B�	���
)*swxwtx:Q$65$[����7�3 $�5�2;4�3$� $65$U23#�!�$�3$(�$A5!$(23(��3�$��#$32�7�#$6&!3?2�7� !23$�3$7� !O��$6�$
����	�	�G-�
D�� .&Q̂S_̀ $4 �! $�5;���"�3 $(2335$#25#$��$327$6�$ỳ�25;�$(23#5� � !?$;25�$�&!3?2�7� !23$?!3�3(!O��$�3$
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klmnopqrsL�Ktu+�DÊ,�XGD���A�(*�
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w[SYUXYOZ̀_ÔQ]Vxb_OZ̀_OVQRUWQSyzOP[SYUXYOZ̀OP[bRQ]{ỲÒWOZ̀OP[UY|̀_WU__̀̂ ỲWzOP̀O
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ª« ]̀RX]Ẁ]OZ̀OZ̀SyOQY_OP[QRRPUVQWUXYOZ̀_OXTPU{QWUXY_OZ[UY\X]̂QWUXYÒYÔQWUa]̀OZ̀O
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/7<;43972�;:�67903/�67�93M3<;587�75�=;43c/7�67�6:/;L3<34>�10:/�<72�754/71/3272�67�
<;�1/7=3c/7�9;M:7¬�

��������������¥�¦��������®����¥�¦������®���

°̄±²³́µ°¶·µ́¶µ̧̧µ¹́¶º»µ¶·¼¶½°¾½¾́³¹³¾¿À·Á³¿³¹³¼¹³Âµ¶ÃµÂ°¼³¹¶¼Â¾³°¶́»°¶·µ́¶Ä±¿±̧³²³¼³°µ́À·¼¶½¾½»·¼¹³���Å������

�72�=063@38;43052�1/0102>72�679/;3754�;903/�10:/�7@@74�67�23=1<3@37/�<72�0L<3M;43052�
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BCD�EC�FDGHIJKI�FDLFLHMKMLJN�EC�OLPPMHHMLJ�FDLFLHI�QJI�RMDISKMTI�PLRMUMCJK�EIH�
RMDISKMTIH�VWXY�Z[ZZ\Z]̂]�IK�VWXY�Z[Z]\_̀ [̂a�WJI�ULMH�bQI�EIH�SLEGcMHECKIQDH�HIDLJK�
FCDTIJQH�d�QJ�CSSLDR�HQD�EI�SLJKIJQ�RI�EC�FDLFLHMKMLJN�EIH�eKCKH�PIPfDIH�RMHFLHIDLJK�
ghijklmnopqjkgrspqktuinkonpjvtuvmnksmvkwugqxqlpoqujvkyimklmssmzSM�MJKDLRQMK�IJ�SI�bQM�
SLJSIDJI�EI�DIFLDK�RI�EC�RCKI�d�FCDoqnkgmkspyimssmklmnopqjvk{nuitmvkghmjonmtnqvmvk
RLMTIJK�CFFEMbQID�EIHRMKIH�RMDISKMTIH�RCJH�EIQD�RDLMK�JCKMLJCEa�XJ�TIDKQ�RI�EC�FDGHIJKI�
FDLFLHMKMLJN�SI�RGECM�RI�KDCJHFLHMKMLJ�IHK�UM|G�CQ�}_�RGSIPfDI�Z[Z~a��C�FDGHIJKI�
tnutuvqoqujk�qvmkr{psmwmjok�knmtunomnkghQJ�CJ�EI�RGECM�RI�KDCJHFLHMKMLJ�RI�EC�RMDISKMTI�
VWXY�Z[Z]\_̀ [̂a��IH�eKCKH�PIPfDIH�HIDCMIJK�R�H�ELDH�KIJQH�RI�KDCJHFLHID�EC�O�����
EI�Ẑ��QMEEIK�Z[Z̀�CQ�FEQH�KCDRa�

�CJH�QJI�FDLFLHMKMLJ�EGcMHECKMTI�RMHKMJSKIN�EC�OLPPMHHMLJ�FDLFLHI�RI�PLRMUMID�QJ�
SIDKCMJ�JLPfDI�RI�RMHFLHMKMLJH�RIH�RMDISKMTIH�Z[[̂\]}\OXN�Z[_}\}]\WXN�VWXY�
Z[ZZ\Z]̂]�IK�VWXY�Z[Z]\_̀ [̂a��C�OLPPMHHMLJ�FDLFLHI�GcCEIPIJK�RI�DGTMHID�HLJ�
n�{smwmjokgrsr{irk����k���������k�junwmvkminutrmjjmvkghqjxunwpoqujkmjkwpoq�nmk
RI�RQDCfMEMKGYa��C�OLPPMHHMLJ�CRLFKIDC�Ehplomkgrsr{irk����knr�qvrkmjkomwtvkioqsmk
FLQD�EIH�IJKDIFDMHIH�RI�EC�RIQ|M�PI�TCcQI�bQM�HIDCMIJK�KIJQIH�RI�SLPPIJSID�d�
ti�sqmnkgmvkqjxunwpoqujvkpikoqonmkgmkspk����kmjk����ktuinkshm�mnlqlmk����kpxqjk
ghpttsqyimnksmvkjunwmvknr�qvrmv�k�

�UMJ�RI�HQMTDI�EIH�FDLcD�H�CSSLPFEMH�RCJH�EC�DGCEMHCKMLJ�RIH�Lf�ISKMUH�HFGSMUMbQIH�RI�
spktnrvmjomktnutuvqoquj�kspk�uwwqvvqujkroigqmnpkspktuvvq�qsqorkghun{pjqvmnkgmvk
GS�CJcIH�CTIS�EIH�FCDKMIH�FDIJCJKIH�HLQH�RMUUGDIJKH�ULDPCKH�CMJHM�bQI�RIH�IJbQ�KIH�
FGDMLRMbQIH�CQFD�H�RIH�QKMEMHCKIQDH�RIH�MJULDPCKMLJH�IJ�PCKM�DI�RI�RQDCfMEMKG�IK�RIH�
IJKDIFDMHIH�bQM�FQfEMIJK�RI�KIEEIH�MJULDPCKMLJHN�IJ�ULJSKMLJ�RI�EC�RMHFLJMfMEMKG�RIH�
nmvvuinlmvkxqjpjlq�nmv�k�hpnoqlsm�̂�RI�EC�O����MPFLHI�d�EC�OLPPMHHMLJ�RI�FDGHIJKID�
ijknpttunokvinkspkwqvmkmjk�i�nmkgmkspkgqnmloq�mkghqlqkp�nqsk�����k�pkwqvmkmjk�i�nmkgmk
spk�����komssmkyihmssmkmvokwugqxqrmkmokvujkmxxqlplqorktuinkpoomqjgnmkvmvku� mloqxv�kmjk
FCDKMSQEMID�IJ�SI�bQM�SLJSIDJI�EI�KDCMKIPIJK�RIH�MJSMRIJSIH�JGcCKMTIHN�UIDLJK�
r{psmwmjokshu� mokghijmkr�psipoqujknr{isq�nmklujxunwrwmjok�kshpnoqlsm�}̂�RI�ECRMKI�
gqnmloq�m�k�pktnrvmjomktnutuvqoqujkjmknmyiqmnoktpvkgmktspjkgmkwqvmkmjk�i�nm��

$%&%¡%'¢28)7502£+73>)0<)08=,-3)5A)-3,+-0<)08=¤¥0.6)88)¦§̈'©ª«¬'®̄«°¬ª'±ª'±̈²²®ª³¬̄'²́§¬ª«̄µ'
©́'ª¶ª·©°ª'¸́ ³̈̄'±ª'§¹¹±̈³́¬̈¹³µ' ®̄§«̈¬®'º«̈±̈»«ªµ'ª²²̈§́§̈¬®' §́§«ªµ'
§¹·©°®·ª³¬́̈¬®̄µ'ª¬§%¼%'½«¶'²̈³̄'±ª'°́'©®̄ª³¬ª'̄ª§¬̈¹³µ'¹³'ª³¬ª³±'©́'¾¿́°ª«'
2£+73>)0<)08=,-3)5A)-3,+-0<)08=¤¥À0820A28)750<>6+782-30<)08=,-3)5A)-3,+-0<)08=¤¥0Á7,0
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Â¬́¬̄'·ª·Ãª̄%'

�C�RMDISKMTI�SLPFKCfEIN�PLRMUMGI�FCD�EC�O���N�DGcMK�RG�d�EC�FQfEMSCKMLJ�
ghqjxunwpoqujvkmjkwpoq�nmkgmkginp�qsqorkgpjvksh�jquj�k�mvkn�{smvkluwwijmvk
ghqjxunwpoqujkmjkwpoq�nmkgmkginp�qsqorkmokghpvvinpjlmkgmvkqjxunwpoMLJH�FQfEMGIH�
cCDCJKMHHIJK�RIH�SLJRMKMLJH�RI�SLJSQDDIJSI�GbQMKCfEIH�FLQD�EIH�IJKDIFDMHIH�GKCfEMIH�
RCJH�EIH�RMUUGDIJKH�eKCKH�PIPfDIHa��IH�RMUUGDIJSIH�MPFLDKCJKIH�RCJH�EIH�LfEMcCKMLJH�
gmkti�sqlpoqujkghqjxunwpoqujvkmjkwpoq�nmkgmkginp�qsqorkmjonmksmvkÄopovkwmwfDIH�
IJKDCÅJIDCMIJK�RIH�SLÆKH�IK�QJI�SLPFEI|MKG�HQFFEGPIJKCMDIH�FLQD�EIH�IJKDIFDMHIH�
I|IDÇCJK�RIH�CSKMTMKGH�KDCJHUDLJKM�DIHN�SI�bQM�JQMDCMK�CQ�PCDS�G�QJMbQIa��IH�eKCKH�
PIPfDIH�CcMHHCJK�HIQEH�JI�HLJK�FCH�IJ�PIHQDI�RI�PLRMUMID�EC�EGcMHECKMLJ�I|MHKCJKI�RI�
sh�JMLJ�FLQD�DGRQMDI�EC�S�CDcI�FIHCJK�HQD�EIH�IJKDIFDMHIHa���
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?@AB@CDE@FG@ABHIDFJKLMNODKFBDFOLKHPDO@ABQNLBRNBHDSTUVWXT�YZ�[\[]\̂_�Ẁa86TbV�cde�
TbVSTaSW6T6�fT�U8ggTUVTS�TV�fT�U8̀ d̀bWhdTS�fT6�f8bbiT6�6dS�gTdS6�WbUWfTbUT6j�gTdS6�SW6hdT6�
@OBR@PLABKQQKLOPFDOkABL@RNODl@M@FOBNPCBmP@AODKFABH@BHPLNnDRDOkBHIDMQKLONFG@BADEFDJDGNODl@oB
pTV�TeTSUWUT�6daa86T�db�Ẁa8SVcbV�VScXcWg�HIDH@FODJDGNODKFqBH@BGKRR@GO@qBH@BOLNDO@M@FOqBH@B
XiSWrWUcVW8b�TV�fT�adsgWUcVW8b�fT�f8bbiT67�trWb�fT�U8ggTUVTS�gT6�f8bbiT6�aTSVWbTbVT6j�gT6�
TbVSTaSW6T6�dVWgW6TbV�68dXTbV�fT6�agcVTr8S̀T6�bd̀ iSWhdT6�fT�U8ggTUVT�TV�fT�acSVcuT�fT�
f8bbiT6j�TVj�a8dS�6V8UvTS�TV�VSNDO@LBR@ABHKFFk@ABNPCBJDFABH@BRNBQPnRDGNODKFBHIDFJKLMNODKFAB@FB
c̀VWwST�fT�fdScsWgWVij�fT6�8dVWg6�bd̀ iSWhdT6�fT�uT6VW8b�fT6�f8bbiT67��

?@ABPODRDANO@PLABH@ABDFJKLMNODKFAB@FBMNODxL@BH@BHPLNnDRDOkBAINOO@FH@FOBH@BQRPAB@FBQRPAByBG@B
hdT�UT6�Wbr8S̀cVW8b6�68WTbV�cUUT66WsgT6�TV�U8̀ acScsgT6�fcb6�fT6�r8S̀cV6�bd̀ iSWhdT6�
gW6WsgT6�acS�̀cUzWbT7�{T6�|VcV6�̀T̀sST6�f8WXTbV�TeWuTS�hdT�gT6�TbVSTaSW6T6�68d̀ W6T6�cde�
@CDE@FG@ABHIDFJKLMNODKFB@FBMNODxL@BH@BHPLNnDRDOkBQLklP@ABQNLBRNBHDL@GODl@B}~��������B
T̀VVTbV�gTdS�Scaa8SV�fT�uT6VW8b�uScVdWVT̀TbV���gc�fW6a86WVW8b�fd�adsgWU�6dS�gTdS�6WVT�WbVTSbTV7�
?NBFPMkLDANODKFBQ@LM@OBHI@CQRKDO@LBQRPAB@JJDGNG@M@FOBRIDFJKLMNODKFB@OBKJJL@BNPCBPODRDANO@PLAB
@OBNPCB@FOL@QLDA@ABRNBQKAADnDRDOkBH@BLkNRDA@LBHIDMQKLONFO@ABkGKFKMD@AoB?NBFPMkLDANODKFB
aTS̀TV�iucg@M@FOBH@BG@FOLNRDA@LBR@ABHKFFk@AqBNPBFDl@NPBH@BRI�FDKFB@OBH@AB�ONOABM@MnL@AqB
fcb6�db�r8S̀cV�8dXTSV�TV�cUUT66WsgT�hdW�rcUWgWVT�gc�gTUVdST�TV�aTS̀TV�fT�U8̀ acSTS�gT6�
HKFFk@AoB�@AB@CDE@FG@ABGKMQRxO@FOBkENR@M@FOBRNBGLkNODKFBHIPFBQKDFOBHINGGxABPFDmP@B
TdS8aiTb��_�t���a8dS�gT6�Wbr8S̀cVW8b6�adsgWhdT6�6dS�gT6�TbVSTaSW6T67��

_b�UT�hdW�U8bUTSbT�gT6�TeWuTbUT6�6aiUWrWhdT6�fT�gc�fWSTUVWXT�hdW�68bV�aTSVWbTbVT6�Tb�̀cVWwST�
bd̀ iSWhdTj�X8WS�UW�fT668d67��

?NBHDL@GODl@B}~��������BDMQKA@BNPCB@FOL@QLDA@ABAKPMDA@AByBRIKnRDENODKFBHIDFJKLMNODKFB@FB
MNODxL@BH@BHPLNnDRDOkBHIkONnRDLBR@PLBLNQQKLOBH@BE@AODKFBHNFABR@BJKLMNOBHIDFJKLMNODKFB
kR@GOLKFDmP@BQLkGDAkByBRINLODGR@�[�fd�SwugT̀TbV�figiudi��̂_��YZ��\����fT�gc�p8̀ Ẁ66W8b�
�SwugT̀TbV�figiudi�_�_��7�_ggT�gTdS�Ẁa86T�iucgT̀TbV�fT�scgW6TS�gTdS�Wbr8S̀cVW8b�Tb�
MNODxL@BH@BHPLNnDRDOkqB�BGKMQLDABR@ABDFJKLMNODKFAByBQPnRD@LBQLklP@AByBRINLODGR@���fd�
SwugT̀TbV��̂_��YZYZ\��Yj�U8br8S̀ìTbV���gc�VceWb8̀ WT�bd̀ iSWhdT�hdT�gc�p8̀ Ẁ66W8b�f8WV�
NHKQO@LBNPBMK�@FBHIPF@BMKHDJDGNODKFBHPBLxER@M@FOBHkRkEPkB����o�

b̂T�VNCDFKMD@BFPMkLDmP@BH@ABFKLM@ABHIDFJKLMNODKFB@FBMNODxL@BH@BHPLNnDRDOkBH@BRI�FDKFB
aTS̀TVVSc�gT�scgW6cuT�TV�gc�gTUVdST�acS�̀cUzWbT�fT6�Wbr8S̀cVW8b6�adsgWiT6�Tb�̀cVWwST�fT�
HPLNnDRDOkoB�PAmPIyBRINHKQODKFBH@BG@OO@BONCDFKMD@BFPMkLDmP@qBR@AB@FOL@QLDA@ABF@BAKFOBQNA�
VTbdT6�fT�scgW6TS�gTdS6�iVcV6�fT�fdScsWgWVi7�|VcbV�f8bbi�hdT�UT6�fTSbWTS6�bT�fTXWTbfS8bV�
RDADnR@ABQNLBMNG�DF@BmPIPF@BJKDABDFGRPABHNFABPFBHKGPM@FOB����?B@OBnNRDAkABQNLBPF@B
ONCDFKMD@BFPMkLDmP@qBR@AB@FOL@QLDA@ABF@BAKFOBQNABFKFBQRPABO@FP@AqBHNFABRINOO@FO@BH@B
RINHKQODKFBH@BG@OO@BONCDFKMD@qBH@BQLkQNL@LBR@PLBLNQQKLOBH@BE@AODKFBNPBJKLMNOB����?oB�
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