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Mesdames, Messieurs,

Le principe constitutionnel de la séparation des pouvoirs, énoncé par
I'article 16 de la Déclaration des droits de 'Homme et du Citoyen du 26 aotit 1789,
confére au Sénat 1’autonomie financiére.

Inscrite a I'article 7 de 1’ordonnance n° 58-1100 du 17 novembre 1958 relative
au fonctionnement des assemblées parlementaires, rappelée par l'article 103 du
Reglement du Sénat et consacrée par le Conseil constitutionnell, cette autonomie
porte a la fois sur 'adoption et I'exécution du budget, I'établissement et la tenue des
comptes ainsi que leur controle.

1. L’ADOPTION ET L’EXECUTION DU BUDGET DU SENAT

Le budget du Sénat distingue les ressources et les dépenses affectées a
'exercice de sa mission institutionnelle (« budget Sénat » a proprement parler), a la
gestion du Jardin du Luxembourg et a celle du Musée du Luxembourg, qui forment
trois entités budgétaires distinctes.

Son financement est assuré par une dotation de 1’Etat et des produits divers
complétés, le cas échéant, par un prélevement sur ressources propres.

L’exercice budgétaire est annuel et coincide avec I’année civile.

Chaque année, un projet de budget est arrété par les Questeurs, au mois de
juin, apres un débat d’orientation budgétaire en Bureau.

Ce projet de budget, ainsi que celui de la Chaine parlementaire Public Sénat,
sont ensuite soumis a une Commission commune des crédits, composée des
Questeurs du Sénat et de 1I’Assemblée nationale, présidée par un président de
chambre de la Cour des comptes, désigné par son Premier président, et chargée
d’arréter les crédits nécessaires au fonctionnement de chacune des deux assemblées,
ainsi que le montant de la dotation qu’elles demandent a IEtat.

Les propositions de la Commission commune des crédits sont transmises au
ministere chargé du budget pour étre inscrites au projet de loi de finances de I’année
n + 12, au sein de la mission « Pouvoirs publics ».

Une fois la loi de finances initiale définitivement adoptée, une nouvelle
répartition de la dotation, par comptes de dépenses et de ressources du budget est
réalisée. Les Questeurs peuvent a ce stade opérer des modifications sans toutefois
remettre en cause 1'équilibre et les orientations retenues dans le projet de budget.

I Décisions  n°s 2001-448 DC du 25 juillet 2001, 2001-456 DC du 27 décembre 2001
et 2011-129 QPC du 13 mai 2011.
2 Auquel est annexé un rapport détaillant le montant et la ventilation de ces crédits.



Dans le cadre de l'exécution du budget, un rapport sur l'état de la
consommation des crédits est établi et présenté aux Questeurs a la fin de chaque
trimestre.

2. LA TENUE ET LA CLOTURE DES COMPTES

A la comptabilité générale du Sénat, comprenant les entités budgétaires
«Sénat - mission institutionnelle », «Jardin du Luxembourg » et « Musée du
Luxembourg », s’ajoutent des comptabilités annexes, correspondant aux comptes des
caisses des retraites et des caisses de Sécurité sociale des Sénateurs et des
fonctionnaires du Sénat, dont ’autonomie implique une gestion comptable distincte
sous réserve de I'agrégation de leurs comptes avec ceux du Sénat.

Les comptes de 1’exercice sont clos des la fin de ’année civile considérée, sans
journée complémentaire. Dans les délais applicables a ceux de I'Etat, le Trésorier du
Sénat transmet ces comptes a la direction générale des Finances publiques, afin qu’elle
puisse procéder a leur intégration dans ceux de 1’Etat.

Le compte de gestion établi chaque année par le Trésorier comporte, pour le
Sénat et pour chaque comptabilité annexe, la balance générale des comptes, le bilan et
le compte de résultat. Il comporte également un bilan et un compte de résultat
agrégés, ainsi qu'une annexe présentant notamment les regles et méthodes
comptables.

Un autre document, appelé «compte administratif », rend compte aux
Questeurs de I'exécution budgétaire et est soumis a leur approbation.

3. LA CERTIFICATION DES COMPTES

Fidele a son choix de transparence, le Sénat respecte et met en ceuvre les
exigences constitutionnelles de régularité, de sincérité et de fidélité des comptes des
administrations publiques, dans le respect de son autonomie et de sa spécificité de
pouvoir public constitutionnel, en faisant appel a une entité tierce chargée de certifier
que ses comptes annuels présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs,
sa situation financiere a la cloture de l'exercice et le résultat de ses opérations pour
"exercice clos, conformément a son référentiel comptable.

Apres avoir fait appel au Conseil supérieur de I'ordre des experts comptables,
le Sénat a choisi de confier cette mission de certification a la Cour des comptes, déja
chargée de la certification des comptes de I'Etat par le 5° de l’article 58 de la loi
organique relative aux lois de finances?.

Aux termes de la convention signée le 23 juillet 2013 entre le Président du
Sénat et le Premier président de la Cour, cette mission s’organise en deux étapes.

3 Loi organique n°® 2001-692 du 1¢ aodit 2001 relative aux lois de finances.



La premiere, dite phase « préliminaire », vise a :

- évaluer les procédures en vigueur, leur adaptation en matiere de
couverture des risques et de séparation des taches, ainsi que la pertinence et la bonne
articulation des controles clés au regard du suivi des risques identifiés et de la qualité
des inscriptions comptables ;

- procéder a une revue de la formalisation de ces procédures, a la fois sous
I’angle de leur caractere opérationnel pour les services qui ont a les appliquer et de la
documentation disponible pour préparer, conduire et rendre compte des vérifications
effectuées au titre du controle interne ;

- vérifier I'effectivité des procédures décrites et leur efficacité au regard de la
qualité des comptes.

La seconde phase, dite « finale », est quant a elle consacrée a 1’examen des
comptes du Sénat pour I’exercice clos.

Cette année encore, a I'issue de cette seconde phase, la Cour, dans le rapport
de certification transmis au Président du Sénat le 15 mai 2019 et annexé au présent
rapport, a certifié « qu’au regard des regles et principes comptables qui leur sont applicables,
les comptes du Sénat de l'exercice clos le 31 décembre 2018 sont, dans leurs aspects
significatifs, réguliers et sinceres et qu’ils donnent une image fidele de la situation financiere
et du patrimoine du Sénat ».

4. LE CONTROLE DES COMPTES

En application du principe d’autonomie financiere, le contrdle des comptes
du Sénat incombe a la Commission spéciale instituée par larticle 103 bis
du Reglement du Sénat.

Nommeée a I'ouverture de chaque session ordinaire, composée conformément
a la regle de proportionnalité entre les groupes politiques, cette commission
comprend onze membres, qui ne peuvent faire partie du Bureau du Sénat.



La composition de la Commission spéciale
chargée du contrdle des comptes et de 1’évaluation interne

. Francois-Noél Buffet (LR - Rhone), président ;

. Claude Bérit-Debat (SOCR - Dordogne), rapporteur ;
. Charles Guené (LR - Haute-Marne), vice-président ;
. Emmanuel Capus (RLTI - Maine-et-Loire) ;

. Thierry Carcenac (SOCR - Tarn) ;

. Pierre Charon (LR - Paris) ;

. André Gattolin (LREM - Hauts-de-Seine) ;

. Laurent Lafon (UC - Val-de-Marne) ;

. Pascal Savoldelli (CRCE - Val-de-Marne) ;

. Raymond Vall (RDSE - Gers) ;

. Michel Vaspart (LR - Cotes-d’ Armor).

LT EELEEXXLEEEEEKXR

Aux termes de l'article 36 du Réglement budgétaire et comptable du Sénat,
cette commission est chargée :

- d’examiner le compte administratif et les comptes annuels du Sénat ;

- de donner quitus aux Questeurs de leur gestion et au Trésorier de la
régularité de la sienne ;

- d’approuver les comptes annuels du Sénat et de les rendre publics.

Dans ce cadre, elle peut procéder aux contrdles sur piéces et sur place et
obtenir communication des documents qu’elle juge nécessaires a l'exercice de sa
mission de controle.




SYNTHESE

Un exercice budgétaire en baisse notable par rapport a 2017 et soumis aux
aléas de I’exécution d’un ambitieux programme d’investissements

Le budget 2018 du Sénat s’inscrivait en forte augmentation par rapport au
budget de l'année 2017, en raison notamment de la poursuite des opérations
pluriannuelles de rénovation immobiliere engagées afin de moderniser le cadre de
travail offert aux Sénateurs et a leurs collaborateurs et d’améliorer les conditions
d’exercice du mandat parlementaire, ainsi que du report de dépenses
d’investissement liées a ces opérations et non consommées l'année précédente.
Il s’élevait a 362,5 millions d’euros, contre 345,1 millions d’euros exécutés au cours de
l"exercice 2017 (+5 %).

Toutefois, comme en 2017, le taux d’exécution de ces dépenses
d’investissement, qui étaient fixées a 38 millions d’euros, est faible et ne s’éleve qu’a
51,5 %, en raison principalement du retard pris par les différents chantiers
immobiliers et de difficultés rencontrées dans certains projets informatiques.
Elles atteignent toutefois un niveau trés élevé (19,6 millions d’euros dépensés), qui
n’avait été dépassé, cours des dix dernieres années, qu’en 2017.

Au final, 'exécution du budget 2018 fait apparaitre une sous-exécution de
34,7 millions d’euros, soit un taux d’exécution de 90,43 %, pour une dépense totale
de 327,81 millions d’euros, en baisse de 5 % par rapport a 2017.

Une forte diminution des dépenses de fonctionnement dans le cadre de la
premiére année d’application du nouveau régime de prise en charge des frais de
mandat des Sénateurs.

A compter du 1¢ janvier 2018, I'indemnité représentative de frais de mandat
(IRFM) et divers forfaits (informatique, hébergement, réception) ont été remplacés*
par des avances de frais de mandat (avance générale, avances spécifiques
hébergement, représentation, informatique), dont l'utilisation s’accompagne d’une
obligation de déclaration des dépenses qui y sont imputées, par le biais d'une
application informatique, et d'un controle de celles-ci par le Comité de déontologie
parlementaire.

La mise en ceuvre de ce nouveau régime faisait peser une incertitude sur le
montant des dépenses liées a I'exercice du mandat durant ’année 2018. Alors que le
projet de budget prévoyait de reconduire en euros courants les crédits de
fonctionnement, ceux-ci ont diminué de 3,9 % pour atteindre 308,2 millions d’euros,
contre 323,24 millions d’euros inscrits au budget.

Cette sous-exécution est pour une tres large part imputable a la mise en
ceuvre du nouveau mécanisme de prise en charge des frais de mandat, qui s’est
notamment accompagnée du reversement au Sénat du solde d’IRFM non consommé
par les Sénateurs au 31 décembre 2017.

4 En application de l'arrété du Bureau n° 2017-272 du 7 décembre 2017.
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Par ailleurs, les efforts de maitrise de la masse salariale du personnel du
Sénat se sont poursuivis et les dépenses d’honoraires divers, versés en particulier a
des bureaux d’études, ont été bien moindres qu’anticipé en raison des retards des
chantiers de rénovation immobiliere.

Un exercice budgétaire traditionnel en matiére de produits.

Contrairement a 2017, le Sénat n’a pas procédé a des cessions d’actifs en 2018
et son budget n’a donc pas été abondé du produit de leur vente.

Toutefois, la réalisation du budget de produits, a 7,7 millions d’euros, est
supérieure aux attentes (5,4 millions d’euros; +42 %). Cet écart est imputable au
reversement de l’excédent des régimes complémentaires de sécurité sociale
(1,94 million d’euros) et a des produits non budgétés initialement. Il retrouve ainsi
son niveau moyen, hors opération exceptionnelle.

La consommation intégrale de la dotation de I’Etat, complétée par les
ressources propres du Sénat.

Depuis 2012, la dotation que l'Etat verse au Sénat pour assurer son
financement est gelée, en euros courants, a 323,58 millions d’euros. En 2018,
investissement et fonctionnement cumulés, les dépenses de l'institution se sont
élevées a 327,81 millions d’euros, ce qui conduit a la consommer dans son intégralité.

Le solde de dépenses d’investissement qu’elle ne couvre pas, qui s’éléeve a
4,22 millions d’euros, est financé par des produits budgétaires. En 2018, en raison du
faible taux d’exécution de ces dépenses, aucun prélévement sur disponibilités n’a été
nécessaire, contrairement a ce qui était anticipé (33,5 millions d’euros) et a ce qui
avait été effectué en 2017 (8,45 millions d’euros).

En 2018, la gestion rigoureuse du budget du Sénat a permis, comme les
années précédentes, de financer ses dépenses de fonctionnement au moyen de la
dotation, dont le gel conduit a amplifier les efforts de maitrise de 1’évolution de leurs
différentes composantes, tout en ne sollicitant pas de financement de 1'Etat pour
prendre en charge les besoins du Sénat en matiere d’investissement, qui vont
croissant en raison notamment des contraintes que fait peser 1’entretien du patrimoine
historique dont il est affectataire.

Années 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Investissement 9,13 4,20 5,69 11,24 17,01 7,89 24,40 19,60 99,15
Fonctionnement 333,17 326,37 321,68 320,84 316,44 317,00 320,72 308,21 2564,42
Dépenses totales 342,30 330,56 327,36 332,07 333,44 324,89 345,12 327,81 2663,56
Dotation 327,69 323,58 323,58 323,58 323,58 323,58 323,58 323,58 2592,79
Produits 6,25 6,52 6,56 6,86 5,49 6,95 13,09 7,67 59,38
Ressources totales 333,95 330,10 330,14 330,44 329,07 330,53 336,67 331,26 2652,17

Solde budgétaire en M€
(Prélévement sur les -8,35 -0,46 2,78 -1,63 -4,37 5,64 -8,45 3,45 -11,39
disponibilités)

en M€
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PREMIERE PARTIE

L’EXECUTION DU BUDGET 2018 DU SENAT

I. LE BUDGET DE LA MISSION INSTITUTIONNELLE

Le budget du Sénat en 2018, Jardin et Musée du Luxembourg exclus, avait été
initialement établi a 338,85 millions d’euros, puis 350 millions d’euros apres report
de crédits d’opérations pluriannuelles, contre respectivement 350,9 et 352,14 millions
d’euros en 2017.

En exécution, les dépenses réellement constatées se sont élevées a
316,55 millions d’euros, contre 333,26 millions d’euros 1'année précédente.
Sur ce total, 297,3 millions d’euros ont constitué des dépenses de fonctionnement de
I'institution et 19,26 millions d’euros ont été consacrés au financement de ses
investissements, tout particulierement a la rénovation de son patrimoine immobilier
et a la modernisation de ses infrastructures et équipements informatiques.

Cette différence de 33,43 millions d’euros par rapport au montant prévu
(9,6 %) s’explique principalement par le décalage dans la réalisation de certains
investissements, notamment des chantiers immobiliers, ce qui a également réduit les
dépenses de fonctionnement y afférentes et rendu inutile tout prélevement sur les
disponibilités. Elle est également liée, en fonctionnement, a un élément conjoncturel
qu’il était difficile a anticiper : les reversements du solde d’IRFM non consommé par
les Sénateurs au 1¢r janvier 2018, date d’extinction de ce dispositif, qui ont représenté
2 millions d’euros.

Par grandes destinations (investissement, fonctionnement courant, charges
parlementaires et de personnel) les dépenses de 'exercice 2018 se ventilent comme
suit :

Dépenses - Sénat 2014 2015 2016 2017 2018
| - INVESTISSEMENT 10571770 15935 833 7 215 147 23 896 707 19 255 399
Il - FONCTIONNEMENT 309 373 301 305057 711 305 702 447 309 359 995 297 297 461
A - Fonctionnement courant 24 202 827 25172 416 25302 021 25250 756 24 589 602
B - Charges parlementaires 160 335 365 154 976 202 156 685 369 160514 344 149 609 655
B1- Indemnités et charges parlementaires des Sénateurs en activité 39366 643 39563 546 39 841452 40 405 894 40679 842
B2 - Aide a I'exercice du mandat 116 482 264 110 604 455 112294776 115422794 103 656 994
B3 - Anciens Sénateurs 4486458 4808 200 4549 141 4685 657 5272819
C - Charges de personnel 124 835 108 124 909 093 123 715 057 123 594 894 123 098 204
C1- Personnel en activité : Fonctionnaires 111003 214 110143093 108 588 403 108 414 214 107 183 306
C2- Personnel en activité : Contractuels et assimilés 8281284 9008012 9079551 9025980 9533 807
C3- Personnel retraité 5550610 5757988 6047 104 6154 700 6381092
Total des dépenses 319 945 070 320993 544 312917 594 333 256 702 316 552 860

| - Immobilisations corporelles (agencements et aménagement des constructions, installations complexes, mobilier, ceuvres d'art, matériel industriel, informatique,
audiovisuel ou de transport) et incorporelles (logiciels)

Il - A - Achats, fluides, travaux et services extérieurs, honoraires, imp0ts et taxes, locations et charges locatives, subventions diverses

Il - B1 - Indemnités parlementaires et charges associées des sénateurs en activité

Il - B2 - Frais de mandat, subvention AGAS, fonctionnement des groupes politiques, hébergement, déplacements, frais postaux et de télécommunications

Il - B3 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance, accessoires de pensions des sénateurs pensionnés

Il - C1 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire et charges associées

Il - C2 - RéEmunération du personnel contractuel et temporaire et charges associées

Il - C3 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance, accessoires de pensions du personnel retraité




-12 -

L’exécution du budget 2018 est retracée dans le tableau ci-dessous :

Dépenses - Sénat 2015 2016 2017
I - INVESTISSEMENT 10571770 15935 833 7 215 147 23 896 707 19 255 399
20 - Immobilisations incorporelles 435 773 1036 644 495 162 190 721 589 584
21 - Immobilisations corporelles | 10135997 [ 14899189 | 6719985 | 23705987 | 18665815 |
Il - FONCTIONNEMENT 309373 301 305057 711 305 702 447 309 359 995 297 297 461
A - Fonctionnement courant 24 202 827 25172416 25302021 25250 756 24 589 602
60 - Achats 4590 452 4 820 688 4529 155 4441974 4186 880
61 - Travaux et services extérieurs 13 749 292 14 054 259 13927175 13 811 090 14 045 428
62 - Autres travaux et services extérieurs 3610311 3 740 945 4371378 4479 607 3691778
63 - Impbts taxes et versements assimilés 1324192 1342218 1372188 1424 801 1437 548
65 - Autres charges de gestion courante 1119030 1167 206 1088 212 1000017 1125216
67 - Charges exceptionnelles -190 450 47 101 13912 93 267 102 751
B - Charges parlementaires 160 335 365 154 976 202 156 685 369 160 514 344 149 609 655
B1- Indemnités et charges parlementaires des Sénateurs en activité 39 366 643 39 563 546 39 841 452 40 405 894 40 679 842
641 - Indemnités 30 745 350 30 804 244 30958 949 31198 362 31399 605
644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance 8621294 8759 303 8 882 503 9 207 532 9 280 237
B2 - Aide a I'exercice du mandat 116 482 264 110 604 455 112 294 776 115422 794 103 656 994
625 - Déplacements, missions et réceptions 7 449 715 7915 291 8080 632 7516 313 7 369 081
626 - Frais postaux et de télécommunications 2 836 323 2313107 2544 155 2591613 2444987
648 - Formation 29 064 44 324 35 805 50 810 0
655 - Participation au financement des Offices gérés par I'Assemblée Nationale ou le Sénat 97139 67 830 112 264 48 278 38429
658 - Aides a I'exercice du mandat parlementaire 105237 199 99 439 237 100 663 458 104 393 609 92 962 102
659 - Contributions aux assemblées interparlementaires 832 823 824 666 858 463 822 170 842 396
B3 - Anciens Sénateurs 4 486 458 4 808 200 4549 141 4 685 657 5272819
641 - Allocation d'aide au retour & I'emploi 79 823 100 674 38 624 123 644 247 750
644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance 2444091 2675613 2571640 2603 428 2896 870
649 - Accessoires de pensions 1962 544 2031914 1938 877 1958 585 2128199
C - Charges de personnel 124 835 108 124 909 093 123 715 057 123 594 894 123 098 204
C1- Personnel en activité : Fonctionnaires 111003 214 110 143 093 108 588 403 108 414 214 107 183 306
624 - Transport de biens et transport du personnel 211138 325439 216 594 83724 200 180
625 - Déplacements, missions et réceptions 202 870 226017 296 393 269 697 300 847
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 95 145 551 93317 894 92 374 180 91990 727 91 106 637
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 13 875909 13 996 847 14 079 535 13 961 365 13 817 757
647 - Autres charges sociales 1526 065 2252 904 1595916 2084419 1728785
648 - Autres charges de personnel 40930 23207 25011 23395 28 014
659 - Autres subventions 751 785 773 888 1088
C2- Personnel en activité : Contractuels et assimilés 8281284 9 008 012 9 079 551 9 025 980 9533 807
621 - Personnel extérieur 46 022 18 404 28339 0 41827
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 6002 408 6428 549 6490 130 6511202 6 846 166
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 1913476 2163 299 2219317 2277 644 2393282
647 - Autres charges sociales 319378 397 761 341765 237133 252 532
648 - Autres charges de personnel 0 0 0 0 0
C3- Personnel retraité 5550 610 5757 988 6047 104 6 154 700 6381092
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 2 456 202 2527991 2647570 2742572 2847890
649 - Accessoires de pensions 3094 409 3229997 3399534 3412128 3533202

Total des dépenses 319 945 070 320993 544 312917 594 333 256 702 316 552 860
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Le tableau ci-dessous présente de facon synthétique I'exécution du budget du
Sénat :

BUDGET DU SENAT - 2018 Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement 19 255 399 €

Il - Section de fonctionnement 297 297 461 €

lll -Total des dépenses (I+ll) 316 552 860 €
RESSOURCES

IV - Produits 6793 401 €

V - Dotation de I'Etat 311 627 700 €

VI - Prélevement sur les disponibilités -1 868 242 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI) 316 552 860 €
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Le cycle exceptionnel d’investissement engagé en 2014 et confirmé en 2017
s’est poursuivi au cours de l'exercice 2018, qui a vu l'achevement du chantier du
nouveau restaurant en libre-service situé au 36 rue de Vaugirard et le démarrage des
travaux de rénovation de grande ampleur des immeubles des 26 et 36 rue de
Vaugirard, qui accueillent principalement des bureaux destinés aux Sénateurs et a
leurs collaborateurs.

Le montant des dépenses d’investissement exécutées est en recul par
rapport a 2017 (-19,7 %), en raison du retard pris dans la conduite de certains
chantiers, alors qu'une augmentation de 55,7 % était attendue. Elles se maintiennent
toutefois a un niveau significativement plus élevé qu’avant 2017.

Evolution des dépenses d’investissement entre 2014 et 2018 (*)

2014 2015 2016 2017 2018

11,2 17 7,9 24,4 19,6

(*) en millions d’euros

1. Les investissements gérés par la Direction de 1’Architecture, du
Patrimoine et des Jardins (DAP])

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES |
213 - Constructions 7 463 310 10 631 220 3940 161 17 439 484 13 257 090
215 - Installations techniques, matériels et outillage 1425930 2413738 1452 860 3753531 3028 831
216 - Collections et oeuvres d'art 87 106 166 882 205 884 279578 225 464
218 - Autres immobilisations corporelles 464 364 824330 87 234 213794 357573
TOTAL DES DEPENSES 9440710 14 036 170 5686 140 21 686 387 16 868 958

a) Les dépenses de construction et d'installations techniques

Les dépenses de construction se sont élevées a 13 257 090 euros, en baisse de
24 % par rapport a 2017. Les dépenses d’installations techniques se sont élevées a
3 028 031 euros (-19 % par rapport a 2017).

(1) La restructuration et la rationalisation de 'usage des immeubles

Cette rationalisation des surfaces permet au Sénat, en période de contraintes
budgétaires, de ne pas acquérir ou de louer de surfaces supplémentaires tout en
répondant a plusieurs besoins: l'accroissement des surfaces de bureaux, qui
permettra a terme d’abandonner la location d’un immeuble ou la construction d’un
restaurant libre-service aux normes sanitaires et techniques, qui permet désormais de
répondre aux besoins des collaborateurs des groupes et des Sénateurs et des
personnels du Sénat.
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A ce titre ont été consacrés :

- 6 millions d’euros aux travaux de rénovation des batiments des 26 et 36 rue
de Vaugirard, sur une annuité de 17,5 millions d’euros prévus ;

-4,7 millions d’euros au chantier de construction d'un restaurant en
libre-service au 36 rue de Vaugirard ;

- 1,1 million d’euros a la restructuration du pavillon Guynemer.

Outre ces chantiers financés sur des crédits pluriannuels dédiés, la DAPJ a
financé sur son budget annuel diverses opérations de moindre importance pour un
montant de 914 000 euros.

(2) La mise aux normes techniques, environnementales et l’amélioration de
l"accessibilité

Cette mise aux normes a vocation en premier lieu a répondre aux
préoccupations de développement durable, a améliorer 1'accessibilité du Sénat et des
dépendances, ainsi qu’a mettre a niveau les installations techniques.

Plusieurs opérations ont concouru en 2018 a la réalisation de cet objectif,
dont :

- 'opération de pré-cablage 2018-2021, pour 1 129 000 euros ;
- la rénovation des installations climatiques (chaufferie), pour 740 000 euros ;

-la suite de la rénovation des réseaux Ethernet et téléphonique, pour
738 000 euros ;

- le début de la rénovation du contrdle d’acces, pour 141 000 euros ;

- la poursuite des travaux de restructuration des installations électriques, pour
18 000 euros.
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Nature des dépenses d’investissement immobilier

Deux types de dépenses (au-dela de celles d’entretien courant ou de
constructions neuves) connaissent un rythme soutenu : les dépenses de mise aux
normes et celles d’économie d’énergie.

e Les travaux de mise aux normes

Le tableau ci-apreés recense les principaux chantiers (y compris les honoraires
des études s’y rapportant, comptabilisées en dépenses de fonctionnement) visant a
respecter les normes en vigueur qui s'imposent aux locaux, installations et matériels.

Ces chantiers sont menés dans deux types de circonstances :

- soit ils relevent de dispositions légales s'imposant directement au Sénat :
par exemple le batiment des Chartreux devant répondre aux normes d’accessibilité ou
d’espace recevant du public (ERP) ; ou les groupes froids qui doivent cesser d’utiliser
une substance appauvrissant la couche d’ozone (R22) ; ou encore les contraintes liées
a la présence d’amiante ou de plomb ;

- soit ils portent sur des rénovations qui, sans étre imposées, sont nécessaires
parce qu’elles concernent des installations vétustes ou devenant hors normes, qui ne
permettent plus de satisfaire les impératifs de maintenance: par exemple
la rénovation des installations électriques ou la rénovation des réseaux Ethernet et
téléphonique.

2015 2016 2017 2018

Sénat 1444 157 1819 411 7 041 051 6491 390

Rénovation des immeubles des 26 et 36 rue de Vaugirard (pour 50 %) 3714 631 3261529

Accessibilité et sécurisation de I’hémicycle (pour 75%) 785913 946 034 23930

Rénovation des installations électriques (2014-2018) 304 279 460 250 672 095 18 142

Rénovation des réseaux Ethernet et téléphoniques 658 810 231 098 403 750 812 823

Rénovation de la chaufferie du Palais (pour 25 %) 526 082 189 147

Pré-cablage 170 327 600 458 1196 134

Téléphonie mobile 3G/4G 12 607 38 837 1 900

Rénovation de la téte de réseau 60 300

Evolution des services de communication électronique 21169 9756

Restructuration du Pavillon Guynemer (pour 50 %) 110 280 543 145

Rénovation du vestiaire des agents du service central S0160 (pour 50 %) 258 657

Rénovation du chauffage des chambres des gardes républicains 68 883

Remplacement de systéme de climatisation d'un bureau DSI 13253

Rénovation du systéme de chauffage/climatisation du pool des chauffeurs 54320

Remplacement de canalisations au plomb 9639

Rénovation du chauffage du poste de sécurité du 46 rue de Vaugirard 26 897

Escalier du public (A0224) : mise aux normes de 1’éclairage 27778

Mise aux normes de groupes froid a la Présidence 12 373

Climatisation - GB011 GB706 UE001 - S0112 293 073

Restaurant du personnel - Buffet réfrigéré 105 673

Versailles - Mise aux normes des équipements de sécurité incendie 5500

Restaurant des sénateurs - Installations de climatisation 23959

Self 6 rue Garancicre - Installations de climatisation 14 766

Autre : Diagnostics et repérages amiante et plomb 38 097 58 765 7716 3235

Source APJ
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e Lestravaux d’économies d’énergie

La contrainte énergétique est systématiquement prise en compte lors des
restructurations completes de batiments. Ainsi, l'isolation du 77 rue Bonaparte et du
64 boulevard Saint-Michel a été renforcée dans le cadre de la réhabilitation de ces
édifices. Dans ces deux cas, une nouvelle station CPCU a été créée afin d’optimiser la
consommation de chauffage.

Par ailleurs, outre le remplacement récurrent, depuis 2007, des ampoules
classiques par des ampoules a basse consommation d’énergie ou leds, des actions plus

ciblées sont menées, comme la mise en place de fenétres a isolation thermique ou
encore l'installation de prises pour véhicules électriques.

Ces actions sont recensées dans le tableau ci-dessous :

2015 2016 2017 2018

Sénat 293 126 206 495 3541 570 2 595 226
Rénovation de la chaufferie du Palais (pour 75 %) 19 758 69 675 1578 246 567 441
Rénovation 26-36 rue de Vaugirard (pour 25%) 9 883 1 857 315 1 630 765
Restructuration du Pavillon Guynemer (pour 25%,) 10303 55140 271 573
Mise en ceuvre de portes et fenétres a isolation renforcée 75693 88 335 40 833 114 613
Installation de prises pour véhicules électriques 10 835
Installation de détecteurs de présence 28299 10 036

Eclairage du parc de stationnement et armoires électriques 197 675

Source APJ

b) Les dépenses de collections

Les dépenses relatives aux collections et ceuvres d’art ont représenté
225 464 euros, un montant en diminution de 19,36 %.

N

Les dépenses a ce titre se sont principalement inscrites dans le cadre de la
transformation de 1’ancienne chapelle de la Chambre des Pairs en salle multimédia,
qui a donné lieu a 85 782 euros de dépenses au titre de la restauration des décors, soit
un tiers de la dépense totale. Les ceuvres en dépot ont également suscité des dépenses
de restauration, notamment dans le cadre de l'opération pluriannuelle « Mobilier
national », a hauteur de 55 000 euros.

Au cours des cinq derniers exercices, I'évolution des dépenses relatives aux
collections et ceuvres d’art s’établit comme suit :

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 87 106 109978 150 206 272 546 156 491
216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépot 0 56 904 55679 7033 68 973

TOTAL DES DEPENSES 87 106 166 882 205 884 279 578 225 464
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En y agrégeant les dépenses de méme nature financées sur d’autres comptes,
y compris celles de la Direction de la Bibliothéque et des Archives, les dépenses
contribuant a 'enrichissement, a la restauration, a la valorisation du patrimoine
s’établissent comme suit :

Agrégat des dépenses d’enrichissement
et valorisation du patrimoine mobilier

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

Mobilier historique* 54 837 140 040 53030 56 406 71174
216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 54 837 107 434 42 586 49233 69 654
216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépot 2423 1192
605400 - Achats de mobilier et décors 65 957
606900 - Fournitures ateliers 786
611000 - Sous-traitance générale 840 5592
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 31700 685 7173 328
Oeuvres d'art* 17 285 81622 81701 30012 154 432
216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 2544 1055
216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépot 56 904 53256 8329 67781
611000 - Sous-traitance générale 8796 20362 23225 16 982 59274
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 8489 1812 5220 4702 26323
Achats patrimoniaux 9492 8170 10 632 2474 5521
605810 - Ouvrages 4550
605850 - Divers (ex: Gravures/Lettres) 9492 8170 6 082 2474 5521
Restauration d'ouvrages 115 454 97 290 73114 63 357 96 215
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 115454 97 290 43993 35474 65529
622600 - Honoraires 29122 27 883 30 686
Numeérisation patrimoniale 1213 11 082 676 5294 1712
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 1213 11 082 676 5294 1712
TOTAL DES DEPENSES 198 280 338 204 219153 157 543 329 054

*Source APJ

A titre indicatif, sur le patrimoine immobilier historique (Palais du
Luxembourg, Hotel de la Présidence, Jardin du Luxembourg et Musée du
Luxembourg) dont le Sénat est affectataire en application de l'article 2 de
I'ordonnance du 17 novembre 19585, les dépenses d’investissement sont passées de
1,24 million d’euros en 2014 a 1,51 million en 2015, 4,54 millions en 2016,
15,59 millions en 2017 et 6,9 millions en 2018.

2. Les investissements gérés par la Direction des Systémes d’information
(DSI)®

Parmi les dépenses d’investissement gérées par la Direction des Systemes
d’Information, on distingue celles portant sur des logiciels, qui ont représenté
587 000 euros en 2018, et celles constituant d’autres immobilisations corporelles, qui
se sont élevées a 1,015 million d’euros cette méme année.

a) Les dépenses de logiciels

Les dépenses de logiciels sont en forte hausse par rapport a 2017, puisqu’elles
sont passées de 169 400 a 587 000 euros (+247 %). Pour autant, elles connaissent un
taux d’exécution trés faible (38,2 %), en raison du décalage de deux opérations
pluriannuelles et du report de plusieurs projets significatifs.

5 Ordonnance n°® 58-1100 du 17 novembre 1958 relative au fonctionnement des assemblées parlementaires.
¢ Un agrégat « dépenses informatiques » figure page 33.
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Ainsi, dans le premier cas, le décalage de la mise en production du projet de
dématérialisation de la chaine comptable a réduit de 313 000 euros la dépense
prévue a ce titre (273 000 euros contre 586 000), tandis que les acquisitions de logiciels
liées au projet de rénovation des réseaux téléphoniques et Ethernet ont été moins
importantes que prévu.

Les dépenses sur les crédits annuels se sont élevées a 267 252 euros, en raison
du report de trois projets importants : la migration du systeme d’exploitation des
postes informatiques des directions, dont le coGt était estimé a 200 000 euros,
la refonte du site Internet du Sénat, qui aurait dG représenter une dépense de
150 000 euros, et la solution de gestion des clefs publiques, qui était évaluée a
100 000 euros.

En revanche, plusieurs évolutions de systémes existants sont intervenues,
pour 101 000 euros, ainsi que 1’acquisition et la mise a jour de licences diverses, pour
88 000 euros.

b) Les autres immobilisations corporelles

Les investissements liés aux autres immobilisations corporelles ont connu,
pour la deuxieme année consécutive, une forte hausse par rapport a l'exercice
précédent (+50 %), en raison principalement de la poursuite de 1opération
pluriannuelle de rénovation des réseaux téléphonique et Ethernet (433 000 euros).

Les autres dépenses couvrent notamment :

- 'équipement informatique des directions, pour 266 000 euros, en hausse de
48,6 % par rapport a 2017 ;

- la modernisation de la solution de sauvegarde, pour 145 000 euros ;

- le remplacement des équilibreurs de charge, pour 133 000 euros.
3. Les investissements des autres directions

La Direction de la Communication n’a consommé que 3 030 euros des
170 000 euros inscrits au titre de la refonte du site Internet du Sénat, celle-ci ayant été
reportée.

Elle a par ailleurs dépensé 243 953 euros au titre de divers investissements
techniques, soit 32,46 % des 751 000 euros qui lui étaient alloués au budget 2018, dont
150 734 euros dans le cadre du lot audiovisuel du chantier d’aménagement d"une salle
de réunion multimédia non modulable de l’ancienne chapelle de la Chambre des
Pairs.

Les autres investissements réalisés par la Direction de la Communication en
2018 ont porté sur :

- la cellule audiovisuelle, pour 39 470 euros ;

- l'acquisition d’un dispositif de commutation numérique, a hauteur
de 34 885 euros ;

- le réaménagement de la salle technique de la régie son de la Salle des
Séances, qui a représenté une dépense de 10 287 euros ;
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- le pole image, pour 7 834 euros.

La Direction de la Logistique et des Moyens généraux a quant a elle dépensé
533 045 euros, dont 507 100 euros pour l'acquisition de véhicules, en baisse de
27,37 % par rapport a 2017, reflétant un ralentissement de ces achats.

Cette dépense s’inscrit partiellement dans le cadre de I'opération
pluriannuelle de renouvellement du parc automobile, avec l'achat de onze
véhicules, pour 398 213 euros, contre vingt en 2017. Quatre véhicules électriques
destinés aux services techniques du Sénat ont par ailleurs été acquis, pour un montant
de 108 888 euros.

Enfin, la Direction des Affaires financiéres et sociales a dépensé 4 550 euros
pour l'achat de deux défibrillateurs.

Agrégat des dépenses du garage

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

Acquisitions de véhicules 56 659 230 891 464 167 706 137 511 856
218200 - Matériel de transport 56 651 230621 463 480 698 187 507 100
635000 - Impots, taxes et versements assimilés (administration des imp6ts) 8 270 687 7950 4755
M des véhicul 241574 229919 239122 239 280 238835
605200 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 9768 613 501 1427 1329
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 141992 143 710 161767 141436 112942
613510 - Locations mobilieres 7517 13359 12767 15304 21181
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 75948 62198 52975 69 510 93418
615600 - Maintenance 6349 10039 11112 11602 9965
Carburant, péages et parking 211100 236294 222821 233567 260 067
606600 - Carburant 182 622 197 241 176 307 193 250 216 837
625140 - Péages et parkings hors mission 28 431 38942 46514 40318 43 230
625150 - Divers hors mission 47 111 0 0 0
Assurances 67 744 69 547 56 850 76 019 54 511
616000 - Assurances 67 744 69 547 56 850 76 019 54511
Divers 20136 18 865 45574 33636 26 977
215500 - Outillage industriel 1282 0 27 884 7792 1594
605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers 5447 4749 5279 12799 6522
618300 - Documentation technique 10672 11423 8998 11175 16 035
671200 - Pénalités, amendes 2735 2693 3412 1870 2827
TOTAL DES DEPENSES 597 212 785 517 1028533 1288 639 1092 246
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Sénat
Toutes directions confondues

Variation
2018-2017
(en montant)

Variation
2018-2017
(en%)

Solde Taux
budgétaire d'exécution
2018 2018

Exécution Budget réparti Exécution
2017 2018 2018

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

205 - Logiciels

190 720,75

1706 084,00

589 584,08

1116 499,92

34,56%

209,13%

398 863,33

205000 - Logiciels 190 720,75 1706 084,00 589 584,08 1116 499,92 34,56% 209,13% 398 863,33

213 - Constructions

17 439 484,14

25 331 453,72

13 257 089,79

12 074 363,93

52,33%

-23,98%

-4 182 394,35

213500 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions

8939 379,83

2926 298,86

2097 802,22

828 496,64

71,69%

-76,53%

-6 841 577,61

213510 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions - Batiments non spécifiques
215 - Installations techniques, matériels et outillage

8 500 104,31
3771 136,77

22 405 154,86
6 082 730,68

11 159 287,57
3054 774,96

11 245 867,29
3027 955,72

49,81%
50,22%

31,28%

2659 183,26
-716 361,81

215100 - Installations complexes spécialisées 3696 200,94 5899 730,68 2 864 976,26 3034 754,42 48,56% -22,49% -831 224,68
215110 - Installations complexes spécialisées - Batiments non spécifiques 163,02 50 000,00 9410,82 40 589,18 18,82% 5672,80% 9 247,80
215400 - Matériel industriel 66 980,97 118 000,00 178 794,28 -60 794,28 151,52% 166,93% 111 813,31
215500 - Outillage industriel 7791,84 15 000,00 1 593,60 13 406,40 10,62% -79,55% -6 198,24

218 - Autres immobilisations corporelles

2215787,49

3 463 715,46

2128 485,83

1335 229,63

216 - Collections et oeuvres d'art 279 578,11 410 298,21 225 464,26 184 833,95 54,95% -19,36% -54 113,85
216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 272 545,52 174 049,48 156 491,26 17 558,22 89,91% -42,58% -116 054,26
216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépét 7 032,59 236 248,73 68 973,00 167 275,73 29,20% 880,76% 61 940,41

-87 301,66

218100 - Installations générales, agencements, aménagements divers 10 380,00 0,00 4 550,40 -4 550,40 0,00% -56,16% -5 829,60
218200 - Matériel de transport 698 187,41 588 003,91 507 100,36 80 903,55 86,24% -27,37% -191 087,05
218300 - Matériel de bureau et matériel informatique 678 663,55 1223 627,32 1015 308,71 208 318,61 82,98% 49,60% 336 645,16
218400 - Mobilier 212 524,35 572 645,12 357 573,20 215 071,92 62,44% 68,25% 145 048,85
218600 - Matériel labo photo 14 632,50 9 000,00 7 833,55 1166,45 87,04% -46,46% -6 798,95
218700 - Matériel audiovisuel 601 399,68 735 439,11 236 119,61 499 319,50 32,11% -60,74% -365 280,07
218900 - Investissements exceptionnels 0,00 335 000,00 0,00 335 000,00 0,00% NS 0,00

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

23 896 707,26

36 994 282,07

19 255 398,92

17 738 883,15

52,05%

-19,42%

-4 641 308,34

Ce tableau présente, outre un rappel a titre de comparaison de I’exécution 2017, le budget pour 2018 et son exécution.
Ces éléments permettent de calculer la différence entre le budget prévu et son exécution (le « solde budgétaire »), le taux

d’exécution et les variations entre les deux exercices.
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B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement liées a 'exercice par le Sénat de sa
mission institutionnelle sont, en euros courants, en diminution sensible de 3,9 %,
s'inscrivant dans une baisse structurelle engagée au début des années 2010.
Apres avoir augmenté de 1,2 % en 2017, en raison des charges liées au
renouvellement sénatorial, elles atteignent leur plus bas niveau connu.

Pour autant, l'exécution du budget 2018 a été marquée par plusieurs
incertitudes conjoncturelles, au premier rang desquelles figuraient la mise en
ceuvre du nouveau régime de frais de mandat des Sénateurs et I'impact de cette
nouvelle réglementation sur leur montant, dont la baisse a été constatée, et le
reversement du solde d'IRFM non consommeé. Sur le plan structurel, les charges
de rémunération des fonctionnaires ont quant a elle poursuivi leur diminution,
qui représente environ un million d’euros par an sur les cinq dernieres années.

Evolution des dépenses de fonctionnement du Sénat depuis 2011
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Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES |
605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 1131757 1120987 1049 029 1038919 1100203
606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 3428 364 3677 946 3446 632 3382714 3049417
607 - Achats de marchandises 30331 21755 33494 20341 37 260
611 - Sous-traitance générale 2 368 908 2377 289 2458 404 2342265 2959 602
613 - Locations 1975 167 2118 840 1795 818 1946 333 1974 153
614 - Charges locatives et de copropriété 272 461 442 926 279 030 330856 262 131
615 - Entretien, réparations, restauration 7 323 830 7 380253 7 495 195 7 431226 7 045 260
616 - Assurances 269 304 261 131 220292 217 317 201493
617 - Etudes et recherche 114 020 112729 230131 83 886 136 591
618 - Divers 1425603 1361091 1448 305 1459 209 1466 199
621 - Personnel extérieur 46 022 18 404 28 339 0 41 827
622 - RéEmunération d'intermédiaires et honoraires 1716 927 2 005 558 2783248 3096 318 2157 739
623 - Publicités, publications, relations publiques 723 341 552123 421942 373532 413 136
624 - Transport de biens et transport du personnel 211138 325439 216 594 83724 200 180
625 - Déplacements, missions et réceptions 7974712 8485 323 8658 700 7995412 7 940 597
626 - Frais postaux et de télécommunications 3684239 3152 356 3428669 3391968 3295220
633 - Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 926 054 946 551 978 727 1002 596 999 084
635 - Impdts, taxes et versements assimilés (administration des impots) 398 138 395 667 393461 422 205 438 464
637 - Taxes diverses 0 0 0 0 0
641 - Indemnités des Sénateurs 30825172 30904 917 30997 574 31322006 31647354
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 95 145551 93317 894 92374 180 91990727 91106637
643 - RéEmunération du personnel contractuel et temporaire 6002 408 6428 549 6490130 6511202 6 846 166
644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Sénateurs 11 065 385 11434915 11454142 11810960 12177107
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 16 332110 16 524 838 16 727 105 16703937 16 665 646
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 1913476 2163299 2219317 2277 644 2393282
647 - Autres charges sociales 1845 443 2 650 665 1937681 2321552 1981316
648 - Autres charges de personnel 69 994 67 531 60 816 74 205 28014
649 - Accessoires de pensions 5056 953 5261911 5338411 5370713 5661401
651 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeurs similaires 1338 94 0 2 685 3802
655 - Participation au financement des Offices gérés par I'Assemblée Nationale ou le Sénat 97 139 67 830 112 264 48 278 38429
658 - Aides a I'exercice du mandat parlementaire 105 237 199 99 439 237 100 663 458 104393609 92962102
659 - Autres subventions 1951 267 1992 564 1947 449 1820390 1964 897
671 - Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -190 450 2 693 13912 1870 4327
678 - Autres charges exceptionnelles 0 44 408 0 91397 98 424

TOTAL DES DEPENSES 309 373 301 305057 711 305 702 447 309 359995 297 297 461
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La répartition des dépenses de fonctionnement par nature de compte
s’établit comme suit :

Sénat : répartition des dépenses de

fonctionnement
H 1,41%
m 4,72%

u 0,03%_\
B 31,94% l

B Achats (compte 60)

H 4,73%

H 0,48%

H 56,68%

B Autres charges externes (sous-traitance, locations, entretien, études, etc...) (compte 61)

m Autres charges extérieures (personnel extérieur, honoraires, transports, frais postaux et de

télécommunication) (compte 62)
B ImpAts et taxes (compte 63)

B Indemnités, traitements et accessoires de pensions (compte 64)
H Autres charges de gestion courante (aides a I'exercice du mandat, subventions diverses)

(compte 65)
I Charges exceptionnelles (compte 67)

Par destination (« fonctionnement courant », « charges parlementaires »,
« charges de personnel »), elles se ventilent comme suit :

Il - FONCTIONNEMENT 297 297 461 93,92%
A - Fonctionnement courant 24 589 602 7,77%
B - Charges parlementaires 149 609 655 47,26%
B1- Indemnités et charges parlementaires des Sénateurs en activité 40679 842 12,85%

B2 - Aide a I'exercice du mandat 103 656 994 32,75%

B3 - Anciens Sénateurs 5272819 1,67%

C - Charges de personnel 123 098 204 38,89%
C1- Personnel en activité : Fonctionnaires 107 183 306 33,86%

C2- Personnel en activité : Contractuels et assimilés 9533 807 3,01%

C3- Personnel retraité 6381092 2,02%
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Répartition des dépenses de fonctionnement
7,77%

H A - Fonctionnement
courant

H B - Charges
parlementaires

I C - Charges de
personnel

47,26%

Répartition des dépenses de fonctionnement

2,02% 7,77% M A - Fonctionnement courant
3,01%

B B1- Indemnités et charges

12,85% parlementaires des Sénateurs en
activité
M B2 - Aide a I'exercice du mandat
I B3 - Anciens Sénateurs

M C1- Personnel en activité :
Fonctionnaires

33,86%

\

1 C2- Personnel en activité :
Contractuels et assimilés

32,75% C3- Personnel retraité
1,67%
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Fonctionnement courant : présentation détaillée par compte

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Compte

605100 - Travaux d'impression 450 748 409 432 361796 228 259 232937
605200 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 9768 613 501 1427 1329
605300 - Achats de petits matériels et consommables informatiques 199 663 212 890 230522 227929 218 909
605400 - Achats de mobilier et décors 66 422 71531 68 388 55589 73942
605600 - Achats de matériels, équipements et travaux photos 20520 14321 3352 15587 3471
605700 - Achats de matériel, équipements et travaux audiovisuels 28 664 12 493 22982 96 142 127 462
605810 - Ouvrages 96171 82068 90443 72384 61051
605820 - Journaux a I'unité 0 0 0 0 0
605840 - Abonnements, publications diverses 0 0 0 0 0
605850 - Divers (ex: Gravures/Lettres) 9492 8170 6082 2474 5521
605870 - Abonnement au JO 0 0 0 0 0
605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers 250 309 309 470 264 962 339127 375580
606110 - Eau 228 650 233715 180888 259 640 213701
606120 - Electricité et gaz 963 989 1194 349 1128229 1105334 1157562
606130 - Chauffage urbain 929554 1020722 1019 419 937835 623123
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 440813 461 755 407 286 340423 265 627
606400 - Fournitures administratives 334106 320792 283558 260 562 276 812
606600 - Carburant 182622 197 241 176 307 200570 216 837
606700 - Fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs dans le cadre du Protocole 75061 36 257 26 856 76 687 52216
606800 - Autres matiéres et fournitures 262291 207 900 196 635 190 994 232781
606900 - Fournitures ateliers 11278 5214 27 456 10668 10757
607000 - Achats de marchandises 30331 21755 33494 20341 37 260
611000 - Sous-traitance générale 2368 908 2377 289 2458 404 2342 265 2959 602
611100 - Traductions 0 0 0 0 0
613200 - Locations immobilieres 1544478 1702435 1390171 1530431 1556 676
613510 - Locations mobilieres 402 693 404 964 391654 398 207 408 851
613520 - Location matériels et logiciels informatiques 27997 11442 13994 17 695 8626
614000 - Charges locatives et de copropriété 272 461 442 926 279030 330 856 262131
615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 1059941 866 361 785 645 488 261 921015
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 623 858 625 340 468 851 555963 491573
615600 - Maintenance 5640030 5888551 6 240 700 6387 002 5632672
616000 - Assurances 269 304 261131 220292 217 317 201493
617000 - Etudes et recherche 114020 112729 230131 83886 136 591
618110 - Achats et abonnements publications diverses 833988 838997 885 476 930 649 960 138
618120 - Archives audiovisuelles 38299 26728 26 805 24618 28085
618140 - Abonnements télévision 10 756 7496 8496 8877 9349
618150 - Documentation électronique 11653 3685 11 661 9343 3315
618170 - Suivi presse quotidienne régionale 22081 22162 22663 23002 23002
618300 - Documentation technique 36 985 34 663 23976 32228 27021
618400 - Versement a des organismes de formation 387910 352 847 388044 368 509 351216
618410 - Formation langues étrangeres 79 280 67 998 74224 56 024 56 977
618450 - Conception épreuves de concours 4651 6461 6960 5959 7 096
618500 - Documentation de colloque, séminaires, conférences 0 55 0 0 0
622600 - Honoraires 1716 927 2005 558 2783248 3096318 2157739
623100 - Annonces et insertions 35407 14 866 15839 18184 16 488
623300 - Organisation de manifestations et expositions 189 567 189 253 145 503 110 277 113 352
623600 - Catalogue et imprimés 75944 57972 46 417 37 600 55003
623700 - Publications 112 805 111464 97 930 90188 93755
623800 - Frais de diffusion audiovisuelle 309619 178 568 116 253 117 283 134538
625 - Déplacements, missions et réceptions 322127 344014 281675 209 401 270670
626100 - Frais postaux et de télécommunication - Charges générales 713 290 674 505 728 280 655 076 697 128
626220 - Lignes spécialisées et internet 64971 93 080 87533 81796 85771
626250 - Autres frais de télécommunications 69 655 71663 68 701 63484 67334
633000 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 926 054 946 551 978 727 1002 596 999 084
635000 - Impéts, taxes et versements assimilés (administration des imp6ts) 398 138 395667 393 461 422205 438 464
637000 - Taxes diverses 0 0 0 0 0
651000 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeur similiaires 1338 94 0 2685 3802
659000 - Autres subventions 15370 15370 32370 5370 25739
659110 - Subvention aux Restaurants 711863 769 745 703 795 641975 757 651
659120 - Subvention au Comptoir Médicis 46 680 27 230 0 0 0
659130 - Subvention au Salon de coiffure 82104 77 404 74 404 71404 68 404
659140 - Subvention a la Garde républicaine 190 096 204 512 212678 230083 213 620
659150 - Subvention aux chalets de nécessité -22 0 0 0 0
659160 - Subventions diverses 71601 72851 64 966 48 500 56 000
671200 - Pénalités, amendes -190 450 2693 13912 1870 4327
678000 - Autres charges exceptionnelles 0 44 408 0 91397 98424

TOTAL DES DEPENSES 24 202 827 25172416 25 302 021 25 250 756 24 589 602
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1. Les dépenses de fonctionnement courant

Les dépenses de fonctionnement courant” assimilables aux frais généraux
sont détaillées ci-apres :

Agrégat des dépenses de fonctionnement courant

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES
60 - Achats 4590452 4820688 4529 155 4441974 4186 880
61 - Travaux et services extérieurs 13749 292 14 054 259 13927 175 13811 090 14 045 428
62 - Autres travaux et services extérieurs 3610311 3740945 4371378 4479 607 3691778
63 - Impots taxes et versements assimilés 1324192 1342218 1372188 1424 801 1437548
65 - Autres charges de gestion courante 1119030 1167 206 1088212 1000017 1125216
67 - Charges exceptionnelles -190 450 47 101 13912 93 267 102 751
TOTAL DES DEPENSES 24 202 827 25172 416 25302 021 25 250 756 24 589 602

a) Les achats de fournitures et de biens

Les achats de matériel, équipements et travaux - télécoms se sont élevés
a 1100 203 euros, soit une hausse de 5,9 % par rapport a 2017, pour des dépenses
de nature trés diverses, notamment :

—les achats de petits équipements et de serrurerie (cylindres, clés),
les fournitures nécessaires au bon fonctionnement des ateliers de la DAP] et des
entreprises chargées de I’entretien des installations du Sénat (outillage,
quincaillerie et divers matériels), le petit mobilier non immobilisable, les matériels
téléphonique, de sécurité ou de communication ainsi que les petits travaux
d’entretien courant tels que le nettoyage et la réparation de moquettes ou de
stores pour 433 172 euros (+16 % par rapport a 2017) ;

— les achats d’ouvrages et de fonds photographiques patrimoniaux de la
Direction de la Bibliotheque et des Archives pour 66 572 euros, en baisse de
14,66 % par rapport a 2017 ;

— les achats de petits matériels audiovisuels (62 383 euros) et les travaux
photographiques (3 470 euros) de la Direction de la Communication. En sus,
65 079 euros ont été dépensés sur ce compte pour l'opération pluriannuelle
consacrée a l'aménagement d’une salle de réunion multimédia non modulable
dans 'ancienne chapelle de la Chambre des Pairs ;

— les achats de consommables et autres petits matériels informatiques
pour 218 910 euros, en baisse de 2,61 % par rapport a I’année 2017 ;

— l"acquisition de petits matériels et équipements destinés aux différentes
directions et d’outillage destiné aux mécaniciens du garage pour 17 680 euros.

Les travaux d’impression parlementaire pour 232 937 euros, en hausse
de 2,05 %, 'impact de la diminution du nombre de pages imprimées (-8,7 %) étant
plus faible que l'augmentation due au cott des publications numériques sous
forme de clés USB, apres avoir connu une baisse de 36,91 % entre 2016 et 2017.

7 Les dépenses de classe 6 se rattachant par destination aux charges parlementaires ou aux charges de
personnel n'y figurent pas.
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La Direction de 1’Architecture, du Patrimoine et des Jardins a utilisé
2 024 132 euros, essentiellement pour les dépenses de fluides (eau, électricité, gaz,
etc.) qui sont trées largement dépendantes de facteurs externes - évolution des
tarifs pratiqués, conditions météorologiques - mais également de l'activité du
Sénat (séances de nuit et week-ends). Les dépenses en eau sont en baisse
apparente de 22,15 %, apres un exercice 2017 marqué par des régularisations de
facturation. Les volumes consommés ont augmenté de 8,85 %. Les dépenses
d’électricité et de gaz augmentent de 4,73 %, reflétant une hausse du volume
de kWh consommés (+4,8 %).

Les dépenses de chauffage affichent une baisse de 33,56 % résultant de
variations dans les estimations de consommation respectives pour les derniers
trimestres 2017 et 2018 et d"une erreur de facturation potentielle de la CPCU.

Agrégat des dépenses de fluides Sénat

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 r{1kirg 2018
DEPENSES |
606110 - Eau 199 751 197 605 151 860 213177 165 968
606120 - Electricité et gaz 963 989 1194 349 1128 229 1105334 1157 562
606130 - Chauffage urbain 929 554 1020722 1019419 937 835 623123
TOTAL DES DEPENSES 2093 293 2412 677 2 299 508 2 256 346 1946 654

La Direction de la Logistique et des Moyens généraux a dépensé
973 499 euros, contre 970 036 euros en 2017. Cette stabilité résulte de la poursuite
des efforts de modération des dépenses de fournitures d’entretien et de petit
équipement qui permettent de compenser la hausse des dépenses de fournitures
administratives, des achats d’habillement pour équiper les nouveaux entrants
(agents, jardiniers, surveillants) et des frais de carburant dont le cotit augmente
malgré un kilométrage en baisse.

Agrégat des achats non stockés de matiéres premieres
et fournitures hors fluides

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

606110 - Eau (fontaines) 28899 36110 29028 46 463 47733
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 440 813 461 755 407 286 340423 265 627
606400 - Fournitures administratives 334106 320792 283558 260 562 276 812
606600 - Carburant 182 622 197 241 176 307 200570 216 837
606700 - Fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs 75061 36 257 26 856 76 687 52216
606800 - Autres matiéres et fournitures 262291 207 900 196 635 190 994 232781
606900 - Fournitures ateliers 11278 5214 27 456 10 668 10757

TOTAL DES DEPENSES 1335071 1265 269 1147 125 1126 368 1102763
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b) Les services extérieurs

(1) Les dépenses de communication

Les enregistrements vidéo des débats en séance publique et des salles de
réunion, le nouveau dispositif de captation mobile et la captation d’opérations de
communication événementielle ont représenté 780 965 euros contre 467 600 euros
en 2017, la baisse de la dépense rencontrée cette année-la étant imputable a la
suspension des travaux parlementaires.

Le cotit de l'exploitation des équipements audiovisuels du Palais du
Luxembourg et de ses dépendances s’est élevé a 1084 650 euros, contre
980 658 euros en 2017.

Ces dépenses contribuent directement, au titre des « fonctions support »
a 'activité législative, dont I’évolution est retracée dans l'agrégat ci-apres.

Agrégat des dépenses des « fonctions support » a I’activité législative

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES |
Impressions 450 748 409 432 361 796 228 259 232937
605100 - Travaux d'impression 450 748 409 432 361 796 228 259 232937
Captation télévisuelle 861 798 856 996 889 854 619 138 935 490
611000 - Sous-traitance générale 744 411 722 215 747 130 462 709 777 920
615600 - Maintenance 117 388 134781 142 725 156 430 157571
Exploitation audiovisuelle 922 211 922 102 959 517 1073 692 1144 160
611000 - Sous-traitance générale 883 538 882 925 905 921 980 658 1084 650
615600 - Maintenance 38673 39177 53596 93033 59510
Communication institutionnelle et multimédia 759 720 759 195 663 106 688 885 679 673
622600 - Honoraires 726 600 726 600 640 010 668 280 648 480
623700 - Publications 33120 32595 23 096 20 605 31193
Frais de diffusion audiovisuelle 309 619 178 568 116 253 117 283 134 538
623800 - Frais de diffusion audiovisuelle 309 619 178 568 116 253 117 283 134538
TOTAL DES DEPENSES 3304 096 3126294 2990 526 2727 257 3126 798

Pour les locations, 33 484 euros ont été utilisés pour financer les locations
d’écrans, de chaises et d’équipements destinés aux Journées européennes du
Patrimoine et a I’accueil d’élus locaux.

Au titre de la maintenance des équipements audiovisuels, 257 016 euros
ont été dépensés notamment pour la maintenance du centre de production
télévisuelle, dont le cott total s’établit a 157 571 euros, et a la plateforme de
retransmission vidéo des travaux parlementaires (51 966 euros).

320 881 euros ont été consacrés a diverses autres dépenses de
communication, qui sont en augmentation de 8,27 % par rapport a 2017.
Ils couvrent les frais de réalisation du panorama de presse quotidien, pour
293 922 euros, en hausse en raison de la revalorisation du nombre de postes
déclarés, destinée a sécuriser juridiquement les droits de copie, les cofits
d’utilisation d’un progiciel de gestion de contacts et I'abonnement a des fichiers
média (20 216 euros), ainsi que divers outils multimédia (6 743 euros).
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La rémunération des intermédiaires et le versement d’honoraires ont
représenté 673 664 euros, quasi-exclusivement au profit de la rédaction
multimédia externalisée, dont le cotit s’éleve a 648 480 euros.

Les dépenses de publicité, publications et relations publiques sont en
hausse de 13,42 %, a 200428 euros, malgré la diminution des dépenses de
communication événementielle (-10,6 %, a 34 697 euros), en raison d’une hausse
des frais de diffusion audiovisuelle, qui s’élevent a 134 538 euros, contre
117 283 euros en 2017(+14,7 %).

Enfin, 2 000 euros de subvention ont été versés aux lauréats du prix du
Livre d’histoire du Sénat.

(2) Les dépenses immobilieres

Les travaux d’entretien, réparations et restauration du patrimoine
immobilier ont représenté 4150123 euros, contre 4 857 837 euros en 2017
(-14,6 %). Ces dépenses couvrent :

-les prestations de maintenance, qui concernent l'entretien et la
maintenance des équipements (électricité, chauffage, plomberie, ascenseurs, etc.)
et du patrimoine (magonnerie, menuiserie, etc.), qui représentent 3 122 412 euros,
en baisse de 27,49 % ;

-les travaux d’aménagement et d’entretien des locaux, qui sont en
hausse de 88,63 % par rapport a 2017 et s’élevent a 921 015 euros. Ont été effectués
en particulier des travaux de pose de revétement de sol souple (68 730 euros),
la rénovation de bureaux d’autorités (80 626 euros) et des volets de la facade ouest
de I'Hotel des Chartreux (50 228 euros), la remise en état du bureau des agents et
du local de stockage de la Direction de la Bibliotheque et des Archives
(47 887 euros), de la salle Gambetta (30214 euros) et de divers bureaux
(65 465 euros), larestauration partielle des décors de la Galerie des Bustes
(45 540 euros), l'achat et la réparation de stores extérieurs (43 485 euros) et le
remplacement d’une pompe de relevage (36 675 euros). Par ailleurs, les dépenses
d’entretien courant se sont élevées a 131 850 euros ;

-les travaux d’entretien des biens mobiliers, pour un total de
106 696 euros, en augmentation de 68,33 %, dont notamment la fourniture et le
dépannage d’appareils électroménagers industriels et domestiques (48 332 euros),
le nettoyage des tissus, marbres et cuirs (16 017 euros), le déplacement et la remise
en place des machines de I'atelier de menuiserie a la suite de son installation dans
I'Orangerie Auguste Comte (11484 euros) et la restauration courante de
collections et ceuvres d’art en dépot (4 052 euros).

Les loyers versés pour les immeubles dont le Sénat est locataire, soit les
immeubles des 4 et 6 rue Casimir Delavigne et 'entrepot du 3 boulevard Ney,
se sont élevés a 1 342 689 euros.

Les charges locatives et de copropriété sont en baisse de 20,77 %
par rapport a 2017, a 262 131 euros, en raison de I’absence de travaux.
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L’ensemble des dépenses relatives aux prestations de nettoyage des
locaux du Sénat ont représenté un total, en 2018, de 737 322 euros, 'augmentation
de 11,08 % par rapport a 2017 étant liée a I'extension du périmetre du marché.

N

Les dépenses d’honoraires versés aux bureaux d’études s’élevent a
1159 373 euros. Leur tres forte diminution (-44,51 %) s’explique par les difficultés
rencontrées dans I'exécution des principaux chantiers de rénovation immobiliere.

Reclassés selon leur destination en dépenses immobilieres, les crédits
utilisés a ce titre (pour l'investissement et le fonctionnement) s’établissent comme
suit au cours des cinq derniers exercices.

Agrégat des dépenses immobiliéres

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Compte

Travaux 8861768 12779952 5193958 21146228 16131477
213500 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions 727 382 212126 3021597 8939 380 2097 802

213510 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions - Batiments non spécifiques 6735928 10419094 918 565 8500104 11159288

215100 - Installations complexes spécialisées 1198 694 1850070 1165 087 3696 201 2864976

215110 - Installations complexes spécialisées - Batiments non spécifiques 57551 279 823 68 225 163 9411

218100 - Installations générales, agencements, aménagements divers 142 213 18 839 20 485 10 380 0

Fluides 2093293 2412677 2299508 2256346 1946654
606110 - Eau 199 751 197 605 151 860 213177 165 968

606120 - Electricité et gaz 963 989 1194 349 1128229 1105334 1157562

606130 - Chauffage urbain 929554 1020722 1019419 937 835 623123

Nettoyage 557134 615 566 668 730 663 768 737 322
611000 - Sous-traitance générale 557 134 615 566 668 730 663 768 737322

Location 1464798 1576857 1363084 1472256 1497789
613200 - Locations immobilieres 1464 798 1576 857 1363084 1472 256 1497789

Charges locatives et de copropriété 272461 442 926 279 030 330 856 262131
614000 - Charges locatives et de copropriété 272 461 442 926 279030 330 856 262131

Entretien et maintenance 5040147 5092 982 5138024 4794 450 4043 427
615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 1059 941 866 361 785 645 488 261 921015

615600 - Maintenance 3980 205 4226 620 4352379 4306 189 3122412

Honoraires 693228 1012550 1905074 2089525 1159373
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 693 228 1012 550 1905 074 2089525 1159373

Impdts et taxes 398131 395 396 392774 414 256 433709
635 - Impéts, taxes et versements assimilés (administration des impots) 398 131 395 396 392774 414 256 433 709

TOTAL DES DEPENSES 19380960 24328906 17240182 33167684 26211881

La maintenance des équipements techniques correspond, par type
d’équipement, a la répartition suivante? :

2014 2015 2016 2017 2018

Chauffage - Ventilation - Climatisation 495 650 514 256 528 840 594 433 6960
Electricité - Courants fort et faibles 1472 049 1 662 964 1 687 143 1675670 783
Détection incendie 227179 235598 241 053 240 870 258 470
Sireté intrusion 316 998 299 548 294 478 291937 291 352
Réseau téléphonique 359 880 369 826 382100 408 031 396 679
Ascenseurs 78 471 84 121 81252 102 589 95 181
Multi-technique (CVC-Elec-Plomberie) 1226012

Maintenance équipements 2 950 227 3166313 3214 866 3313 530 2275438

Source APJ

(3) Les dépenses informatiques

Les dépenses de maintenance sont en hausse de 13,11 % par rapport a
2017 et s’élevent a 2 079 084 euros, cette évolution étant principalement due a la
hausse des frais de tierce maintenance applicative du progiciel de gestion de la

8 Ces chiffres correspondent a I'ensemble « Sénat et Jardin ». Les dépenses sont réparties ensuite dans les
comptes de chaque entité selon la clef suivante : 93 % pour le Sénat et 7 % pour le Jardin (sauf pour la
sécurité des systemes d'incendie (SSI) pour laquelle le Musée prend en charge 1 % des dépenses).
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paie et des ressources humaines et aux frais de transition liés au changement de
prestataire dans le cadre de la maintenance et de l'assistance informatique.
La différence provient majoritairement des clauses d’indexation des contrats.

Les dépenses d’assurance des serveurs informatiques ont représenté
3 932 euros.

Au titre des études et recherches, 42 042 euros ont été dépensés pour
financer, en plus de la veille technologique (19 002 euros), une prestation
d’assistance a maitrise d’ouvrage en vue de la mise en place d'un systeme
d’archivage électronique par la Direction de la Bibliothéque et des Archives
(23 040 euros).

De plus, 64 595 euros ont été dépensés pour des formations spécialisées
et techniques.

N

8 626 euros ont été consacrés a la location de logiciels permettant
I’émission de titres de transport ferroviaires par la division des Transports,
montant inchangé par rapport a 2017.

Enfin, les frais de télécommunication pour les lignes spécialisées se sont
élevés a 85 771 euros.

La présentation agrégée de ces dépenses s’établit comme suit.

Agrégat des dépenses informatiques

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

Equipements (matériel, petits matériels et consommables) 736 366 506 171 479 726 900 579 1234218
218300 - Matériel de bureau et matériel informatique 536 703 296 734 249204 675 796 1015309
605300 - Achats de petits matériels et consommables informatiques 199 663 209 437 230522 224783 218 909
Logiciels 389617 972597 441 612 169 433 586 554
205000 - Logiciels 389 617 972 597 441612 169 433 586 554
Maintenance (mai et assi: ) 1299218 1300219 1489 239 13838092 2079 084
615600 - Maintenance 1299218 1300219 1489 239 1838092 2079084
Lignes spécialisées et internet 64 971 93 080 87533 81796 85771
626220 - Lignes spécialisées et internet 64971 93 080 87533 81796 85771
Etudes, formations, honoraires, locations, assurances et documentation 132 305 84 289 263314 122 848 169 464
613520 - Location matériels et logiciels informatiques 11820 6584 8626 8626 8626
616000 - Assurances 3509 3584 3647 3753 3932
617000 - Etudes et recherche 35628 18372 145 660 34902 42042
618400 - Versement a des organismes de formation 45 708 55748 88 896 64 084 64 595
622600 - Honoraires 35 640 0 16 485 11484 50270
TOTAL DES DEPENSES 2622478 2956 356 2761424 3112748 4 155 092
4500 000
4,000 000 | -
3500000 —
M Etudes, formations, honoraires, locations, assurances et
3000000 . - documentation
M Lignes spécialisées et internet
2500000 | — |
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1500000 +—
® Equipements (matériel, petits matériels et
1000000 - consommables)
500000

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018
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(4) Les dépenses de la Bibliotheque

Les achats d’ouvrages et de fonds photographiques patrimoniaux ont
représentés 66 572 euros, en baisse de 14,66 % par rapport a 2017.

Les travaux de reliure, de restauration et de numérisation des
documents ont suscité une dépense de 170 662 euros, en hausse de 31,34 % par
rapport a 2017.

Enfin, les autres dépenses de la direction se sont élevées a 692 914 euros
et recouvrent principalement les achats et les abonnements, pour un total de
641 827 euros, mais aussi la conservation des archives audiovisuelles
(28 085 euros) et le suivi de la presse régionale (23 002 euros).

(5) Les autres dépenses

Les dépenses d’assurance pour les polices dommage aux biens,
individuelle accident et flotte automobile se sont élevées a 197 561 euros.

Le recours aux prestataires extérieurs recouvre des prestations de nature
extrémement diverses qui évoluent de facon hétérogéne. On peut ainsi
mentionner :

- les 138 844 euros dépensés par la Direction de la Logistique et des
Moyens généraux a ce titre (en augmentation de 13,37 % par rapport a 2017).
La collecte des déchets et des vieux papiers a cotté 44 792 euros, en baisse de
6,4 %. La progression observée est donc imputable aux dépenses de
déménagement, qui ont représenté 94 052 euros, contre 74 642 euros en 2017.

- les cotts d’emballage et de transport d’ceuvres d’art et tapisseries,
a hauteur de 64 401 euros.

Les dépenses d’entretien, de maintenance et de restauration se sont quant
a elles élevées a 388 374 euros, et se répartissent comme suit :

- les contrats d’entretien et de maintenance de divers équipements ainsi
que les opérations d’entretien et de réparation sur divers matériels, pour
121 077 euros, dont la hausse de 7,2 % sur un an est la conséquence d’une
augmentation des volumes de copies, liée a la reprise de I'activité parlementaire,
la facturation étant indexée sur le nombre de copies effectuées ;

-les travaux d’entretien, de réparation et de restauration de biens
mobiliers, pour 262 315 euros, dont la remise en état des véhicules du parc
automobile et le blanchissage.

En matiere de frais postaux et de télécommunications, 1’essentiel des
crédits? sont dépensés pour couvrir :

- les frais postaux du Sénat, pour un total de 1 605 550 euros, en hausse
de 14,93 % par rapport a 2017, année marquée par une diminution de
"affranchissement du courrier au départ du Sénat en raison de l'interruption des
travaux parlementaires liée aux échéances électorales. Cette évolution résulte
également de I'importante augmentation des tarifs postaux au 1¢ janvier 2018,

9 Par destination, certaines de ces dépenses se retrouvent classées en charges parlementaires.
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notamment pour les modes d’affranchissement les plus utilisés (+11,8 % pour une
lettre prioritaire, +9,6 % pour une lettre verte) ;

-le forfait téléphonique des Sénateurs, pour une dépense de
1 369 268 euros, en baisse de 17,29 %. Cette diminution reflete en année pleine
l'effet favorable de la tarification du marché renouvelé en 2017, et ce malgré une
augmentation de 6,7 % du nombre de lignes. En effet, les besoins accrus en
données mobiles sont pris en compte et permettent de réduire significativement le
montant des abonnements.

Au total, corrigé des éléments spécifiques et cycliques, ce poste de
dépense retrouve sa tendance baissiere.

Agrégat des dépenses pour frais postaux et de télécommunication

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES |
626100 - Frais postaux et de télécommunication 1747728 1645135 1772634 1591090 1772847
626210 - Abonnement téléphonique 1801 885 1342478 1499 801 1655599 1369 268
626220 - Lignes spécialisées et internet 64 971 93 080 87533 81796 85771
626250 - Autres frais de télécommunications 69 655 71663 68 701 63484 67 334
TOTAL DES DEPENSES 3684 239 3152 356 3428 669 3391968 3295220

(6) Les subventions

Celles-ci concernent tout d’abord la subvention versée aux Restaurants
du Sénat, qui vise a prendre en charge une partie du cotit des repas servis par le
délégataire aux Sénateurs et aux personnels. Cette derniére est en hausse de
18,02% par rapport a 2017, a 757651 euros, en raison notamment de
I"'augmentation du nombre de jours de Séance (129 jours contre 78 en 2017).

Cette dépense doit étre rapprochée de la redevance que verse le
Restaurant du Sénat (cf. infra), ainsi que de la refacturation a Public Sénat de
I"application du tarif préférentiel a ses personnels.
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Subvention nette aux Restaurants

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
RESTAURANTS
659110 - Subvention aux Restaurants 711 863 769 745 703 795 641975 757 651
Restaurant des Sénateurs 133188 138432 145 435 124 390 164 015
Restaurants des personnels 578 675 631313 558 360 517 585 593 636
708 - Redevance, affermage et dépenses refacturées 205 551 203 915 199 837 168 027 184 094
708110 - Redevance, affermage, restaurants 186 456 193 825 189 532 162 797 176 459
708810 - Dépenses refacturées 19 095 10090 10 305 5230 7 635
SOLDE 506 312 565 830 503 958 473 948 573 557
900 000
800 000
700000 -
600000 -
500000 -
M 659110 - Subvention aux Restaurants
400000 -
W 708 - Redevance, affermage et dépenses refacturées
300000 -
200000 -
100000 -
0 4
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Ces dépenses concernent également la subvention au salon de coiffure,
pour 68404 euros, laconvention avec l'exploitant prévoyant une baisse
progressive du montant de la subvention de 3 000 euros par an jusqu’en 2020.

Agrégat des subventions

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

659120 - Subvention au Comptoir Médicis 46 680 27 230 0 0 0
659130 - Subvention au Salon de coiffure 82104 77 404 74 404 71404 68 404
659160 - Association des journalistes parlementaires 9200 9200 0 0 0
659160 - Association des auditeurs de I'institut du Sénat 0 0 0 0 5000
TOTAL DES DEPENSES 137 984 113 834 74 404 71404 73 404
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Enfin, il faut mentionner les subventions versées a :

- la Garde républicaine (213 620 euros), qui assure la prise en charge
des repas des militaires du détachement quotidien ;

- I'’Amicale du Sénat (25000 euros), la Caisse de solidarité des
fonctionnaires du Sénat (16 000 euros), I"’Amicale des anciens fonctionnaires
(10 000 euros) et I’association des auditeurs de I'Institut du Sénat (5 000 euros).

2. Les charges parlementaires

a) Les indemnités parlementaires

Le montant total des indemnités parlementaires s’est élevé en 2018 a
31 647 354 euros, en progression de 325 349 euros sur un an, (+1,04 %). Plusieurs
facteurs contribuent a cette évolution, en 1’absence de revalorisation en 2018 de la
valeur du point d'indice de la fonction publique, qui se répercute directement sur
le calcul du montant de I'indemnité parlementaire et des indemnités connexes.

La seconde phase du protocole sur la modernisation des parcours
professionnels, carrieres et rémunérations (PPCR) majorant de cing points les
indices correspondant aux échelles lettres A et G qui servent au calcul de
I'indemnité parlementairel® devait intervenir le 1¢rjanvier 2018, son application
correspondant a une augmentation de 0,42 % de la base de calcul de I'indemnité
parlementaire. Elle a été reportée au 1¢r janvier 201911

Une seule vacance de siége a été constatée en 2018, correspondant a
2,5 mois d'indemnité parlementaire.

Les indemnités a caractére familial, pour 99 860 euros, connaissent une
hausse de 18,46 %. Cette évolution reflete l'effet en année pleine du
renouvellement sénatorial de 2017, avec la prise en compte de nouveaux ayants
droit (+51 % entre septembre et décembre 2017), partiellement compensée par
I"avancée en age des enfants de Sénateurs.

L’allocation d’aide au retour a I’emploi (AARE) est en forte progression
cyclique durant la premiére année pleine succédant a un renouvellement
sénatorial et représente une dépense de 247 750 euros, contre 123 644 euros en
2017 et 38 624 euros en 2016. A la suite du renouvellement sénatorial de 2017, huit
Sénateurs ont bénéficié de 1’AARE, pour des montants annuels individuels
initiaux allant de 37 000 a 67 000 euros, calculés en fonction des autres revenus
des intéressés et de la durée du versement de l'allocation. Seuls cinq anciens
Sénateurs percevaient encore une allocation dégressive en décembre 2018.

10 Article 1¢r de I'ordonnance n°® 58-1210 du 13 décembre 1958 portant loi organique relative a l'indemnité
des membres du Parlement.
1 Décret n° 2017-1709 du 13 décembre 2017.
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Les dépenses relatives a ’AARE, charges sociales comprises, s’établissent
comme suit.

Agrégat des dépenses relatives a ’AARE

Exécution Exécution  Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

641700 - Allocation d'aide au retour a I'emploi 79823 100 674 38624 123 644 247 750
644013 - Charges contributives de Sécurité sociale - Allocation d'aide au retour a
. . & 4559 5750 2206 7063 14 152
I'emploi
6.44031A_ Charges de contribution solidarité - Allocation d'aide au retour a 326 11 158 504 1011
I'emploi
TOTAL DES DEPENSES 84708 106 835 40988 131211 262912
300000
250000
200 000
644031 - Charges de contribution solidarité -
Allocation d'aide au retour a I'emploi
150 000 N P .
M 644013 - Charges contributives de Sécurité sociale -
Allocation d'aide au retour a I'emploi
100 000 M 641700 - Allocation d'aide au retour a I'emploi
N :l
0 - . i
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

b) Les charges de sécurité sociale et de prévoyance

En 2018, les charges de Sécurité sociale et de prévoyance des Sénateurs
se sont élevées a 12 177 107 euros, en hausse de 3,10 % par rapport a 2017.

L’essentiel de cette augmentation est due a l’évolution des charges
contributives de sécurité sociale des Sénateurs pensionnés, qui augmentent de
11,01 %, traduisant I'effet cyclique en année pleine de I'important renouvellement
sénatorial de 2017, qui a entrainé le versement de 81 pensions supplémentaires.
Les charges contributives de sécurité sociale des Sénateurs en exercice sont en
hausse de 0,52 %, parallelement a I’évolution de l'indemnité parlementaire.

Les charges contributives retraite des Sénateurs représentent pres de
64 % des dépenses de sécurité sociale et de prévoyance. Dans un contexte de
stabilité du montant de l'indemnité parlementaire en 2018 et des taux de
cotisation retraite, elles connaissent une augmentation de 0,91 %.

Par ailleurs, 2 128 199 euros ont été dépensés au titre des accessoires de
pensions des Sénateurs pour les majorations pour enfants, ce qui représente une
progression de 8,66 % en un an.
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¢) Les aides a l'exercice du mandat

Les aides a l’exercice du mandat représentent, depuis 2011, le premier
poste du budget du Sénat, soit 92 962 102 euros en 2018, en baisse de 10,95 % par
rapport a 2017. Entrent dans cette catégorie aussi bien la rémunération des
collaborateurs de Sénateurs que les moyens matériels mis a la disposition des
Sénateurs dans l'exercice de leur mandat et les ressources versées aux groupes
politiques.

(1) Les collaborateurs de Sénateurs

L’Association pour la gestion des assistants de Sénateurs (AGAS), constituée
sous le régime de la loi du 1erjuillet 1901, a pour mission d’assurer, par délégation des
Sénateurs, la gestion administrative et financieére de leurs collaborateurs, qui sont des
salariés de droit privé et qui ont pour tache de seconder les Sénateurs dans les taches
directement liées a I'exercice de leur mandat. Le nombre maximal de collaborateurs est
de cing.

L’adhésion des Sénateurs a I’ AGAS leur permet de disposer du crédit mensuel
mis a leur disposition par le Sénat pour la rémunération de leurs collaborateurs et de
bénéficier de la gestion administrative desdits collaborateurs, tout en exercant
pleinement l’ensemble de leurs prérogatives et responsabilités d’employeur :
recrutement, politique salariale, pouvoir de direction, pouvoir disciplinaire.

En pratique, la gestion administrative des collaborateurs est assurée, pour le
compte des Sénateurs employeurs, par une division déléguée a 1’AGAS, qui assure
notamment la rédaction des contrats de travail, les déclarations aux organismes sociaux,
la paie des salariés, le paiement des cotisations sociales et des impots, la gestion de la
formation professionnelle et de la santé au travail ainsi que la gestion des facilités
offertes aux collaborateurs (transports, titres-restaurant, mutuelle...).

Le crédit mis a la disposition de chaque Sénateur peut étre révisé, a 'initiative
des Questeurs, a la date de chaque augmentation des traitements de la fonction publique.
Il s’éleve, depuis le 1er novembre 2018, a 8 402,85 euros bruts par mois.

La réglementation définie par le Bureau et les Questeurs du Sénat prévoit que le
crédit est strictement mensuel : il doit étre consacré a la rémunération des collaborateurs
présents un mois donné, ne peut étre appelé par anticipation, ni capitalisé en cas de
vacance d’emploi.

A ce crédit mensuel, qui ne peut servir qu'aux appointements bruts des
collaborateurs, s’ajoutent les charges patronales, les compléments salariaux
(complément salarial d’ancienneté, treizieme mois, etc.), les autres dépenses (formation
professionnelle, épargne salariale, épargne retraite, régime de prévoyance et de
complémentaire santé), ainsi que les indemnités de licenciement, qui sont prises en
charge hors crédit mensuel par le Sénat et imputées sur le budget de I’AGAS. Ces autres
dépenses représentent environ la moitié du budget de '’ AGAS -et sensiblement plus les
années de renouvellement - I’autre moitié étant constituée du crédit mensuel utilisé.
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La subvention versée a I’ AGAS s’est élevé a 58 346 091 euros en 2018, en
baisse de 12,19 % par rapport a 2017, année marquée par le coGt du
renouvellement du Sénat ainsi que les conséquences de 1'adoption de la réforme
du code du travail et de 'adoption de la loi n° 2017-1339 du 15 septembre 2017
pour la confiance dans la vie politique.

Les crédits versés a I’AGAS ont permis :

- le financement de la rémunération des collaborateurs de Sénateurs :
37 561 473 euros contre 43 042974 euros en 2017 (-12,7 %), ou le surcott
conjoncturel résultant des ruptures de contrats consécutives au renouvellement
du Sénat atteignait 4 847 852 euros. Le nombre moyen de collaborateurs est de
852, contre 841 en 2017 et 918 en 2016 ;

- le paiement des charges sociales et fiscales liées a ces emplois, pour un
total de 19 709 056 euros ;

- le reversement par certains Sénateurs d’une fraction de leur dotation a
leur groupe politique, a hauteur de 451 979 euros (-22 %), utilisée par ceux-ci pour
rémunérer leurs collaborateurs ;

- la prise en charge de diverses dépenses (honoraires du commissaire aux
comptes de 1"’AGAS, transport des collaborateurs, plan d’épargne entreprise,
médecine du travail, ceuvres sociales), pour un total de 1 117 644 euros.

Par une décision du Bureau du 26 septembre 2018, le crédit collaborateurs
a été majoré de 10 % a compter du 1¢r novembre suivant. Les Sénateurs ont donc
pu profiter de cette augmentation pour majorer la rémunération et/ ou le temps de
travail de leurs collaborateurs en poste ou encore procéder a des recrutements
supplémentaires. Cette faculté a été utilisée par les Sénateurs car les charges de
traitement ont augmenté de 8 % entre les mois d’octobre 2018 et de janvier 2019.

Toutefois, il semble que les Sénateurs n’ont pas procédé a des
recrutements conduisant a reconstituer leurs équipes au méme niveau qu’avant le
renouvellement de 2017. Cette évolution explique que les dépenses de I’AGAS
sont, au titre de 1’exercice, au plus bas niveau depuis cinq ans.
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Evolution de la subvention a 'AGAS

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

658200 - Subvention AGAS (hors reversement crédits ) 64 588 691 58732280 60336328 65862592 57894112
TOTAL DES DEPENSES 64 588 691 58732280 60336328 65862592 57894112
658200 - Subvention AGAS (hors reversement crédits )

68 000 000
66 000 000
64 000000 -
62000000 -
60000000 - .
B 658200 - Subvention AGAS (hors reversement
58000000 - crédits )
56 000 000 -
54 000000 -
52000000 - T T T T
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
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Le tableau ci-dessus présente la subvention a ’AGAS hors reversement de crédits
de Sénateurs a leur groupe, car ces reversements sont présentés avec les moyens de
fonctionnement des groupes (il s’agit, par destination, d'une dépense faite pour le
fonctionnement des groupes et non pour 'emploi de collaborateur des Sénateurs).
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(2) Les moyens matériels pour I"exercice du mandat

Hors dépenses de I’AGAS, les dépenses directement liées a 1'exercice du
mandat représentent 31 717 730 euros, en baisse de -10,68 % par rapport a 2017.

Agrégat des dépenses liées a 1’exercice du mandat (hors collaborateurs)

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
Frais de déplacements* 5141 262 5573337 5634 690 5479 498 5224 897
625110 - Avion 2768 697 3045 960 3147 608 3086561 2852998
625110 - Train 1082 869 1114199 1112116 1139290 1250 066
625110 - Taxis 931 248 987 314 945 446 852761 901 356
625110 - Ratp 158 704 182 424 184 715 180 561 190 263
625110 - Location de cars 1194 7 051 1067 7 348 6 644
625120 et 625150 - Divers 2541 0 2418 6 820 6374
625120 - Hébergement 54262 89 096 87239 64 535 8458
625140 - Péages et parking 141747 147 293 154 081 141623 8737
Forfait affranchissement 1034438 970 630 1044 354 936 014 1075719
626100 - Frais postaux et de télécommunication 1034438 970 630 1044354 936 014 1075719
Forfait téléphonique 1801 885 1342478 1499 801 1655 599 1369 268
626210 - Abonnement téléphonique 1801 885 1342478 1499 801 1655 599 1369268
Formations et stages 29 064 44 324 35 805 50810 0
648230 - Formation aux langues étrangéres 13461 10 409 9689 17 338 0
648250 - Autres formations 15 603 33915 26116 33473 0
Frais de mandat des Sénateurs 27 010 060 27266327 27469289 25186442 19981530
658310 - Frais de mandat des Sénateurs 27 010 060 27266327 27469289 25186442 19981530
Frais d'hébergement des Sénateurs 955 280 1367 685 1097 281 1078 818 2831350
658311 - Frais d'hébergement des Sénateurs 955 280 1367 685 1097 281 1078 818 2831350
Frais informatique des Sénateurs 611 644 654 808 342 388 974 696 935 295
658320 - Frais informatique des Sénateurs 611 644 654 808 342 388 974 696 935295
Frais de représentation des Sénateurs 193 946 155 012 231 286 149 475 299 671
658330 - Frais de représentation des Sénateurs 193 946 155012 231286 149 475 299671
TOTAL DES DEPENSES 36 777 578 37374600 37354894 35511352 31717730
*Source LMG
40 000 000
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e L’avance générale de frais de mandat (AFM) a remplacé l'indemnité
représentative de frais de mandat (IRFM).

A la suite de I'adoption de la loi n® 2017-1339 du 15 septembre 2017 pour
la confiance dans la vie politique, le Bureau du Sénat a décidé, le 7 décembre 2017,
la mise en place a compter du 1¢ janvier 2018 d’un nouveau systeme de prise en
charge des frais de mandat.

Il est fondé sur le versement aux Sénateurs d’avances différenciées,
certaines remplacant des prises en charge directes ou des remboursements.
Les Sénateurs déposent sur une application informatique développée par le Sénat
(JUstification en LIgne des Avances - JULIA) les justificatifs correspondant a
leurs dépenses de frais de mandat.

Concernant I’avance générale, elle se situe a un niveau de 5 900 euros par
mois pour tous les Sénateurs a l'exception des élus des départements et
collectivités d’outre-mer et des représentants des Frangais établis hors de France,
qui bénéficient d’un rehaussement.

Le montant total des frais de mandat des Sénateurs apparait en forte
diminution par rapport a 2017 (5,2 millions d’euros, soit -20,67 %), derniere année
de mise en ceuvre de I'IRFM, mais cette diminution s’explique par des
considérations juridiques.

La premiere différence tient a ce que le montant de I'IRFM inscrit était
brut, avant prélevements sociaux dont le total s’élevait pour une année a
2,2 millions d’euros, les nouvelles avances n’étant pas soumises a ces
prélevements. Le second effet tient a ce que I’AFM donne lieu a un apurement a la
fin de l'exercice des sommes non déclarées comme utilisées par les Sénateurs.
Or cette somme s’éleve a la fin de l'exercice 2018 a 3,14 millions d’euros.
Une fraction de cette derniere somme est d’ailleurs remise a disposition aux

Sénateurs en début d’exercice, dans la limite de 5 900 euros.
e Les avances spécifiques ont repris certains forfaits ou dotations

La réforme des frais de mandat a prévu la création de nouveaux
dispositifs pour faciliter ’exercice du mandat.

La premiére innovation est la transformation du forfait hotelier en avance
spécifique hébergement, pour laquelle le montant dépensé s’est élevé a
2,8 millions d’euros contre 1,1 million d’euros pour l'ancien forfait. Cet écart
s’explique par le caractere plus souple de la prise en charge, qui facilite la gestion
par les Sénateurs d"une enveloppe d’usage annuel.

L’avance spécifique pour frais de réception et de représentation des
Sénateurs s’est substituée a une ancienne enveloppe de frais pour les titulaires de
certaines fonctions. Compte tenu de son usage simplifié, le montant dépensé
atteint 300 000 euros plutdt que 149 000 euros selon I’ancienne formule.

L’avance spécifique informatique consiste désormais pour les Sénateurs a
bénéficier d’une avance triennale de 6 000 euros qu’ils utilisent selon leurs
besoins, reportable pour une période de trois ans et selon un échéancier
réglementé.
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e Les frais de téléphone et postaux

Les frais postaux du Sénat, soit 1075719 euros, sont imputables au
forfait parlementaire, en hausse par rapport a 2017 (année marquée par une
diminution de l’affranchissement du courrier au départ du Sénat en raison des
périodes de campagne électorale). Cette évolution, au-dela de l'effet volume,
résulte également de l'importante augmentation des tarifs postaux au 1¢ janvier
2018, notamment pour les modes d’affranchissement les plus utilisés (cf. supra).

Le forfait téléphonique des Sénateurs pour sa part, présente une dépense
de 1 369 268 euros, en baisse de 17,29 % (cf. supra).

e Pour les frais de transports, les principales dépenses sont les suivantes :

-2852998 euros pour les dépenses d’avion (-7,57 %), soit seulement
32,13 % des droits ouverts ;

-1250 066 euros pour les dépenses de train (+9,72 %), en raison
notamment d’une augmentation tarifaire de 3,16 % des cartes de circulation et
d’une augmentation du nombre de cartes de circulation, car le train est devenu
plus attractif que 1’avion sur certaines destinations de la facade Ouest du pays ;

- 901 356 euros pour les taxis (+5,70 %).

(3) Les groupes politiques

La subvention de fonctionnement des groupes politiques représente une
dépense de 10 412 805 euros, quasiment inchangée par rapport a 2017 (-0,31 %).

Les dépenses prises en charge dans le cadre de la dotation bureautique
des groupes politiques atteignent 155 359 euros, en baisse de 41,77 % en un an.

L’arrété du Bureau n° 2014-190 du 9 juillet 2014, modifié par l'arrété du
Bureau n° 2015-145 du 25 juin 2015, définit I'utilisation des crédits ainsi accordés
et prévoit la certification et la publication des comptes des groupes, qui sont
publiés sur le site Internet du Sénat.

Arrété du Bureau n° 2014-190 du 9 juillet 201412

Aides consenties par le Sénat aux groupes politiques et a la Réunion administrative
des Sénateurs ne figurant sur la liste d’aucun groupe

Article premier.- Les aides consenties par le Sénat aux groupes prévus a
I'article 5 et a la Réunion administrative des Sénateurs ne figurant sur la liste d’aucun
groupe prévue a l'article 6 du Réglement du Sénat sont exclusivement destinées aux
dépenses nécessaires a leurs activités ainsi qu’a la rémunération de leurs collaborateurs.

Ces aides sont déterminées dans les conditions arrétées par les Questeurs en
tenant compte du nombre de sénateurs membres de chaque groupe et de la Réunion
administrative des Sénateurs ne figurant sur la liste d’aucun groupe.

12 Modifié par 'arrété du Bureau n® 2015-145 du 25 juin 2015.
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Article 2.- Les groupes et la Réunion administrative des Sénateurs ne figurant
sur la liste d’aucun groupe constitués en vue de leur gestion sous forme d’association en
application des articles 5 et 6 précités du Reglement du Sénat sont tenus de produire
chaque année leurs comptes certifiés par un commissaire aux comptes qu’ils désignent.

Avant le 30 avril, les Présidents de groupe et le délégué de la Réunion
administrative des Sénateurs ne figurant sur la liste d’aucun groupe transmettent ces
comptes certifiés pour 1'année écoulée ainsi que les rapports des commissaires aux
comptes y afférents au Président du Sénat a fin de publication sur le site Internet du
Sénat.

En I’absence d'une telle transmission dans le délai prévu au deuxiéme alinéa, les
aides mentionnées a l'article premier sont suspendues par décision du Bureau jusqu’a la
transmission effective de ces comptes certifiés et des rapports y afférents.

Article 3.- L'article 2 du présent arrété s’applique pour la premiere fois aux
comptes de 'année 2015.

Agrégat des dépenses en faveur des groupes politiques

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

658110 - Fonctionnement des groupes politiques 10573178 10478451 10575808 10444681 10412805
658120 - Bureautique des groupes politiques 221703 122 003 149 660 266 811 155 359
658200 - Reversement crédits collaborateurs 1276 644 817 682 692 703 579570 451979
TOTAL DES DEPENSES 12 071 525 11418137 11418170 11291062 11020144
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d) Les activités internationales du Sénat

Le Sénat a dépensé, en 2018, 1,62 million d’euros’® pour ses activités
internationales'4, en hausse de 10,44 % par rapport a 2017. Ce montant représente
donc 0,51 % du total des dépenses du Sénat en 2018.

Variation

2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017

Activités internationales 1,70 M€ 1,69 M€ 1,65 M€ 1,46 M€ 1,62 M€ 10,44%
Source BPR et DLC

Ces dépenses ont concerné deux directions, la Direction de la Législation
et du Controle et la Direction du Secrétariat du Bureau, du Protocole et des
Relations internationales, dans des proportions précisées ci-apres. Elles se
répartissent en quatre grandes catégories :

1) Les activités des assemblées et instances interparlementaires

2) Les activités des groupes interparlementaires d’amitié

3) La coopération technique interparlementaire

@
2
®)
4)

4) Les manifestations a dimension internationale

(1) Les activités des assemblées et instances interparlementaires

Les assemblées et instances interparlementaires représentent 1’essentiel de
la dépense pour les activités internationales (1060224 euros en 2018 contre
1031151 euros en 2017). La dépense se subdivise entre les cotisations et
subventions de fonctionnement a ces organismes, d’une part, et les frais de
mission correspondant a I’activité des Sénateurs’® au sein de ces instances, d’autre
part.

13 11 s’agit de la dépense nette, c’est-a-dire du total des dépenses moins les produits de cette activité, a savoir
les cotisations des Sénateurs aux groupes d’amitié, d'une part, et leur participation aux déplacements de
ces groupes, d’autre part.

4 Ne sont pas comptabilisées ici les dépenses des commissions, présentées par ailleurs, dont certaines
peuvent avoir une dimension internationale (déplacements a I'étranger, notamment).

15 Dans certains cas, des fonctionnaires peuvent étre amenés a accompagner les Sénateurs. C'est le cas par
exemple pour I’APCE.
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Le tableau ci-dessous décrit I'évolution de ces différents éléments sur cinq

ans .

Assemblées interparlementaires 2014 2015 2016 2017 2018 2‘:;’;7;)"1'],
Cotisations/subventions (DSBPRI) 413 405 439 313 413 940 391333 392 349 0,26%
Cotisations/subventions (DLC) 295 254 269 882 265 044 269 975 274703 1,75%
Total cotisation/subvention 708 659 709 195 678 984 661 308 667 052 0,87%
Frais de mission (DSBPRI) 145 325 120 094 188 394 162 038 193 321 19,31%
Frais de mission (DLC) 234 001 236 462 241078 207 805 199 850 -3,83%
Total frais de mission 379 326 356 556 429 473 369 843 393 171 6,31%
TOTAL 1087985 | 1065751 | 1108456 | 1031151 | 1060224 2,82%

Source BPR et DLC

On constate une évolution de la répartition de la dépense, entre les
cotisations et subventions d'une part, et les frais de mission d'autre part, qui
augmentent respectivement de 0,87 % et de 6,31 %. Les montants des cotisations
et subventions aux assemblées et instances interparlementaires dont est membre
le Sénat ont connu des évolutions contrastées, selon les institutions comme en
témoigne le tableau ci-dessous.

Contributions aux principales instances interparlementaires

Variation

Nom 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Union Interparlementaire 259 762 285534 262 162 237 031 233727 -1,39%
Assemblée parlementaire de la francophonie 109 643 109 779 107 778 110 302 110 222 -0,07%
Ass'emble_e parlementaire de l'organisation du traité 160 272 160 272 152 961 155 733 156 684 0.61%
de I'Atlantique-Nord
Ass. parlen?enltalre de I'Organisation pour la sécurité 134 982 109 610 112 083 114 243 118 019 3,31%
de la coopération en Europe
Assemblée parlementaire de la Méditerranée 44 000 44 000 44 000 44 000 48 400 10,00%
Total instances 708 659 709 195 678 984 661 308 667 052 0,87%

Source BPR et DLC
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Les dépenses pour frais de missions sont, elles, en augmentation par
rapport a 2017 (6,31%). Les principaux postes de dépense parmi ces instances sont
les suivants :

Frais de mission des délégations aux assemblées parlementaires

Variation

Nom 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Assemblée parlementaire du Conseil de I'Europe 108 019 89 538 97 961 76 010 77 265 1,65%
Ass:amblefa parlementaire de l'organisation du traité 70 088 85 263 88 171 80 368 71 492 11,04%
de I'Atlantique-Nord
Assemblée parlementaire de la francophonie 76 237 79 297 100 214 72 630 97 932 34,84%
A§sem?lee parlemgnta}re de I'Organisation pour la 47 428 57 548 47 580 45730 44 537 2.61%
sécurité de la coopération en Europe
Union Interparlementaire 61415 35936 81083 86 250 90 892 5,38%
Assemblée parlementaire de la Méditerranée 7673 4 861 7097 3159 4497 42,36%
Réunion des présidents de parlements 8 466 4113 7 367 5697 6 557 15,09%
Total instances 379 326 356 556 429 473 369 843 393171 6,31%

Source BPR et DLC

(2) Les activités des groupes interparlementaires d’amitié

Les dépenses relatives aux activités des groupes interparlementaires
d’amitié suivent une évolution cyclique. L'exercice 2017 avait été marqué par une
longue période de suspension des travaux parlementaires, ce qui avait entrainé un
ralentissement des déplacements. La ventilation des dépenses entre les trois

principaux postes, a savoir les accueils de délégations étrangeres, les
déplacements et les autres activités, présente des variations significatives.

En 2018, les vingt-deux déplacements de groupes d’amitié (+2) ont cotté
384 165 euros, contre 322 046 euros en 2017, et les six accueils 51 731 euros, contre
52 361 euros I’année précédente.

Il convient de rappeler que la mise en ceuvre de mesures de réduction des
cotts a produit des résultats sensibles depuis 2013, mais reste dépendante en
partie de parametres externes tels que les cours des principales devises et les tarifs
aériens.
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Agrégat des dépenses des groupes interparlementaires d’amitié

2014 2015 2016 2017 2018 2‘:;’;;'0"1"7
Accueils 89 238 80 804 44 365 52 361 51 371 -1,89%
(nombre d'accueils réalisés) 10 8 5 6 6 0,00%
Déplacements 366 201 313 556 373 323 322 046 384 165 19,29%
Participation des Sénateurs 56 610 44 683 66 253 54 829 63 650 16,09%
(nombre de déplacements réalisés) 22 17 23 20 22 10,00%
Régie -8 997 11 984 18 567 -562 22732 -4142,41%
recettes -55 286 -51 216 -49 676 -50 292 -47 190 -6,17%
dépenses 46 289 63 200 68 243 49730 69 922 40,60%
Autres dépenses 12 226 15 229 8215 4 020 16 847 319,12%
TOTAL 458 668 421 573 444 470 377 864 475115 25,74%

Source BPR

(3) La coopération technique interparlementaire

Les dépenses de la coopération technique interparlementaire liées aux
activités de coopération effectuées au Sénat (accueil de délégations de parlements
étrangers), ainsi qu’aux missions techniques assurées par des Sénateurs et des
fonctionnaires a 1'étranger (expertise législative, appui logistique et technique,
etc.) se sont élevées, en 2018, a 30 666 euros, contre 28 612 euros en 2017.

Les principaux projets ont été les suivants :

- la tenue des cycles francophone et anglophone de formation au travail
parlementaire co-organisés avec |'’Assemblée nationale et 1'ENA, pour
respectivement 5 864 et 3 594 euros ;

- I'accueil d’'une délégation de sénateurs cambodgiens, conformément a
un accord de coopération bilatéral, pour 4 078 euros;

- la participation d’une Sénatrice et de deux fonctionnaires au séminaire
des fonctionnaires des Assemblées francophones de la Méditerranée, a Rabat,
pour 2 657 euros.

Evolution des dépenses de coopération technique interparlementaire

Variation
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Coopération technique interparlementaire 48 270 51537 30 982 28612 30 666 7,18%

Source BPR

(4) Les manifestations a caractere international

Les dépenses relatives aux manifestations internationales se sont élevées
en 2018 a 49 829 euros, en hausse de 95,44 % sur un an.

Outre les activités habituelles financées par cette enveloppe, c'est-a-dire
les colloques a vocation économique co-organisés avec ’agence Business France,
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les colloques organisés a l'initiative des présidents de groupes d’amitié et les
missions de Sénateurs représentant le Président du Sénat lors de manifestations
exceptionnelles a I’étranger, ont été pris en charge :

- 'organisation d’un colloque par le groupe de liaison, de réflexion, de
vigilance et de solidarité avec les chrétiens, les minorités au Moyen-Orient et les
Kurdes, pour 17 176 euros ;

- 'organisation des deux colloques a vocation économique en partenariat
avec Business France, consacrés respectivement a la Pologne et aux pays de
I'ASEAN, pour un total de 11 160 euros ;

- 'organisation, par plusieurs groupes d’amitié¢, de trois colloques a
vocation régionale, pour un total de 8 592 euros ;

- la participation du Sénat a la semaine de I'Amérique latine et des
Caraibes 2018, pour 6 479 euros ;

- la participation d"une délégation du Sénat, conduite par son Président,
au forum interparlementaire franco-marocain tenu a Rabat, pour 5 840 euros.

Evolution des dépenses de manifestations internationales

Variation
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Manifestations internationales 107 284 151 505 62 208 25 496 49 829 95,44%

Source BPR

e) Les missions des commissions

Les frais de mission des commissions permanentes, de la commission des
affaires européennes, des missions d’information et des commissions d’enquéte
sont pris en charge par le budget de la Direction de la Législation et du Contrdle.
La majorité des dépenses concernent les commissions permanentes, dont les
dépenses s’établissent comme suit :

Dépenses des commissions permanentes

Nom 2014 2015 2016 2017 2018 2‘::’1';7;'0"1"7
Commission des affaires économiques 65 522 69 924 43 316 76 574 20 402 -73,36%
Commission des affaires étrangéres 206 843 181 669 207 775 199 747 148 109 -25,85%
Commission des affaires sociales 21756 24 545 41276 16 136 34 382 113,07%
Commission de la culture 55833 92 659 50 055 72 370 68 906 -4,79%
Commission de I'aménagement du territoire 34010 66 109 90 668 71975 88 534 23,01%
Commission des finances 40742 41848 86 059 77973 69 883 -10,38%
Commission des lois 80 950 19 160 62 886 63 468 62617 -1,34%
Total des commissions permanentes 505 656 495 914 582 035 578 243 492 832 -14,77%

Source DLC
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Apres une évolution des dépenses en baisse en 2015, en hausse en 2016,
en légere baisse en 2017, 2018 se caractérise par une baisse des dépenses dans la
majorité des commissions, pour un total de 492 832 euros.

Cette répartition peut étre affinée en distinguant le cotit des missions, des
frais remboursés aux personnes entendues et des autres dépenses « hors
mission ». Cette ventilation fait apparaitre qu’en 2017, les missions ont
représenté 86,7 % des dépenses des commissions.

- . Autres "Hors Frais Total . Autres "Hors Frais Total . Autres "Hors Frais Total
Commissions | Mission 2016 mission" 2016 personnes 2016 Mission 2017 mission" 2017| personnes 2017 Mission 2018 mission" 2018 personnes 2018
 Affaires 42593 724 0 43316 | 71710,19 | 43864,09 0 | 76574,28 14883 5064 454 20 402
economlgues

Affaires 196 019 11409 347 | 207775 |18717515 | 12572,05 0 |199747,20 130391 15995 1723 148 109
etrangeres
Affaires sociales| 33 765 6991 520 41276 | 13872,93 | 195434 309 | 16136,37 30619 3092 672 34382
Culture 29041 20 863 151 50055 | 6208590 | 953944 744 | 72369,70 54 546 13797 564 68906
Aménagement 85 880 429 492 90668 | 6806677 | 390830 o | 7197507 81502 6628 404 88534
du territoire
Finances 82288 3772 0 86059 | 7289683 | 507598 o | 77972,81 67043 2757 84 69 883
Lois 49 267 11894 1724 62886 | 5646939 | 586684 | 1131,49 | 63467,72 47984 12112 2521 62617
Total 518853 59949 3233 | 582035 |532277,16 | 43781,04 | 2184,95 |578243,15 | 426968 59444 6421 | 492832

* mission : comprenant tous les frais liés aux déplacements

* hors-mission : incluant toutes les autres dépenses (repas de travail, traduction de
documents, colloque, séminaire, etc)

* frais de remboursement pour les personnes entendues.

Les dépenses de la Commission des affaires européennes, qui ont
représenté 104 514 euros en 2018 (+28,82 %), retrouvant leur niveau de 2016, sont
principalement dues a des déplacements dans les pays de 1'Union européenne
ainsi qu’a la participation aux activités de de la Conférence des organes
parlementaires spécialisés (COSAC) et de I’ Assemblée parlementaire pour 1"union
pour la Méditerranée (AP-UpM).

Variation
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Commission des affaires européennes 65 307 95 195 106 252 81130 104 514 28,82%

Source DLC

Au titre de ses prérogatives en matiere de controle budgétaire, la
commission des finances a effectué une dizaine de déplacements a I’étranger,
pour un total de 46 951 euros.

Par ailleurs, 23 713 euros ont été dépensés pour le groupe de liaison, de
réflexion, de vigilance et de solidarité avec les chrétiens, les minorités au
Moyen-Orient et les Kurdes.
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Les dépenses des instances temporaires (missions communes
d’information, missions d’information, commissions d’enquéte et commissions
spéciales) ont évolué comme suit :

Evolution des dépenses des instances temporaires

Variation
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Instances temporaires 93 962 93 001 59 696 36 359 39518 8,69%

Source DLC

En dépit d'un rebond en 2018, la consommation de l’enveloppe des
instances temporaires est en diminution depuis 2014. Les dépenses de 2018 ne
représentent plus que 42 % de celles de 2014, a 39 518 euros, alors que I'ensemble
des groupes politiques ont exercé leur droit de tirage et que quatre commissions
spéciales ainsi qu’'une mission commune d’information a la demande de trois
comimmissions ont été créées.

f) Les Délégations et Offices

Toutes les dépenses des Délégations et de 1'Office parlementaire
d’évaluation des choix scientifiques et technologiques (OPECST) sont regroupées,
depuis 2011, au sein de la Direction de I'Initiative Parlementaire et des
Délégations.

Elles s’établissent, pour 2018, a 279289 euros, ventilées entre les
différentes entités :

Entité 2014 2015 2016 2017 2018 ;:)51'_;7;'0"1"6
Délégation aux collectivités territoriales 79918 50 046 39786 14 937 57 532 285,16%
Délégation aux droits des femmes 53 103 33 657 31998 19910 35397 77,79%
Délégation aux entreprises 1073 66 249 87 212 88 965 84 954 -4,51%
Délégation a 'outre-mer 41983 100 477 95775 41573 55 746 34,09%
Délégation a la prospective 41933 26 880 21355 15 391 20 946 36,09%
Total délégations 218 010 277 309 276 127 180 775 254 575 40,82%
OPECST (quote-part du Sénat) 55123 67 830 113 505 47 429 24714 -47,89%
TOTAL 273133 345139 389 632 228 204 279 289 22,39%

Source DIP
Ces crédits ont porté :

e sur des dépenses d’étude et de recherche, pour 66 240 euros, dont une
étude sur la régulation économique des contrats courts
(38 880 euros) et une étude d’impact sur la revitalisation des
centres-villes et des centres-bourgs (27 360 euros) ;

e sur des dépenses d’abonnements et de documentation technique
(10 733 euros) ;



-52-

e sur la réalisation de comptes rendus d’auditions et la traduction de
documents (44 885 euros) ;

e sur l'organisation de colloques (23 718 euros) ;

e sur des frais de mission, de déplacement et de réception, pour
109 718 euros.

Evolution des frais de missions et de fonctionnement des Délégations
Données agrégées

o Remboursement . Colloque et
Année Missions des personnes Frais d'études R Autres Total
auditionnées assimilés
2014 47 347 4 455 66 480 66 340 33 389 218 011
2015 104 587 5 668 69 242 47 413 50 399 277 309
2016 112 708 5 690 64 813 66 051 42 472 291 734
2017 106 407 4610 42 064 38 831 37 502 229 414
2018 109718 1774 66 240 73719 42 271 293 723

Source DIP

Enfin, 38 429 euros ont été dépensés au titre du cofinancement de
I"OPECST par le Sénat.

3. Les charges de personnel

a) Le traitement du personnel titulaire et stagiaire

Au 31 décembre 2018, ’administration du Sénat comptait 1 104 emplois
budgétaires, contre 1116 un an auparavant (-1,1 %), les effectifs réels de
fonctionnaires s’établissant a 1 066 personnes en raison de vacances de postes.

Evolution des emplois et des effectifs budgétaires depuis 2008
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Les traitements du personnel titulaire et stagiaire représentent une
dépense de 91 106 637 euros, ce qui constitue une diminution de 884 090 euros
par rapport a 2017, confirmant ainsi leur tendance a la contraction apres des
baisses de 380 000 euros en 2017, 930 000 euros en 2016, 1,8 million d’euros en
2015 et 1 million d’euros en 2014.

En l'absence de revalorisation du point d’indice en 2018, il convient de
noter que la revalorisation de 0,6 % intervenue le 1¢r février 2017 correspond en
année pleine a un impact supplémentaire sur la masse salariale de 0,05 %.
Pour autant, la baisse tendancielle des dépenses de rémunération du personnel se
poursuit.

En 2018, cette évolution correspond :

- a la réduction des effectifs payés, qui passent a 996 personnes a la fin
de I'année 2018 contre 1008 a la fin de l'année 2017 (-1,19 %), en raison de
39 départs a la retraite et de la stabilisation du nombre de fonctionnaires en
position de congé spécial ;

-a la réalisation de cinq séances supplémentaires de fin de semaine,
contre une seule en 2017 ;

- au phénomene récurrent de latence dans les remplacements, ce qui, au
niveau global, s’apparente a une diminution du nombre d’équivalents
temps-plein (ETP) payés.

Deux éléments de la rémunération des fonctionnaires constituent des
dispositifs en extinction. L'indemnité correctrice individuelle (ICI), n’est pas
percue par les fonctionnaires entrés en fonction apres le 19 mars 1999 tandis que
I'indemnité complémentaire de logement (ICL), ne concerne pas ceux entrés apres
le 12 décembre 2012. Par conséquent, les montants dépensés pour ces deux
indemnités baissent chaque année en proportion du nombre de départs a la
retraite ou en congé spécial.

b) La rémunération du personnel contractuel et temporaire

Les dépenses de rémunération du personnel contractuel et temporaire
ont représenté 6 846 166 euros en 2018, en hausse de 5,14 % par rapport a 2017.

L’évolution des effectifs constitue la principale raison de cette
augmentation avec notamment la contractualisation de personnels techniques de
la Direction de 1’ Architecture, partiellement compensée par des vacances de poste
notamment parmi les personnels de santé ainsi que des départs non prévus.

La Direction des Affaires financiéres et sociales a dépensé
4 460 546 euros, soit 91,29 % des 4886300 euros lui avaient été alloués.
La dépense est en hausse de 8,73 % par rapport a 2017. La revalorisation du point
d’indice de 0,6 % intervenue le 1¢r février 2017 a un effet négligeable de +0,05 % en
année pleine par rapport a 2017.
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La Présidence a consommé 2 385 620 euros, en baisse de 0,96 % sur un an.
Cette évolution traduit 'atteinte du plein effectif du Cabinet et cette baisse est
pour l'essentiel liée au départ non prévu de 'un des officiers de police affecté a la
sécurité du Président du Sénat. Il s’agit la du poste principal de 1’ensemble des
dépenses a destination de la Présidence.

Agrégat des dépenses de la Présidence

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

625 - Déplacements, missions et réceptions 353634 339 906 305 751 252749 376133
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 154 900 133 204 121015 131635 143 360
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 1837238 2256 231 2306 781 2408783 2 385 620
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 663 702 889991 923774 976 855 942 426
TOTAL DES DEPENSES 3009 474 3619332 3657 321 3770022 3 847 540
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c) Les charges de Sécurité sociale et de prévoyance du personnel titulaire et
stagiaire

Les charges de Sécurité sociale et de prévoyance du personnel titulaire
et stagiaire ont représenté une dépense de 16 665 646 euros, en baisse de 0,23 %.

Les dépenses afférentes aux charges contributives de Sécurité sociale du
personnel en activité et aux charges de contribution solidarité autonomie sont en
baisse de 1,40 %, évolution symétrique a celle des traitements.

Du fait de I'achevement au 1¢rjanvier 2017 du calendrier d’augmentation
des taux de cotisation dans le cadre général de I'évolution des régimes de retraite,
les charges contributives retraite du personnel évoluent également en 2018 de
fagon corrélée aux traitements (-1,38 %).

Enfin, les charges contributives de Sécurité sociale du personnel retraité
augmentent de 105 317 euros par rapport a 2017 (+3,84 %). Cette évolution résulte
de l'accroissement constant du nombre de retraités. Les départs a la retraite plus
nombreux que les déces entrainent un accroissement net du nombre d’anciens
fonctionnaires pensionnés. Le nombre des retraités (hors pensions de réversion),
passé de 713 a fin 2014, 739 a fin 2015, 769 a fin 2016 et a 802 a fin 2017 s’établit
désormais a 827 (+25), soit une augmentation de 3,11 % sur un an. S’y ajoutent
226 pensionnés de droit dérivé (pensions de réversion et ayant-droits).
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d) Les autres charges sociales

Les charges correspondant aux rémunérations des contractuels ont
suscité une dépense de 2 393 282 euros en 2018, soit une augmentation de 5,08 %
par rapport a 2017, corrélée a I’évolution (+5,14 %) des rémunérations.

S'agissant de diverses autres charges sociales, les dépenses ont
principalement concerné :

- les indemnités de départ a la retraite, qui ont représenté 823 926 euros
(- 16,93 %) ;

- les allocations-chomage et viageres des personnels contractuels, pour
111 916 euros (-40,48 %) ;

- la réservation de berceaux de créches, pour 147 600 euros ;
- le versement de trois capitaux déces, pour un total de 50 928 euros.

675 941 euros ont été versés aux ceuvres sociales dont en particulier
667 000 euros au Comité des ceuvres sociales du Sénat (C.O.S.S.), dont la
subvention est inchangée depuis 2009.

Les dépenses relatives a la médecine du travail s’élevent a 153 529 euros,
en baisse de 3,84 %, et couvrent principalement la rémunération des médecins
ayant remplacé le médecin de soins du Sénat durant son absence prolongée, les
remplagants de l'infirmiére ainsi que le cotit de visites médicales diverses.

Au total, les dépenses liées a la rémunération du personnel titulaire et
stagiaire s’établissent comme suit au cours des cinq derniers exercices.

Personnel titulaire et stagiaire

Exécution  Exécution  Exécution  Exécution  Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Personnel titulaire et stagiaire
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 95 145 551 93317 894 92374 180 91990 727 91106 637
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 13 875909 13 996 847 14 079 535 13 961 365 13817 757
TOTAL DES DEPENSES 109021460 107314740 106453715 105952092 104924 394
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M 642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire
90000000 -
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Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018
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Les dépenses liées a la rémunération du personnel contractuel et
temporaire ont quant a elles évolué de la facon suivante sur la méme période.

Personnel contractuel et temporaire

Exécution  Exécution  Exécution  Exécution  Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Personnel contractuel et temporaire
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 6002 408 6428 549 6490 130 6511202 6 846 166
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 1913476 2163299 2219317 2277 644 2393282
TOTAL DES DEPENSES 7915 884 8591 847 8709 447 8 788 846 9239 448

10 000 000

9000 000

8000 000

M 646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel
7000000 - contractuel et temporaire

M 643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire
6000000 -
5000000 -
4000000 - T T T T

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

e) La formation et le recrutement

347 139 euros ont été dépensés pour la formation des personnels et la
conception d’épreuves de concours. Les dépenses baissent de 4,4 % par rapport a
2017, du fait d’une diminution des dépenses de formation générale, certaines
formations ayant été décalées pour des raisons calendaires, les dépenses de
formation aux langues étrangeres demeurant stables tandis que les dépenses de
conception d’épreuves de concours augmentent légérement.

Les dépenses d’honoraires se sont élevées a 91 747 euros, en baisse de
27,78 % par rapport a 2017. Les dépenses ont majoritairement concerné la
rémunération de membres de jury de concours, pour 39533 euros (-40,5 %).
Les frais d’avocat ont également diminué, reflétant l'activité contentieuse, et
s’élevent a 24 600 euros. Une dépense de 16 833 euros a été engagée pour les
visites médicales biennales des conducteurs d’automobile, qui se tiennent les
années paires.

La location de salles dans le cadre de l'organisation des concours a
représenté une dépense de 58 888 euros, stable par rapport a 2017.

Enfin, 108 431 euros, en augmentation de 9,16 % par rapport a 2017, ont
été dépensés en frais de déplacement et de mission, la troisiéeme session de
I'Institut du Sénat étant intégralement enregistrée sur 1’exercice 2018, tandis que le
nombre de stages d'immersion est resté réduit.



-57-

f) Les prises en charges diverses

Le rapatriement du personnel a I'issue des séances de nuit a entrainé une
dépense de 200 180 euros, en augmentation de 139,10 % par rapport a 2017, en
raison de la forte hausse du nombre de rapatriements effectués (69 contre 35), qui
trouve son explication dans l'ordre du jour du Sénat, et d'une légere
augmentation du cotit moyen des rapatriements.

Agrégat des dépenses de personnel

Exécution  Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Compte

Personnel titulaire et stagiaire 109021460 107314740 106453715 105952092 104 924 394
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 95 145 551 93317 894 92374180 91990 727 91 106 637

645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 13 875909 13996 847 14 079 535 13961 365 13817 757

Personnel contractuel et temporaire 7915 884 8591 847 8709 447 8788 846 9239 448
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 6002 408 6428 549 6490 130 6511202 6846 166

646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 1913476 2163299 2219317 2277 644 2393282

Frais de rapatriement 211138 325439 216 594 83724 200180
624720 - Rapatriement du personnel 211138 325439 216 594 83724 200 180
Formation* 490 534 410 420 430 349 415174 366 918
Formation 490 534 410420 430 349 415174 366918
Recrutement* 223117 248313 109 048 122 365 159 293
Recrutement 223117 248313 109 048 122 365 159 293
Versement transport 926 054 946 551 978727 1002 596 999 084
633000 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 926 054 946 551 978 727 1002 596 999 084
TOTAL DES DEPENSES 118788186 117837310 116897880 116364796 115889318
* Source RHF
120 000 000
118 000 000
116 000 000
114 000 000
112 000 000 Versement transport
Recrutement*
110 000 000 M Formation*
108 000 000 M Frais de rapatriement
M Personnel contractuel et temporaire
106 000 000 m Personnel titulaire et stagiaire
104 000 000
102 000 000
100 000 000 T T T T ]
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018
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Pour les personnels retraités, 1"évolution des dépenses au cours des cinq
derniers exercices s’établit ainsi :

Dépenses pour les personnels retraités

Exécution  Exécution Exécution  Exécution  Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Personnels retraités

645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 2 456 202 2527991 2 647 570 2742572 2 847 890
649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses 1258138 1325672 1420770 1416 862 1496212
649230 - Bonifications de pensions du personnel 1836271 1904 325 1978 764 1995 266 2 036 990
TOTAL DES DEPENSES 5550 610 5757 988 6047 104 6 154 700 6 381 092
7 000 000
6 000 000
5000 000
W 649230 - Bonifications de pensions du personnel
4000 000
W 649220 - Majorations pour enfants du personnel et
3000000 prestations diverses
M 645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du
2000 000 Personnel retraité
1000 000
0 T T T T
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Au total, les dépenses relatives aux activités sociales et culturelles
évoluent comme suit.

Agrégat des dépenses relatives aux activités sociales et culturelles

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

COSS 667 000 667 000 667 000 667 000 667 000
Caisse de solidarité des fonctionnaires du Sénat 32401 32401 32 466 16 000 16 000
Amicale des anciens fonctionnaires du Sénat 5000 6250 7 500 7 500 10 000
ASCAS 318 644 311 000 313 000 313 000 319 000
Amicale du Sénat 25000 25000 25000 25000 25000
TOTAL DES DEPENSES 1048 045 1041 651 1044 966 1028 500 1037 000
1200 000
1000000
800000 -
M Amicale du Sénat
600 000 - m ASCAS
™ Amicale des anciens fonctionnaires du Sénat
400000 - H Caisse de solidarité des fonctionnaires du Sénat
m COSS
200000 -
0 -

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018
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Exécution
2017

EXECUTION DU BUDGET - 2018
Sénat
Toutes directions confondues

Budget réparti
2018

Exécution
2018

Solde
budgétaire
2018

Taux
d'exécution
2018

Variation
2018-2017
(en%)

Variation
2018-2017
(en montant)

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms

1038 918,91

1143 679,47

1100 202,83

43 476,64

96,20%

5,90%

61 283,92

605100 - Travaux d'impression 228 258,80 400 000,00 232 937,49 167 062,51 58,23% 2,05% 4 678,69
605200 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 1427,28 1.000,00 1.329,46 -329,46 132,95% -6,85% -97,82
605300 - Achats de petits matériels et consommables informatiques 227 929,10 209 000,00 218 908,99 -9 908,99 104,74% -3,96% -9 020,11
605400 - Achats de mobilier et décors 55 588,50 80 000,00 73 942,22 6 057,78 92,43% 33,02% 18 353,72
605600 - Achats de matériels, équipements et travaux photos 15 586,94 6 000,00 3 470,57 2 529,43 57,84% -77,73% -12 116,37
605700 - Achats de matériel, équipements et travaux audiovisuels 96 142,37 40 179,47 127 461,90 -87 282,43 317,23% 32,58% 31319,53
605810 - Ouvrages 72 384,44 95 500,00 61 051,06 34 448,94 63,93% -15,66% -11 333,38
605850 - Divers (ex: Gravures/Lettres) 2474,15 7 000,00 5 520,90 1479,10 78,87% 123,14% 3 046,75
605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers 339 127,33 305 000,00 375 580,24 -70 580,24 123,14% 10,75% 36 452,91

606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 3382713,84 3788 600,00 3 049 417,05 739 182,95 80,49% -333 296,79
606110 - Eau 259 640,14 243 000,00 213701,27 29 298,73 87,94% -17,69% -45 938,87
606120 - Electricité et gaz 1105 333,59 1232 000,00 1157 562,21 74 437,79 93,96% 4,73% 52 228,62
606130 - Chauffage urbain 937 835,25 1082 000,00 623 123,35 458 876,65 57,59% -33,56% -314 711,90
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 340 423,23 418 000,00 265 627,46 152 372,54 63,55% -21,97% -74 795,77
606400 - Fournitures administratives 260 562,24 309 000,00 276 812,03 32 187,97 89,58% 6,24% 16 249,79
606600 - Carburant 200 569,98 190 000,00 216 836,62 -26 836,62 114,12% 8,11% 16 266,64
606700 - Fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs dans le cadre du Protocole 76 687,44 62 600,00 52 216,38 10 383,62 83,41% -31,91% -24 471,06
606800 - Autres matiéres et fournitures 190 993,53 232 000,00 232 780,53 -780,53 100,34% 21,88% 41787,00
606900 - Fournitures ateliers 10 668,44 20 000,00 10 757,20 9 242,80 53,79% 0,83% 88,76

607 - Achats de marchandises 20 340,77 23 000,00 37 260,00 -14 260,00 162,00% 83,18% 16 919,23

611 - Sous-traitance générale 2 342 264,51 2 735 449,01 2959 601,60 -224 152,59 108,19% 26,36% 617 337,09

613 - Locations 1946 333,23 2018 500,00 1974 153,23 44 346,77 97,80% 1,43% 27 820,00
613200 - Locations immobiliéres 1530 431,36 1590 000,00 1556 676,24 33 323,76 97,90% 1,71% 26 244,88
613510 - Locations mobiliéres 398 206,77 418 500,00 408 851,39 9 648,61 97,69% 2,67% 10 644,62
613520 - Location matériels et logiciels informatiques 17 695,10 10 000,00 8 625,60 1374,40 86,26% -51,25% -9 069,50

616 - Assurances

217 316,91

206 000,00

201 492,88

4 507,12

97,81%

-7,28%

614 - Charges locatives et de copropriété 330 855,82 350 000,00 262 130,84 87 869,16 74,89% -20,77% -68 724,98
615 - Entretien, réparations, restauration 7 431 225,56 7 869 000,00 7 045 260,05 823 739,95 89,53% -5,19% -385 965,51
615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 488 261,13 895 000,00 921 014,93 -26 014,93 102,91% 88,63% 432 753,80
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 555 962,67 563 500,00 491 573,38 71 926,62 87,24% -11,58% -64 389,29
615600 - Maintenance 6 387 001,76 6410 500,00 5632 671,74 777 828,26 87,87% -11,81% -754 330,02

-15 824,03

616000 - Assurances

217 316,91

206 000,00

201 492,88

4 507,12

97,81%

-7,28%

-15 824,03




617 - Etudes et recherche
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Exécution
2017

83 885,51

Budget réparti
2018

275 000,00

Exécution
2018

136 590,66

Solde
budgétaire
2018

138 409,34

Taux
d'exécution
2018

49,67%

Variation
2018-2017
(en%)

62,83%

Variation
2018-2017
(en montant)

52 705,15

617000 - Etudes et recherche 83 885,51 275 000,00 136 590,66 138 409,34 49,67% 62,83% 52 705,15

618 - Divers

1459 208,79

1708 700,00

1466 198,78

242 501,22

85,81%

0,48%

6 989,99

618110 - Achats et abonnements publications diverses 930 649,06 955 700,00 960 137,74 -4 437,74 100,46% 3,17% 29 488,68
618120 - Archives audiovisuelles 24 618,19 29 000,00 28 085,00 915,00 96,84% 14,08% 3 466,81
618140 - Abonnements télévision 8 877,14 11 000,00 9 348,84 1651,16 84,99% 5,31% 471,70
618150 - Documentation électronique 9 342,82 10 000,00 3315,28 6 684,77 33,15% -64,52% -6 027,59
618170 - Suivi presse quotidienne régionale 23 001,60 23 500,00 23 001,59 498,41 97,88% 0,00% -0,01
618300 - Documentation technique 32 228,34 40 000,00 27 020,87 12 979,13 67,55% -16,16% -5 207,47
618400 - Versement & des organismes de formation 368 508,84 558 500,00 351 216,18 207 283,82 62,89% -4,69% -17 292,66
618410 - Formation langues étrangéres 56 023,90 78 000,00 56 977,49 21 022,51 73,05% 1,70% 953,59
618450 - Conception épreuves de concours 5 958,90 3 000,00 7 095,84 -4 095,84 236,53% 19, 08% 1136,94

621 - Personnel exterleur 0,00 50 000, 00 41 826, 81 8173, 19 83,65% 41 826, 81
(621100 Persomnelintérimare | 000l 5000000 4182681 817319 __ 8365% ____ NS| 4182681
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 3096 317,85 3227 147,11 2157 738,51 1069 408,60 66,86% -30,31% -938 579,34
623 - Publicités, publications, relations publiques 373 532,15 527 500,00 413 136,28 114 363,72 78,32% 10,60% 39 604,13
623100 - Annonces et insertions 18 184,00 16 500,00 16 488,08 11,92 99,93% -9,33% -1695,92
623300 - Organisation de manifestations et expositions 110 277,07 199 000,00 113 352,22 85 647,78 56,96% 2,79% 3 075,15
623600 - Catalogue et imprimés 37 600,20 63 000,00 55 003,25 7 996,75 87,31% 46,28% 17 403,05
623700 - Publications 90 188,28 108 000,00 93 754,75 14 245,25 86,81% 3,95% 3 566,47
623800 - Frais de diffusion audiovisuelle 117 282,60 141 000,00 134 537,98 6 462,02 95,42% 14,71% 17 255,38

624 - Transport de biens et transport du personnel

624720 - Rapatriement du personnel

625 - Déplacements, missions et réceptions

83 723,75

83 723,75

7 995 411,53

280 000,00

280 000,

8 638 590,00

200 179,92

200 179,92

7 940 597,22

79 820,08

79 820,08

697 992,78

71,49%

_71 ,49%

91,92%

139,10%

_139,10%

-0,69%

116 456,17

116 456,17

-54 814,31

625110 - Frais de transport hors mission 5 369 229,86 5477 800,00 5391 311,41 86 488,59 98,42% 0,41% 22 081,55
625120 - Frais d'hébergement hors mission 122 770,87 53 300,00 81610,65 -28 310,65 153,12% -33,53% -41 160,22
625130 - Frais de séjour hors mission 162 712,82 130 100,00 162 358,10 -32 258,10 124,79% -0,22% -354,72
625140 - Péages et parkings hors mission 182 035,90 48 500,00 51969,10 -3 469,10 107,15% -71,45% -130 066,80
625150 - Divers hors mission 38 253,01 4 500,00 48 535,96 -44 035,96 1078,58% 26,88% 10 282,95
625610 - Frais de transport sur mission 948 764,51 1227 250,00 976 444,88 250 805,12 79,56% 2,92% 27 680,37
625620 - Frais d'hébergement sur mission 251 420,66 371 250,00 285 558,98 85 691,02 76,92% 13,58% 34 138,32
625630 - Frais de séjour sur mission 50 751,33 109 150,00 56 905,29 52 244,71 52,13% 12,13% 6 153,96
625640 - Frais divers sur mission 140 859,73 204 010,00 120 119,96 83 890,04 58,88% -14,72% -20 739,77
625700 - Réceptions 672 110,67 949 550,00 681 949,61 267 600,39 71,82% 1,46% 9 838,94
625730 - Frais des groupes interparlementaires d'amitié 49 729,66 48 180,00 69 922,09 -21742,09 145,13% 40,60% 20 192,43

625740 - Frais des groupes d'études

626 - Frais postaux et de télécommunications
626100 - Frais postaux et de télécommunication

6 772,51
3 391 968,49
1591 090,00

15 000,00
3327 000,00
1677 000,00

13 911,19
3295 220,12
1772847,22

1.088,81
31779,88
-95 847,22

92,74%
99,04%
105,72%

105,41%
-2,85%
11,42%

7 138,68
-96 748,37
181757,22

626210 - Abonnement téléphonique 1655 598,91 1450 000,00 1369 267,95 80 732,05 94,43% -17,29% -286 330,96
626220 - Lignes spécialisées et internet 81795,92 127 000,00 85 770,95 41229,05 67,54% 4,86% 3 975,03
626250 - Autres frais de télécommunications 63 483,66 73 000,00 67 334,00 5 666,00 92,24% 6,07% 3 850,34
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Solde
budgétaire
2018

Variation
2018-2017
(en montant)

Variation
2018-2017
(en%)

Taux
d'exécution
2018

Exécution
2018

Exécution
2017

Budget réparti
2018

633 - Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 1002 595,54 1 000 000,00 999 084,24 915,76 99,91% -0,35% -3 511,30

633000 - Impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 1002 595,54 1000 000,00 999 084,24 915,76 99,91% -0,35% -3 511,30

635 - Impots, taxes et versements assimilés (administration des impéts) 422 205,41 476 301,60 438 464,00 37 837,60 92,06% 3,85% 16 258,59

635000 - Impbts, taxes et versements assimilés (administration des impots 422 205,41 476 301,60 438 464,00 37 837,60 92,06% 3,85% 16 258,59

641 - Indemnités des Sénateurs

31 322 005,89

31 896 200,00

31 647 354,46

248 845,54

99,22%

1,04%

325 348,57

641100 - Indemnité parlementaire 23 260 212,30 23 482 600,00 23 364 605,52 117 994,48 99,50% 0,45% 104 393,22
641200 - Indemnité de résidence 697 791,01 704 500,00 700 921,50 3 578,50 99,49% 0,45% 3 130,49
641300 - Indemnités de fonction 5983 094,33 6 046 800,00 6 009 903,32 36 896,68 99,39% 0,45% 26 808,99
641410 - Président 85 955,14 86 400,00 85 997,88 402,12 99,53% 0,05% 42,74
641420 - Membre du Bureau, Président des commissions, de I'Office et des Groupes 1087 011,08 1118 000,00 1138 316,64 -20 316,64 101,82% 4,72% 51 305,56
641500 - Indemnités a caractére familial 84 298,34 80 000,00 99 859,84 -19 859,84 124,82% 18,46% 15 561,50
641700 - Allocation d'aide au retour a I'emploi 123 643,69 377 900,00 247 749,76 130 150,24 65,56% 100,37% 124 106,07

642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire

91 990 726,89

92 859 035,00

91 106 637,01

1752 397,99

-884 089,88

642100 - Traitement de base 35789 225,13 35947 000,00 35295 091,20 651 908,80 98,19% -1,38% -494 133,93
642200 - Indemnité de résidence 1340 588,65 1347 075,00 1321 854,83 25 220,17 98,13% -1,40% -18 733,82
642300 - Indemnité de service 8 932 899,04 8 980 400,00 8 807 139,70 173 260,30 98,07% -1,41% -125 759,34
642410 - Transport et ICL 4 042 881,62 3980 000,00 3900 388,73 79 611,27 98,00% -3,52% -142 492,89
642420 - Travaux supplémentaires 27 170 604,12 28 022 400,00 27 399 766,56 622 633,44 97,78% 0,84% 229 162,44
642430 - Indemnité exceptionnelle 3628 643,77 3690 000,00 3 586 830,53 103 169,47 97,20% -1,15% -41 813,24
642441 - ICI 1479 020,50 1430 000,00 1348 509,33 81490,67 94,30% -8,82% -130 511,17
642442 - Indemnités diverses 7 650 286,51 7 463 660,00 7 463 921,01 -261,01 100,00% -2,44% -186 365,50
642510 - SFT 391 739,29 442 400,00 401 244,88 41155,12 90,70% 2,43% 9 505,59
642520 - Autres indemnités a caractére familial 1 564 838,26 1556 100,00 1581 890,24 -25 790,24 101,66% 1,09% 17 051,98

643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire

6 511 202,28

7 299 900,00

6 846 165,92

453 734,08

93,78%

5,14%

643100 - Rémunération 4 578 406,69 5114 600,00 4 899 705,44 214 894,56 95,80% 7,02% 321 298,75
643200 - Congés payés 3309,91 72 200,00 2414,03 69 785,97 3,34% -27,07% -895,88
643300 - Indemnités diverses 1929 485,68 2113 100,00 1944 046,45 169 053,55 92,00% 0,75% 14 560,77

644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Sénateurs

11 810 959,74

12 054 200,00

12177 107,28

-122 907,28

101,02%

3,10%

644010 - Charges contributives de Sécurité sociale des Sénateurs en exercice 1374 303,71 1387 000,00 1381 495,06 5 504,94 99,60% 0,52% 7 191,35
644011 - Charges contributives de Sécurité sociale des Sénateurs ministres 16 303,81 11 600,00 14 714,11 -3 114,11 126,85% -9,75% -1 589,70
644012 - Charges contributives de Sécurité sociale des Sénateurs pensionnés 2 595 860,99 3005 800,00 2 881 707,98 124 092,02 95,87% 11,01% 285 846,99
644013 - Charges contributives de Sécurité sociale-Allocation d'aide au retour a I'emploi 7 062,57 21 600,00 14 151,53 7 448,47 65,52% 100,37% 7 088,96
644020 - Charges contributives retraite des Sénateurs 7 653 933,08 7 455 400,00 7723 519,14 -268 119,14 103,60% 0,91% 69 586,06
644021 - Charges contributives retraite des Sénateurs ministres 68 079,13 75 500,00 65 170,08 10 329,92 86,32% -4,27% -2 909,05
644030 - Charges de contribution solidarité autonomie des Sénateurs 94 912,00 95 800,00 95 338,55 461,45 99,52% 0,45% 426,55
644031 - Charges de contribution solidarité- Allocation d'aide au retour a I'emploi 504,45 1 500,00 1010,83 489,17 67,39% 100,38% 506,38

645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire

16 703 937,31

16 873 600,00

16 665 646,31

207 953,69

98,77%

-0,23%

-38 291,00

645010 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel en activité 1915 188,65 1921 300,00 1888 409,84 32 890,16 98,29% -1,40% -26 778,81
645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 2742 572,36 2943 700,00 2 847 889,67 95 810,33 96,75% 3,84% 105 317,31
645020 - Charges contributives Retraite du Personnel 11960 445,24 11 833 700,00 11794 829,77 38 870,23 99,67% -1,38% -165 615,47
645022 - Charges contributives Retraite du Personnel - services antérieurs organismes extérieurs -57 909,51 30 100,00 -7 116,38 37 216,38 -23,64% -87,71% 50 793,13
645030 - Charges de contribution solidarité autonomie du Personnel 143 640,57 144 800,00 141 633,41 3 166,59 97,81% -1,40% -2 007,16
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Exécution
2017

2 277 644,21

Budget réparti

2018

2 590 200,00

Exécution
2018

2 393 282,44

Solde

budgétaire

2018

196 917,56

Taux
d'exécution
2018

Variation
2018-2017
(en%)

Variation
2018-2017
(en montant)

115 638,23

646100 - Charges de Séc. soc. et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire - Cotisations URSY 1501 085,25 1698 700,00 1642 329,65 56 370,35 96,68% 9,41% 141 244,40
646200 - Charges contributives de retraite Personnel contractuel et temporaire 362 059,95 430 200,00 407 721,93 22 478,07 94,77% 12,61% 45 661,98
646300 - Charges contributives de retraite Personnel fonctionnaire détaché au Sénat 361 946,83 385 000,00 281 658,25 103 341,75 73,16% -22,18% -80 288,58
646400 - Charges contributives de Mutuelle et de Prévoyance collectives 52 552,18 76 300,00 61 572,61 14 727,39 80,70% 17,16% 9 020,43

647 - Autres charges sociales 2 321 552,45 1902 000,00 1981 316,09 -79 316,09 104,17%
647100 - Prestations directes 1481 900,59 1170 200,00 1151 846,25 18 353,75 98,43% -22,27% -330 054,34
647400 - Versements oeuvres sociales 679 994,50 681 800,00 675 940,50 5 859,50 99,14% -0,60% -4 054,00
647500 - Médecine du travail 159 657,36 50 000,00 153 529,34 -103 529,34 307,06% -3,84% -6 128,02

648 - Autres charges de personnel

648230 - Formation aux langues étrangéres 17 337,80 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00% -17 337,80
648240 - Formation aux concours internes 11.178,33 18 000,00 19 621,54 -1621,54 109,01% 75,53% 8 443,21
648250 - Autres formations 45 689,15 26 500,00 8 391,96 18 108,04 31,67% -81,63% -37 297,19

649 - Accessoires de pensions

5370713,24

5586 800,00

5661 400,99

-74 600,99

649120 - Majorations pour enfants des pensions des anciens Sénateurs des IVéme et Véme Rép. 1952 484,30 2 056 200,00 2 112 994,03 -56 794,03 102,76% 8,22% 160 509,73
649130 - Bonifications de pensions des Sénateurs 6 100,95 11.300,00 15 204,96 -3 904,96 134,56% 149,22% 9 104,01
649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses 1416 862,49 1462 900,00 1496 212,26 -33 312,26 102,28% 5,60% 79 349,77
649230 - Bonifications de pensions du personnel 1995 265,50 2 056 400,00 2 036 989,74 19 410,26 99,06% 2, 09% 41 724,24

651 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeurs similaires

2 685,23

6 800,00

3 802,37

2997,63

55,92%

651000 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeur similiaires 2 685,23 6 800,00 3 802,37 2 997,63 55,92% 41, 60% 1 117 14

655 - Participation au financement des Offices gérés par I'Assemblée Nationale ou le Sénat
655000 - Participation au financement des Offices gérées par I'Assemblée Nationale

48 278,35
42 636,70

300 000,00
0,00

38 428,82
0,00

261 571,18
0,00

12,81%
0,00%

-20,40%

655100 - Participation au financement des Offices gérées par le Sénat

5 641,65

300 000,00

38 428,82

261 571,18

12,81%

658 - Aides a I'exercice du mandat parlementaire 104 393 608,53 101 050 427,51 92 962 102,19 8 088 325,32 H
658110 - Fonctionnement des groupes politiques 10 444 680,94 10 682 900,00 10 412 805,27 270 094,73 97,47% -0,31% -31 875,67
658120 - Bureautique des groupes politiques 266 810,93 267 138,00 155 359,46 111778,54 58,16% -41,77% -111451,47
658200 - Subvention AGAS 66 442 161,31 60 254 000,00 58 346 090,72 1907 909,28 96,83% -12,19% -8 096 070,59
658310 - Frais de mandat des Sénateurs 25 186 441,55 25 051 680,00 19 981 530,45 5070 149,55 79,76% -20,67% -5 204 911,10
658311 - Frais d'hébergement des Sénateurs 1078 817,72 3000 000,00 2831350,25 168 649,75 94,38% 162,45% 1752 532,53
658320 - Frais informatique des Sénateurs 974 696,08 1511 209,51 935 295,20 575 914,31 61,89% -4,04% -39 400,88
658330 - Frais de représentation des Sénateurs 0,00 283 500,00 299 670,84 -16 170,84 105,70% NS 299 670,84
659 - Autres subventions 1820 389,53 2072 734,00 1964 897,03 107 836,97 144 507,50
659000 - Autres subventions 5 369,60 27 500,00 25 739,20 1760,80 93,60% 379,35% 20 369,60
659110 - Subvention aux Restaurants 641 975,00 800 000,00 757 651,00 42 349,00 94,71% 18,02% 115 676,00
659130 - Subvention au Salon de coiffure 71404,00 68 404,00 68 404,00 0,00 100,00% -4,20% -3 000,00
659140 - Subvention a la Garde républicaine 230 083,30 210 000,00 213 619,60 -3619,60 101,72% -7,16% -16 463,70
659160 - Subventions diverses 48 500,00 49 000,00 56 000,00 -7 000,00 114,29% 15,46% 7 500,00
659210 - Subvention a I'UIP 323 280,42 365 000,00 312 064,41 52 935,59 85,50% -3,47% -11.216,01
659220 - Subvention a I'APF 182 931,65 212 680,00 206 015,72 6 664,28 96,87% 12,62% 23 084,07
659230 - Subvention a la DFAE 0,00 8 200,00 0,00 8 200,00 0,00% NS 0,00
659240 - Subvention a 'OSCE 114 242,98 120 000,00 118 019,23 1980,77 98,35% 3,31% 3776,25
659250 - Subvention a I'association Secrétaires Généraux des Parlements membres de I'UIP 887,51 1.150,00 1087,71 62,29 94,58% 22,56% 200,20
659260 - Subvention a 'APM 44 000,00 44 000,00 48 400,00 -4 400,00 110,00% 10,00% 4 400,00
659270 - Subvention IPEX 1119,35 1500,00 1212,05 287,95 80,80% 8,28% 92,70
659280 - Subvention COSAC 863,22 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00% -100,00% -863,22
659290 - Subvention Assemblée parlementaire de 'OTAN 155 732,50 164 000,00 156 684,11 7 315,89 95,54% 0,61% 951,61

671 - Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

1870,00

3 500,00

4 327,00

-827,00

123,63%

131,39%

2 457,00

671200 - Pénalités, amendes 1870,00 3 500,00 4 327,00 -827,00 123,63% 131,39% 2 457,00

678 - Autres charges exceptionnelles

91 397,00

807 520,00

98 424,26

709 095,74

12,19%

7,69%

7 027,26

678000 - Autres charges exceptionnelles 91 397,00 807 520,00 98 424,26 709 095,74 12,19% 7,69% 7 027,26

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

309 359 994,50

312 991 883,70

297 297 460,69

15 694 423,01

94,99%

-3,90%

-12 062 533,81
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C. LES PRODUITS

Le montant des produits constaté s’est établi a 6 793 401 euros, en phase
par rapport aux exercices précédents, hormis le dernier qui comportait la cession
d'éléments d'actifs.

Evolution des produits du Sénat depuis 2014

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

PRODUITS

701 - Cessions a titre onéreux de publications et documents -9170 -9023 -6 503 -3.889 -2945
706 - Prestations de services -222 411 -243 607 -177 543 -261 103 -193 345
707 - Cession a titre onéreux de marchandises -70 226 -73525 -74 153 -134 144 -70 893
708 - Produits des activités annexes -934 584 -880 325 -1014 430 -943 235 -1039626
752 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles -604 574 -600 005 -603 683 -602 833 -614 540
755 - Participation de I'Assemblée Nationale au financement des offices gérés par le Sénat -51947 0 0 -3615 -24714
758 - Produits divers de gestion courante -3917 874 -3.089 989 -4 086 797 -4 576 694 -4 727 401
771 - Produits exceptionnels sur opérations de gestion -3 000 0 0 0 0
775 - Produits des cessions d'éléments d'actif -21998 -17 066 -6 200 -5577 760 -56 287
778 - Autres produits exceptionnels -444 540 -50172 -181 144 -29 515 -63 651
TOTAL DES PRODUITS -6 280 323 -4 963 712 -6 150 452 -12 132 787 -6 793 401

Le produit des cessions de publications et de documents a représenté
2 945 euros.

Les recettes tirées des prestations de service se sont élevées a
193 345 euros. Ces produits correspondent :

- a divers remboursements effectués par les Sénateurs (126 094 euros) ;

-aux redevances de mises a disposition des salles Clemenceau et
Monnerville (62 251 euros) et du remboursement par Public Sénat de la location
de deux places de parking (2 251 euros) ;

- a la mise a disposition a des organismes extérieurs, a deux reprises, de
la régie de la salle Clemenceau pour des captations audiovisuelles (5 000 euros) ;

- a la des ventes en ligne de documents parlementaires (741 euros).

Au titre de la cession de marchandises, 70 893 euros de recettes ont été
enregistrés, tirés essentiellement de la vente de cartes de voeux aux Sénateurs
(60 054 euros).

Les produits des activités annexes ont représenté 1039 626 euros, soit
une hausse de 10,22 % par rapport a 2017. On distingue notamment :

- 325 762 euros pour le remboursement partiel de la mise a disposition
de fonctionnaires du Sénat aupres d’autres institutions ;

-263 399 euros correspondant pour l'essentiel a la redevance
d’affermage du Restaurant du Sénat et du Comptoir Médicis et, de facon
secondaire, a des remboursements de frais d’assurance pour les expositions dans
I'Orangerie et d’enlevement des déchets non ménagers du Restaurant du Sénat
ainsi qu’a des refacturations a Public Sénat au titre des charges locatives, des taxes
récupérables et de 'acces des personnels de la chaine aux restaurants du Sénat ;
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- 209 695 euros correspondant a la refacturation de fluides et de frais
téléphoniques, notamment a Public Sénat et au Restaurant du Sénat, au
remboursement de frais engagés pour les exposants a I’occasion de manifestations
artistiques organisées au Sénat, ainsi qu’a la récupération de 6 259 euros de TVA
sur des investissements réalisés pour le Restaurant du Sénat ;

-112 417 euros, correspondant pour partie a la participation des
Sénateurs aux frais engagés lors des déplacements des groupes
interparlementaires d’amitié ;

- 100 063 euros au titre du reversement de I'excédent budgétaire dégagé
par les buvettes.

Les revenus des immeubles se sont élevés a 614 540 euros :

- 417 473 euros correspondant au paiement par Public Sénat de sa
redevance d’affectation et de ses charges ;

- 197 067 euros acquittés par La Poste, qui est locataire du Sénat pour le
bureau situé au rez-de-chaussée de I'immeuble du 20 rue de Tournon.

Les produits divers de gestion courante ont représenté 4 727 401 euros.
I1 s’agit principalement :

- de la redevance de gestion des caisses de Sécurité sociale et de retraite,
pour 2716 095 euros. Cette redevance est calculée en additionnant Iles
rémunérations des personnels concernés par la gestion des caisses au sein de la
DAFS (charges patronales comprises) et une part forfaitaire correspondant a
I’amortissement du matériel et des locaux utilisés pour cette gestion, équivalant a

10 % des rémunérations ;

- du reversement de 1’excédent des caisses de Sécurité sociale, s’élevant
a 1938 854 euros. Le résultat des caisses de Sécurité sociale n’est jamais budgété,
au vu de son caractere essentiellement aléatoire. Il dépend en effet de la situation
d'une population restreinte, quelques événements significatifs, telle une
hospitalisation longue, suffisant a modifier fortement le résultat.

56 287 euros de produits de cessions d’actifs ont été constatés, imputables
pour 37900 euros a des cessions de véhicules. Enfin, les autres produits
exceptionnels ont représenté 63 651 euros, essentiellement pour des recettes

enregistrées tels des remboursements de sinistres automobiles par les assurances.
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Reclassées par destination analytique, les recettes, y compris celles du
Jardin et du Musée, tirées de la valorisation du patrimoine et des services,
s’établissent comme suit.

Agrégat des recettes tirées de la valorisation du patrimoine et des services
(Sénat, Jardin, Musée)

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
Concessions du Jardin 183 559 125573 283 108 332783 346 558
758100 - Concessions jardins 183 559 125573 283108 332783 346 558
Prises de vues photograpk et ciné hi 36 575 66 885 43 815 50 865 29428
758900 - Autres produits de gestion courante 36 575 66 885 43 815 50 865 29428
Mise a disposition des locaux 1080910 1053 851 1167 543 1230595 1162 566
706000 - Prestations de services 97 200 95953 106 004 99 902 67 251
708700 - Remboursement de frais 143 683 122 441 222 404 292 408 245323
708110 - Redevance, affermage, restaurants 235452 235452 235452 235452 235452
752000 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles 604 574 600 005 603 683 602 833 614 540
Mise a disposition de personnel 317 260 248 250 295 824 340978 325762
708400 - Mise a disposition facturée de personnel 317 260 248 250 295824 340978 325762
Restaurant 186 456 193 825 189 532 162 797 176 459
708110 - Redevance, affermage, restaurants 186 456 193 825 189 532 162 797 176 459
Comptoir Médicis 2828 3252 20 000 30410 29008
708110 - Redevance, affermage, restaurants 2828 3252 20000 30410 29 008
Divers 201 464 235775 200 842 5833684 248 280
701000 - Cessions a titre onéreux de publications et documents 9170 9023 6503 3889 2945
707000 - Cession a titre onéreux de marchandises 70226 73525 74153 134144 70 699
708120 - Reversements Buvettes 93 056 117351 102 129 98 040 100 063
758900 - Autres produits de gestion courante 6365 14 610 11 858 19 851 18 286
775200 - Produits sur cessions d'immos corporelles 22 648 21266 6 200 5577 760 56 287

TOTAL DES PRODUITS 2009 051 1927 411 2200 663 7982112 2318 061
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Sénat
Toutes directions confondues

Variation
2018-2017
(en montant)

Solde Taux Variation
budgétaire d'exécution  2018-2017
2018 2018 (en%)

Exécution Budget réparti Exécution
2017 2018 2018

PRODUITS

701 - Cessions a titre onéreux de publications et documents

-3 889,01

-4 000,00

-2 945,40

-1 054,60

73,64%

-24,26%

943,61

701000 - Cessions a titre onéreux de publications et documents -3 889,01 -4 000,00 -2 945,40 -1 054,60 73,64% -24,26% 943,61

706 - Prestations de services

-261 103,40

-131 200,00

-193 344,52

62 144,52

147,37%

-25,95%

67 758,88

706000 - Prestations de services -99 902,25 -44 200,00 -67 251,00 23 051,00 152,15% -32,68% 32 651,25
706010 - Remboursement SNCF et NAVIGO -31 754,85 -30 000,00 -29 788,01 -211,99 99,29% -6,19% 1966,84
706020 - Remboursement forfait taxi -54 279,88 -15 000,00 -671,33 -14 328,67 4,48% -98,76% 53 608,55
706030 - Remboursement forfait téléphonique -34 551,58 -26 000,00 -19 950,64 -6 049,36 76,73% -42,26% 14 600,94
706040 - Remboursement affranchissements postaux -8 596,85 -3 000,00 -813,24 -2 186,76 27,11% -90,54% 7 783,61
706050 - Remboursement photocopies couleur -31.224,99 -10 000,00 -74 129,55 64 129,55 741,30% 137,40% -42 904,56
706060 - Autres remboursements -793,00 -3 000,00 -740,75 -2 259,25 24,69% -6,59% 52,25

707 - Cession a titre onéreux de marchandises -134 143,99 -66 100,00 -70 893,24 4793,24 107,25% -47,15% 63 250,75
708 - Produits des activités annexes -943 234,58 -873 180,00 -1 039 625,88 166 445,88 119,06% 10,22% -96 391,30
708110 - Redevance, affermage, restaurants -193 206,53 -210 000,00 -205 466,41 -4 533,59 97,84% 6,35% -12 259,88
708120 - Reversements Buvettes -98 040,11 -100 000,00 -100 062,56 62,56 100,06% 2,06% -2 022,45
708400 - Mise a disposition facturée de personnel -340 978,00 -280 000,00 -325 761,68 45761,68 116,34% -4,46% 15 216,32
708700 - Remboursement de frais -182 200,94 -153 000,00 -255 552,80 102 552,80 167,03% 40,26% -73 351,86
708710 - Participations sur frais de transports-missions -45 311,11 -33 900,00 -52 266,75 18 366,75 154,18% 15,35% -6 955,64
708720 - Participations sur frais de divers-missions -9 518,14 -6 100,00 -12 960,11 6 860,11 212,46% 36,16% -3 441,97
708730 - Cotisations aux groupes interparlementaires d'amitié -50 292,00 -48 180,00 -47 190,00 -990,00 97,95% -6,17% 3 102,00
708740 - Cotisations aux groupes d'études -176,00 -15 000,00 -14 806,00 -194,00 98,71% 8312,50% -14 630,00
708810 - Dépenses refacturées -23 511,75 -27 000,00 -25 559,57 -1440,43 94,67% 8,71% -2 047,82

752 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles

-602 832,84

-610 000,00

-614 540,08

4 540,08

100,74%

1,94%

-11 707,24

752000 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles -602 832,84 -610 000,00 -614 540,08 4 540,08 100,74% 1,94% -11707,24

755 - Participation de I'Assemblée Nationale au financement des offices gérés par le Sénat
755000 - Participation de I'Assemblée Nationale au financement des Offices gérés par le Sénat

758 - Produits divers de gestion courante
758400 - Redevance annuelle de gestion versée par les Caisses

-3 615,17

-150 000,00

-24 713,60

-125 286,40

16,48%

583,61%

-21 098,43

-3615,17 -150 000,00 -24 713,60 -125 286,40 16,48% 583,61% -21 098,43

-4 576 693,51
-4 553 697,71

-3 011 700,00
-3 000 200,00

-4 727 401,13
-4 654 938,38

1715701,13
1654 738,38

156,97%
155,15%

3,29%
2,22%

-150 707,62
-101 240,67

758900 - Autres produits de gestion courante
775 - Produits des cessions d'éléments d'actif

-22 995,80
-5 577 760,00

-11 500,00
-15 000,00

-72 462,75
-56 287,02

60 962,75
41 287,02

630,11%
375,25%

215,11%
-98,99%

-49 466,95
5521 472,98

775200 - Produits sur cessions d'immos corporelles -5 577 760,00 -15 000,00 -56 287,02 41 287,02 375,25% -98,99% 5521 472,98

778 - Autres produits exceptionnels
778000 - Autres produits exceptionnels

-29 514,84

-30 000,00

-63 650,59
-7 303,17

33 650,59
7 303,17

212,17%

115,66%

-34 135,75

778800 - Remboursements assurances
PRODUITS

-29 514,84

-30 000,00
-4 891 180,00

56 347,42
-6 793 401,46

26 347,42
1902 221,46

-44,01%

-26 832,58
5339 385,88
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II. LE BUDGET DU JARDIN DU LUXEMBOURG

Le budget du Jardin du Luxembourg s’est élevé a 11,1 millions d’euros
en exécution, contre 12,23 millions d’euros inscrits au budget, répartis entre
214 000 euros de dépenses d’investissement et 10,9 millions d’euros de dépenses
de fonctionnement. Les produits, initialement envisagés a 287 000 euros, ont été
deux fois plus importants que prévu et se sont établis a 623 000 euros.

La conjonction de ces deux tendances a conduit a dégager un résultat
positif de 1,48 million d’euros alors qu’était attendu un déficit de 112 000 euros,
qui devait étre comblé par un prélevement sur disponibilités.

Equilibre du budget du Jardin

BUDGET DU JARDIN - 2018 Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement 213907 €

Il - Section de fonctionnement 10 882 838 €

lll -Total des dépenses (I+1l) 11 096 745 €
RESSOURCES

IV - Produits 622 817 €

V - Dotation de I'Etat 11 956 900 €

VI - Prélevement sur les disponibilités -1 482 973 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI) 11 096 745 €
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Jardin
Taux

d'exécution
2018

Budget Budget réparti  Exécution
initial 2018* 2018

212 - Agencements et aménagements de terrains 245 000 299 988 76 561 25,52%
213 - Constructions 502 000 102 000 68 757 67,41%
215 - Installations techniques, matériels et outillage 85 000 65 000 58 089 89,37%
218 - Autres immobilisations corporelles 18 000 418 000 10 500 2,51%
| - SECTION D'INVESTISSEMENT 850 000 884 988 213 907 24,17%
605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 80 000 80 000 52 997 66,25%
606 - Achats non stockés de matieres et fournitures 560 400 560 400 504 791 90,08%
611 - Sous-traitance générale 311000 311000 358 863 115,39%
613 - Locations 14 500 34 500 5237 15,18%
615 - Entretien, réparations, restauration 691 000 691 000 595 081 86,12%
617 - Etudes et recherche 1000 1000 548 54,80%
618 - Divers 48 500 48 500 38 959 80,33%
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 245 000 148 750 63 875 42,94%
623 - Publicités, publications, relations publiques 33 500 33 500 6113 18,25%
625 - Déplacements, missions et réceptions 15 000 15 000 8 164 54,42%
626 - Frais postaux et de télécommunications 13 000 13 000 11668 89,76%
633 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 90 000 90 000 83 366 92,63%
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 7 320 800 7 320 800 7 068 790 96,56%
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 113 300 217 300 185 626 85,42%
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 1375725 1375725 1392 005 101,18%
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 35000 97 000 49812 51,35%
647 - Autres charges sociales 147 100 147 100 158 378 107,67%
648 - Autres charges de personnel 2000 2000 0 0,00%
649 - Accessoires de pensions 284 200 284 200 298 562 105,05%

Il - SECTION DE FONCTIONNEMENT 11 381 025 11 470 775 10 882 838

Ill - TOTAL DES DEPENSES (I+ll) 12 231 025 12 355 763 11 096 745

708 - Produits des activités annexes -246 831
758 - Produits divers de gestion courante -375 986

IV - TOTAL DES PRODUITS -287 000 -287 000 -622 817 217,01%
V - PRELEVEMENT SUR LES DISPONIBILITES 12 875 -111 863 1482973 -1325,71%
VI - DOTATION DE L'ETAT -11 956 900 -11 956 900 -11 956 900 100,00%

VIl - TOTAL DES RESSOURCES (IV+V+VI) -12 231 025 -12 355 763 -11 096 745 89,81%
* Tel que réparti en application de I'article 3 du réglement budgétaire et comptable

Jardin : répartition des dépenses
® 1,93%

H 98,07%

B Dépenses d'investissement B Dépenses de fonctionnement
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

En 2018, les dépenses d’investissement se sont élevées a 213 907 euros,
apres 399 414 euros en 2017.

Evolution des dépenses d’investissement du Jardin depuis 2014

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018
DEPENSES
212 - Agencements et aménagements de terrains 237 315 206 427 -423 180012 76 561
213 - Constructions 229502 649 369 592294 185472 68 757
215 - Installations techniques, matériels et outillage 32765 38 402 24 803 23930 58 089
216 - Collections et oeuvres d'art 0 0 8100 0 0
218 - Autres immobilisations corporelles 132379 93 809 49 458 10 000 10 500
TOTAL DES DEPENSES 631960 988 007 674 232 399 414 213 907

La Direction de I'Architecture, du Patrimoine et des Jardins a procédé a
des opérations d’abattage et replantation d’arbre prévues au titre de I'opération
pluriannuelle dédiée pour 76 561 euros, certains travaux ayant été décalés du
premier trimestre 2018 au premier trimestre 2019.

Les dépenses de construction se sont élevées a 68 757 euros, contre
185 472 euros en 2017. Les crédits consommés ont financé pour l'essentiel des
travaux de construction d’un auvent a l'arriere du compacteur de déchets et
I’aménagement d"un espace de vie dans le vestiaire de Longpont-sur-Orge.

Enfin, 58 089 euros ont été dépensés pour les installations techniques,
matériels et outillage, notamment pour permettre la mise en place de compteurs
de visiteurs aux douze entrées du jardin et a 'entrée de I'Orangerie Férou.
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Exécution
2017

EXECUTION DU BUDGET - 2018
Jardin
Toutes directions confondues

Budget réparti
2018

Exécution
2018

Solde
budgétaire
2018

Taux
d'exécution
2018

Variation
2018-2017
(en%)

Variation
2018-2017
(en montant)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

212 - Agencements et aménagements de terrains 180 011,68 299 988,32 76 561,44 223 426,88 25,52% -57,47% -103 450,24
213 - Constructions 185 471,99 102 000,00 68 756,72 33 243,28 67,41% -62,93% -116 715,27
213500 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions 185 471,99 75 000,00 41970,32 33 029,68 55,96% -77,37% -143 501,67
213510 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions - Batiments non spécifiques 0,00 27 000,00 26 786,40 213,60 99,21% NS 26 786,40

215 - Installations techniques, matériels et outillage 23 930,17 65 000,00 58 089,01 6 910,99 142,74%
215100 - Installations complexes spéciali 1952,68 45 000,00 3 363,59 41 636,41 7,47% 72,26% 1410,91
215400 - Matériel industriel 21977,49 20 000,00 54 725,42 -34 725,42 273,63% 149,01% 32 747,93

10 000,00

418 000,00

10 499,65

407 500,35

218 - Autres immobilisations corporelles

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

399 413,84

884 988,32

213 906,82

671 081,50

24,17%

-46,44%

218200 - Matériel de transport 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00% -10 000,00
218400 - Mobilier 0,00 18 000,00 10 499,65 7.500,35 58,33% NS 10 499,65
218900 - Investissements exceptionnels 0,00 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00% NS 0,00

-185 507,02
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B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

En 2018, les dépenses de fonctionnement du Jardin du Luxembourg ont
diminué de 4 %, apreés avoir connu quatre années de stabilité.

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 48 239 75371 63 874 67 501 52997
606 - Achats non stockés de matieres et fournitures 519 261 555 688 543757 531439 504 791
611 - Sous-traitance générale 221852 206 944 231386 299 886 358 863
613 - Locations 9162 8236 11044 6809 5237
615 - Entretien, réparations, restauration 611626 650 896 740 643 711416 595 081
617 - Etudes et recherche 696 5294 455 6421 548
618 - Divers 33909 36 094 34839 32419 38959
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 111321 110898 72 652 131470 63875
623 - Publicités, publications, relations publiques 16 636 9568 19 469 1233 6113
625 - Déplacements, missions et réceptions 7747 12958 4759 9437 8164
626 - Frais postaux et de télécommunications 11908 11543 11700 10637 11668
633 - Imp0Ots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 81168 81778 84303 86 256 83366
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 7736124 7 556 169 7 456 269 7394219 7068 790
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 83204 93182 91078 163 316 185 626
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 1527715 1493142 1447993 1443024 1392 005
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 19217 21572 20972 42 802 49 812
647 - Autres charges sociales 40203 108 655 54520 100274 158 378
649 - Accessoires de pensions 330442 313915 298 452 300426 0
659 - Autres subventions 20517 20937 47 724 -4 438 298 562
TOTAL DES DEPENSES 11430943 11 372 839 11 235 887 11 334 547 10 882 838

Jardin : répartition des dépenses
de fonctionnement
m 513%

H 9,18%
= 0,83%

m0,77%

m 84,11%

M Achats (compte 60)

B Autres charges externes (sous-traitance, locations, entretien) (compte 61)

1 Autres charges extérieures (honoraires, missions, frais postaux et de télécommunication) (compte 62)
B ImpOts et taxes (compte 63)

B Indemnités, traitements et accessoires de pensions (compte 64)
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1. Les achats de fournitures et de biens

Les achats de matériel, équipements et travaux - télécoms ont représenté
52 997 euros, qui ont couvert 1'achat de petits équipements, les travaux d’entretien
courant ainsi que les dépenses nécessaires au bon fonctionnement de l’atelier du
Jardin.

Les achats non stockés de matiéres et fournitures se sont élevés a
504 791 euros, en baisse de 5 % par rapport a 2017. Le principal poste de dépenses
consiste dans 1'achat de matieres et fournitures horticoles, pour 139 547 euros, et
de fluides, pour 266 971 euros. Le reste des crédits utilisés concerne 1’acquisition
de fournitures diverses et 1’achat de carburant.

Par ailleurs, 74 668 euros ont été dépensés pour 1’achat de vétements pour
les jardiniers et les surveillants du Jardin ainsi que d’équipements de protection
individuelle (EPI) dans le cadre de la politique de prévention des risques
professionnels, de produits d’entretien ou de fournitures administratives.

2. Les services extérieurs

Les dépenses de sous-traitance ont augmenté de 19,7 %, a 358 863 euros,
pour des activités traditionnelles :

- la collecte des déchets du public du Jardin du Luxembourg, en hausse
compte tenu du renforcement des prestations ;

- I’'enléevement des bennes de déchets de la Conservation du Jardin ;

- la taille d’arbres, en hausse par rapport a 1'an passé car le lot le plus
important est traité les années paires.

En sus, 101 711 euros ont été dépensés au titre du nouveau marché
d’entretien des chalets de nécessité.

Les dépenses d’honoraires ont représenté 63 875 euros (-51,41 % par
rapport a 2017), pour financer :

- un reliquat d’études sur la rénovation, ajournée, de la fontaine Médicis
(17 016 euros) ;

- une étude géotechnique concernant la construction d"une serre de visite
(15 056 euros) ;

- 'expertise d’arbres dangereux (9 008 euros) ;

- une étude sur la rénovation des grilles du Jardin (3 240 euros).

N

Les dépenses d’entretien, réparations, restauration se sont élevées a
595 081 euros. Cette baisse de 16,35% sur un an est notamment imputable a la
diminution des cofts de maintenance, en raison du changement de statut de
certains compagnons devenus contractuels. La maintenance constitue ici le
principal poste de ces dépenses (46 % du total), avec 271 050 euros.
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Quant a I'entretien les principales opérations ont concerné :

-la réfection d’allées en sol stabilisé et d’allées asphaltées, pour
83 316 euros ;

- 'entretien du parc de chaises, fauteuils et relax, pour 36 000 euros ;
- la réfection de caisses a orangers, pour 32 000 euros ;

- la rénovation de la gestion climatique des serres, pour 29 600 euros ;
- divers travaux d’entretien dans les kiosques, pour 24 000 euros ;

- le nettoyage et la restauration de sculptures, pour 21 556 euros ;

- la remise en peinture d’éléments mobiliers, pour 20 479 euros ;

- la rénovation de la salle de réunion et de formation des jardiniers dans
I'Orangerie Auguste Comte, pour 15 600 euros.

3. Les charges de personnel

La rémunération des fonctionnaires titulaires ou stagiaires du Jardin a
représenté 7 068 790 euros, soit une baisse de 4,40 % apres celles de 0,83 % et de
1,32 % constatées en 2017 et 2016.

Les effectifs payés sont stables par rapport a 2017 avec
108 fonctionnaires. Les vacances d’emploi constatées en cours d’année expliquent
la baisse des dépenses: une démission et huit départs en retraite ont été
enregistrés. Dix nouveaux jardiniers stagiaires ont été nommés a la date du
1er septembre.

Les charges de Sécurité sociale et de prévoyance du personnel titulaire et
stagiaire se sont élevées a 1 392 005 euros, en baisse de 3,54% par rapport a 2017,
tandis que les charges de Sécurité sociale du personnel retraité évoluent a la
hausse, reflétant la poursuite de I’augmentation du nombre de retraités.

La rémunération du personnel contractuel et temporaire s’est élevée
a 185 626 euros, en hausse de 13,66 %. Cette évolution est liée au recours aux
auxiliaires saisonniers pour pallier les vacances de postes chez les jardiniers et
aide-jardiniers. Les charges de Sécurité sociale et de prévoyance afférentes a ces
rémunérations ont représenté une dépense de 49 812 euros, en hausse de 16,38 %.

Au titre des autres charges sociales, 158 378 euros ont été dépensés
(+57,94 %) pour financer notamment :

- les indemnités de départ a la retraite, a hauteur de 108 466 euros ;

- des allocations-chdmage d’anciens personnels hors cadre, pour
35 316 euros ;

- les cheques-déjeuners des personnels de Longpont-sur-Orge, pour
6 057 euros ;

- des dépenses de congés bonifiés, pour 3 920 euros ;
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- des remboursements a la caisse de Sécurité sociale des personnels au
titre des accidents du travail, pour 2 537 euros ;

- les prestations familiales pour les personnels retraités, soit 2 081 euros.

298 562 euros ont été dépensés au titre des accessoires de pensions, pour
les majorations et bonifications pour service militaire et enfant (-0,62 %).

Enfin, les dépenses de formation se sont élevées a 38 959 euros et
correspondent notamment :

- aux versements a des organismes extérieurs pour la formation générale
des personnels du Jardin, pour un montant de 36 594 euros, en progression de
18,67 % par rapport a 2017 ;

- aux dépenses liées au concours de jardinier, pour 1 764 euros.

Les déplacements des personnels en formation et pour les frais de
recrutement ont représenté une dépense de 5 438 euros.

Le versement transport assis sur la masse salariale du Jardin et dont le
taux est stable depuis le 1¢r avril 2017, a 2,95 %, a diminué de 3,35 % par rapport a
"exercice précédent et s’est établi a 83 366 euros.

Agrégat des dépenses de personnel du Jardin

Exécution  Exécution  Exécution  Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018

Compte

Personnel titulaire et stagiaire 9043 824 8826918 8681671 8613 159 8224756
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 7736124 7 556 169 7 456 269 7394219 7068 790
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 1307 700 1270749 1225402 1218940 1155966

Personnel contractuel et temporaire 102 420 114754 112 050 206 118 235439
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 83204 93182 91078 163 316 185626
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 19217 21572 20972 42 802 49 812
Formation* 37778 37376 35580 35551 38810
Formation 37778 37376 35580 35551 38810
Recrutement* 0 8038 5000 4468 21207
Recrutement 0 8038 5000 4468 21207
Versement transport 81168 81778 84303 86 256 83 366
633000 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 81168 81778 84303 86 256 83 366
TOTAL DES DEPENSES 9 265 190 9 068 863 8918 603 8945 553 8603 579
* Source RHF
9400 000
9200 000 -
9000 000 -
8800 000 M Versement transport
M Recrutement*
8 600 000 - Formation*
— M Personnel contractuel et temporaire
8400 000 M Personnel titulaire et stagiaire
8200000
8000 000 T T T T
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2014 2015 2016 2017 2018
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Les dépenses concernant les personnels retraités s’établissent comme suit
au cours des cinq dernieres années :

Exécution  Exécution Exécution Exécution Exécution

2014 2015 2016 2017 2018

Personnels retraités

645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 220015 222393 222591 224084 236 039
649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses 169 134 146 172 124 825 129 038 129945
649230 - Bonifications de pensions du personnel 161 307 167 743 173 627 171388 168 617

TOTAL DES DEPENSES 550 457 536 308 521043 524 510 534 601
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Jardin
Toutes directions confondues

Solde Taux Variation Variation
budgétaire d'exécution  2018-2017 2018-2017
2018 2018 (en%)

Exécution Budget réparti Exécution

2017 2018 2018 (en montant)

DEPENSES DE FO! IONNEMEN

605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms
605400 - Achats de mobilier et décors

67 501,34

80 000,00

52 997,10

27 002,90

66,25%

-21,49%

-14 504,24

605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers

606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 531 438,86 560 400,00 504 791,07
606110 - Eau 79 582,38 52 000,00 95 225,13 -43 225,13 183,13% 19,66% 15 642,75
606120 - Electricité et gaz 136 391,98 142 000,00 125 629,76 16 370,24 88,47% -7,89% -10 762,22
606130 - Chauffage urbain 69 451,97 80 000,00 46 116,53 33 88347 57,65% -33,60% -23 335,44
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 21 575,68 37 000,00 22 967,91 14 032,09 62,08% 6,45% 1392,23
606400 - Fournitures administratives 7 400,00 7 400,00 7 400,00 0,00 100,00% 0,00% 0,00
606500 - Achats de matiéres et fournitures horticoles 151 178,75 170 000,00 139 547,37 30 452,63 82,09% -7,69% -11631,38
606600 - Carburant 8 456,18 12 000,00 8 940,25 3 059,75 74,50% 5,72% 484,07
606800 - Autres matiéres et fournitures 57 401,92 60 000,00 58 964,12 1035,88 98,27% 2,72% 1562,20

611 - Sous-traitance générale 299 886,15 311000,00 358 862,77 -47 862,77 115,39% 19,67% 58 976,62
613 - Locations 6 808,79 34 500,00 5 237,00 29 263,00 15,18% -23,08% -1571,79
613200 - Locations immobiliéres 0,00 4500,00 5 237,00 -737,00 116,38% NS 5 237,00
613510 - Locations mobiliéres 6 808,79 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00% -100,00% -6 808,79

711 415,50

691 000,00

595 081,44

95 918,56

86,12%

-16,35%

-116 334,06

615 - Entretien, réparations, restauration

617 - Etudes et recherche

6 421,00

1000,00

548,00

452,00

54,80%

615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 245 459,04 295 000,00 235 237,58 59 762,42 79,74% -4,16% -10 221,46
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 105 668,65 65 000,00 88 793,69 -23 793,69 136,61% -15,97% -16 874,96
615600 - Maintenance 360 287,81 331 000,00 271 050,17 59 949,83 81,89% -24,77% -89 237,64

-91,47%

-5 873,00

617000 - Etudes et recherche 6 421,00 1.000,00 548,00 452,00 54,80% -91,47% -5 873,00

618 - Divers 32 419,12 48 500,00 38 959,32 9 540,68 80,33% 20,17% 6 540,20
618300 - Documentation technique 323,12 1.000,00 601,00 399,00 60,10% 86,00% 277,88
618400 - Versement a des organismes de formation 30 838,20 42 000,00 36 594,38 5 405,62 87,13% 18,67% 5756,18
618410 - Formation langues étrangéres 800,00 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00% -100,00% -800,00
618450 - Conception épreuves de concours 457,80 2 500,00 1763,94 736,06 70,56% 285,31% 1.306,14

622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires

131 469,75

148 749,60

63 875,34

84 874,26

42,94%

-51,41%

-67 594,41

622600 - Honoraires 131 469,75 148 749,60 63 875,34 84 874,26 42,94% -51,41% -67 594,41

623 - Publicités, publications, relations publiques
623100 - Annonces et insertions

1232,65
0,00

33 500,00
3 500,00

6 113,16

27 386,84
-251,80

18,25%
107,19%

395,94%
NS

4 880,51
3751,80

| 623300 - Organisation de manifestations et expositions

[ 1232,65]

30 000,00]

2 361,36]

27 638,64

7,87%)|

91,57%|

1128,71]




Compte

625 - Déplacements, missions et réceptions
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Exécution
2017

Budget réparti
2018

15 000,00

Exécution
2018

Solde
budgétaire
2018

Taux
d'exécution
2018

54,42%

Variation
2018-2017
(en%)

Variation
2018-2017
(en montant)

625110 - Frais de transport hors mission 4 392,14 5 500,00 2 640,00 2 860,00 48,00% -39,89% -1752,14
625120 - Frais d'hébergement hors mission 1338,24 3 000,00 567,38 2432,62 18,91% -57,60% -770,86
625130 - Frais de séjour hors mission 2985,71 3000,00 2 443,55 556,45 81,45% -18,16% -542,16
625700 - Réceptions 721,38 3 500,00 2 512,66 987,34 71,79% 248,31% 1791,28

626 - Frais postaux et de télécommunications 10 636,62 13 000,00 11 668,34
626100 - Frais postaux et de télécommunication 5 858,28 7.000,00 6 254,34 745,66 89,35% 6,76% 396,06
626250 - Autres frais de télécommunications 4778,34 6 000,00 5 414,00 586,00 90,23% 13,30% 635,66

633 - Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes)

86 256,15

92,63%

633000 - Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes 86 256,15 90 000,00 83 366,13 6 633,87 92,63% -3,35% -2 890,02

7 394 219,30

7 320 800,00

7 068 790,17

252 009,83

96,56%

-4,40%

-325 429,13

642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire

642100 - Traitement de base 3 069 022,98 3000 000,00 2 941 265,33 58 734,67 98,04% -4,16% -127 757,65
642200 - Indemnité de résidence 115 276,72 110 000,00 110 307,04 -307,04 100,28% -4,.31% -4 969,68
642300 - Indemnité de service 768 519,63 727 000,00 734 979,42 -7979,42 101,10% -4,36% -33 540,21
642410 - Transport et ICL 457 009,09 427 100,00 425 727,58 1372,42 99,68% -6,84% -31281,51
642420 - Travaux supplémentaires 1555510,15 1600 000,00 1496 935,25 103 064,75 93,56% -3,77% -58 574,90
642430 - Indemnité exceptionnelle 286 234,10 300 000,00 274 873,07 25 126,93 91,62% -3,97% -11 361,03
642441 - ICI 161 240,41 160 000,00 141999,77 18 000,23 88,75% -11,93% -19 240,64
642442 - Indemnités diverses 749 468,36 760 000,00 718 361,13 41638,87 94,52% -4,15% -31 107,23
642510 - SFT 46 205,25 50 000,00 43 537,42 6 462,58 87,07% -5,77% -2 667,83
642520 - Autres indemnités a caractére familial 185 732,61 186 700,00 180 804,16 5 895,84 96,84% -2,65% -4 928,45

643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire

163 316,48

217 300,00

185 626,32

643100 - Rémunération 113 629,13 153 000,00 129797,12 23 202,88 84,83% 14,23% 16 167,99
643200 - Congés payés 7012,13 5 000,00 6 747,90 -1747,90 134,96% -3,77% -264,23
643300 - Indemnités diverses 42 675,22 59 300,00 49 081,30 10 218,70 82,77% 15,01% 6 406,08

645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire

1443 024,24

375 725,00

1392 005,40

-16 280,40

101,18%

645010 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel en activité 164 770,83 150 900,00 157 579,01 -6 679,01 104,43% -4,36% -7 191,82
645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 224 084,36 229 100,00 236 039,20 -6 939,20 103,03% 5,33% 11 954,84
645020 - Charges contributives Retraite du Personnel 1045 697,16 958 125,00 986 568,48 -28 443,48 102,97% -5,65% -59 128,68
645022 - Charges contributives Retraite du Personnel - services antérieurs organismes extérieurs -3 886,12 25 900,00 0,00 25 900,00 0,00% -100,00% 3886,12
645030 - Charges de contribution solidarité autonomie du Personnel 12 358,01 11 700,00 11 818,71 -118,71 101,01% -4,36% -539,30

646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire

42 801,58

97 000,00

49 812,24

47 187,76

646100 - Charges de Séc. soc. et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire - Cotisations URSSAF 1314,65 2 000,00 959,71 1 040,29 47,99% -27,00% -354,94
646200 - Charges contributives de retraite Personnel contractuel et temporaire 6 248,31 14 000,00 7 390,35 6 609,65 52,79% 18,28% 1142,04
646400 - Charges contributives de Mutuelle et de Prévoyance collectives 1118,40 0,00 447,36 -447,36 0,00% -60,00% -671,04

646500 - Charges de Séc. soc. et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire - Cotisations MSA
647 - Autres charges sociales
647100 - Prestations directes

100 274,44

81 000,00
147 100,00
141 100,00

41014,82
158 378,32
152 321,27

39 985,18
-11 278,32
-11221,27

57,94%

647200 - Cheques déjeuners - Part patronale
648 - Autres charges de personnel

6 000,00
2 000,00

6 057,05
0,00

-57,05
2 000,00

648240 - Formation aux concours internes m 2 000,00 m 2 000,00 0, OO% _m

649 - Accessoires de pensions
649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses

300 425,81
129 037,80

284 200,00
119 300,00

298 562,27
129 945,43

-14 362,27
-10 645,43

105,05%
108,92%

-0,62%

649230 - Bonifications de pensions du personnel
659 - Autres subventions

659150 - Subvention aux chalets de nécessité -4437,76] 0,00

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

171 388,01
-4 437,76

11 334 547,49

164 900,00
(X

11 470 774,60

168 616,84
0,00

10 882 837,98

-3716,84
0,00

587 936,62

102,25%
0,00%

94,87%

-100,00%

0,00% -100,00% 4 437,76

-3,99%

-451 709,51
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C. LES PRODUITS

Des recettes de diverses natures ont été enregistrées en 2018.

Les produits divers de gestion courante, d’'un montant de 375 986 euros,
correspondent :

-aux redevances versées par les concessionnaires du Jardin du
Luxembourg, pour 346 558 euros ;

-aux recettes provenant des prises de vues dans le Jardin
(photographies et tournages), soit 29 428 euros en 2018.

Les produits des activités annexes s’élevent a 246 831 euros et sont
essentiellement issus de deux manifestations organisées dans 1’Orangerie Férou
(210 000 euros), le solde provenant d'un événement commercial, d’une exposition
de photographie sur les grilles du Jardin, de la refacturation de fluides et de
I’exploitation des balances du Jardin.
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Jardin
Toutes directions confondues

Solde Taux Variation Variation
budgétaire d'exécution  2018-2017 2018-2017
2018 2018 (en%) (en montant)

Exécution Budget réparti Exécution
2017 2018 2018

708 - Produits des activités annexes -314 846,68 -2 000,00 -246 831,25 244 831,25 12341,56% -21,60% 68 015,43
758 - Produits divers de gestion courante -383 648,00 -285 000,00 -375 986,24 90 986,24 131,92% -2,00%

758100 - Concessions jardins -332 783,00 -250 000,00 -346 558,00 138,62%

758900 - Autres produits de gestion courante -50 865,00 -35 000,00 -29 428,24 84,08%
778 - Autres produits exceptionnels -3 168,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00%

778000 - Autres produits exceptionnels 3168000 o000l o000l 0,00 0,00% -100,00% 3 168,00

PRODUITS -701 662,68 -287 000,00 -622 817,49 335 817,49 217,01% -11,24% 78 845,19
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III. LE BUDGET DU MUSEE DU LUXEMBOURG

Depuis juillet 2010, I’exploitation du Musée du Luxembourg est confiée,
sous la forme d’une délégation de service public (DSP), a la Réunion des Musées
nationaux - Grand Palais (RMN-GP), jusqu’au 31 décembre 2019.

Dans ce cadre, le délégataire verse au Sénat une redevance annuelle.
Certaines dépenses, relatives en particulier a I'aménagement et a la maintenance
du batiment, restent toutefois a la charge du Sénat, affectataire des lieux.

Les dépenses du Musée du Luxembourg se sont donc établies a
156 995 euros en 2018, en hausse de 19,4 % sur un an.

Les produits propres se sont quant a eux élevés a 257 111 euros (+1,8 %),
dégageant ainsi un résultat positif de 100 116 euros, qui est venu abonder le
budget global de 'institution.

BUDGET DU MUSEE - 2018 Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement 129 956 €

Il - Section de fonctionnement 27 039 €

lll -Total des dépenses (I+1l) 156 995 €
RESSOURCES

IV - Produits 257111 €

V - Dotation de I'Etat 0€

VI - Prélévement sur les disponibilités -100 116 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI) 156 995 €
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EXECUTION DU BUDGET - 2018

Musée

Taux
d'exécution
2018

Budget Budget réparti  Exécution
initial 2018* 2018

213 - Constructions
215 - Installations techniques, matériels et outillage

129 956

615 - Entretien, réparations, restauration 208,15%
623 - Publicités, publications, relations publiques 0 0 3 000 0,00%
625 - Déplacements, missions et réceptions 80,12%

Il - SECTION DE FONCTIONNEME 27 039 152,76%

Ill - TOTAL DES DEPENSES (I+ll) 156 995 93,62%

RESSOURCES

IV - TOTAL DES PRODUITS -247 000 -247 000 -257 111 104,09%

V - PRELEVEMENT SUR LES DISPONIBILITES 79 300 79 300 100 116 126,25%
VI - DOTATION DE L'ETAT 0 0 0 NS

VIl - TOTAL DES RESSOURCES (IV+V+VI) -167 700 -167 700 -156 995 93,62%
* Tel que réparti en application de I'article 3 du réglement budgétaire et comptable
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Musée : répartition des dépenses

H 17,22%

m 82,78%

m Dépenses d'investissement B Dépenses de fonctionnement

Musée : répartition des charges de fonctionnement

H 40,72%

H 59,28%

B Autres charges externes (entretien, réparations, restauration)
(compte 61)

B Autres charges extérieures (honoraires, frais de réception)
(compte 62)
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement se sont élevées a 129 956 euros, en hausse
de 28,1 % par rapport a 2017, et ont été consacrées aux rénovations :

- du tableau général basse tension du batiment, pour 91 931 euros ;

- des vestiaires du personnel, pour 38 024 euros.
B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Au titre du fonctionnement, 27 039 euros de dépenses ont été exposés
(-10,1 %), notamment pour :

- la réfection du groupe froid du Musée, qui a représenté 13 446 euros ;

- les frais liés aux déjeuners des préteurs des deux expositions de 2018,
qui se sont élevés a 8 012 euros.

C. LES PRODUITS

Les produits des activités annexes se sont élevés a 257 111 euros (+1,8 %)
et regroupent :

- la part fixe de la redevance prévue par la convention de délégation de
service public relative a la gestion du Musée, soit 235 452 euros. En revanche,
aucune part variable n’a été servie compte tenu du chiffre d’affaires réalisé par la
RMN-GP en 2017 ;

- une recette de 21 659 euros correspondant au remboursement de la
TVA enregistrée au titre d’investissements effectués sur cet exercice.
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EXECUTION DU BUDGET - 2018
Musée
Toutes directions confondues

Solde Taux Variation \ELET)]
budgétaire d'exécution 2018-2017 2018-2017
2018 2018 (en%) (en montant)

Exécution Budget réparti Exécution
2017 2018 2018

DEPENSES

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
213 - Constructions 101 420,75 150 000,00 38 024,17 111 975,83 25,35% -62,51% -63 396,58
213500 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions 101 420 7 150 000,00 38 024,17 111 975,83 25,35% -62, 51% -63 396,58

215 - Installations techniques, matériels et outillage 0,00 91 931,40 -91 931,40 0,00% 91 931,40
215100 - Installations complexes spécialisées -m-m 91931,40 -91.931,40 0,00% 91931,40
1 - SECTION D'INVESTISSEMENT 101 420,75 150 000,00 129 955,57 20 044,43 86,64% 28,14%

615 - Entretien, réparations, restauration 7 386,08 7 700,00 16 027,89 -8 327,89 208,15% 117,00%

615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers § i -8 445,75 268,92% 170,28%
615600 - Maintenance 1‘I7 86 95,63% 7,09%
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 12 466 80 0,00% -100,00% -12 466,80

622600 - Honoraires 12 466,80 _m_mm-m] 0,00% -100, oo% -12 466,80

623 - Publicités, publications, relations publiques 0,00 3 000,00 -3 000,00 0,00% 3 000,00

623100 - Annonces et insertions _m_m 3.000,00 -3 000,00 0,00% 3.000,00

625 - Déplacements, missions et réceptions 10 234,22 10 000,00 8 011,50 1 988,50 80,12% -21,72% -2 222,72
625700 - Réceptions 10 234,22 10 000,00 8 011,50 1988,50 80,12% -21,72% -2 222,72
Il - SECTION DE FONCTIONNEMENT 30 087,10 17 700,00 27 039,39 -9 339,39 152,76% -10,13% -3 047,71

Il - TOTAL DES DEPENSES (I+1I) 131 507,85 167 700,00 156 994,96 10 705,04 93,62% 19,38% 25 487,11

708 - Produits des ac CEEUNEYCH
708110 - Redevance, affermage, restaurants
708700 - Remboursement de frais

IV - PRODUITS -252 355,46 EZY V1 10 111,26 104,09%
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IV. LES TRAVAUX DE LA COMMISSION SPECIALE

En application de l'article 103 bis du Reglement du Sénat, le Sénat a
nommeé les membres de la Commission spéciale chargée du contrdle des comptes
et de 1’évaluation interne, pour la session ordinaire de 2018-2019, le 3 octobre
2018. Celle-ci a élu son bureau, composé de MM. Frangois-Noél Buffet
(LR - Rhone), président, Charles Guené (LR - Haute-Marne), vice-président, et
Claude Bérit-Débat (SOCR - Dordogne), rapporteur, le 25 octobre suivant, sans
changement par rapport a I’année précédente.

Pour démarrer ses travaux, et afin d’assurer le suivi des
recommandations qu’elle avait formulées dans le cadre de I'examen des comptes
du Sénat pour l'exercice 2017, elle a entendu le 31 janvier 2019 le Directeur des
Ressources humaines et de la Formation, sur la politique d’emploi des travailleurs
handicapés au Sénat, puis le 5 février suivant le Secrétaire général de la Questure.

En application du Reglement budgétaire et comptable, la Commission
spéciale a ensuite procédé a 1'ensemble des diligences qui lui incombent sur les
comptes du Sénat pour 'année 2018. A ce titre, elle a auditionné :

-le Directeur des Affaires financieres et sociales, sur le compte
administratif, le 10 avril 2019 ;

- MM. les Questeurs du Sénat, sur la gestion budgétaire du Sénat au titre
de l'exercice considéré, le 14 mai 2019 ;

- M. Christian Chapard, conseiller référendaire a la Cour des comptes,
chargé de la mission de certification des comptes du Sénat, puis le Trésorier du
Sénat, le 15 mai 2019.

Le Président directeur général de la société de programme Public Sénat,
M. Emmanuel Kessler, est également venu lui présenter les comptes 2018 de
celle-ci le 7 mai 2019.

Enfin, dans le cadre de sa mission relative a l’évaluation interne, ses
travaux ont porté sur la politique du Sénat en matiere de développement durable.
A cet effet, elle a entendu conjointement, le 7 mars 2019, la Directrice de la
Logistique et des Moyens généraux et le Directeur de I"Architecture, du
Patrimoine et des Jardins puis, le 26 mars suivant, le Directeur général des
Missions institutionnelles.

Lors de sa réunion du 16 mai 2019, la Commission spéciale a,
pour l'année 2018 :

- donné quitus aux Questeurs de leur gestion ;
- donné quitus au Trésorier de la régularité de sa gestion ;
- approuvé les comptes annuels du Sénat.
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V. LES RECOMMANDATIONS ADOPTEES A L’OCCASION DE L’EXAMEN
DES COMPTES DE L’EXERCICE 2018

La Commission spéciale chargée du controle des comptes et de
"évaluation interne :

Salue la mise en ceuvre réussie, dans des délais contraints, du nouveau régime de
prise en charge des frais de mandat des Sénateurs ;

Invite a remédier, en vue notamment d’améliorer le niveau d’exécution du
budget du Sénat, aux difficultés rencontrées dans la conduite des opérations
pluriannuelles d’investissement ;

Recommande d’intégrer la valeur du fonds précieux de la Bibliothéeque du Sénat
au bilan de l'institution ;

Se félicite des progres réalisés en matiere de contrdle interne, s’agissant
notamment de la cession des biens réformés, et invite a approfondir cette démarche ;

Recommande de faciliter aux travailleurs handicapés 'accés aux emplois de la
fonction publique sénatoriale ;

Invite, dans le cadre du renouvellement prochain de la délégation de service
public des restaurants du Sénat, a mettre en place de nouvelles modalités de controle de la
subvention versée a son titulaire au titre des repas pris par les Sénateurs ou a envisager,
pour ces mémes repas, sa suppression, afin de tenir compte du nouveau régime de prise en
charge des frais de mandat des Sénateurs ;

Renouwvelle avec force son appel a :

- mettre un terme aux possibilités de reversement d’'une fraction du crédit
collaborateurs des Sénateurs a un groupe politique ;

- faire aboutir dans les plus brefs délais les travaux d’élaboration d’'une
politique de marque dédiée au Jardin du Luxembourg.

S’agissant plus précisément de la politique du Sénat en matiere de
développement durable, la Commission spéciale :

Salue les efforts entrepris pour tenir compte de cet impératif dans les chantiers de
rénovation immobiliere et le fonctionnement quotidien de l'institution, aussi bien dans
I'exercice de ses missions institutionnelles que dans les directions « Ressources et
Moyens » ;

Recommande de valoriser davantage la performance environnementale dans les
criteres de sélection des prestataires et les procédures d’achat du Sénat ;

Invite a poursuivre la politique de renouvellement du parc automobile du Sénat,
via la réforme des véhicules les plus polluants et l'achat de véhicules hybrides et
électriques ;

Suggere d’évaluer ['opportunité de recourir davantage aux énergies
renouvelables pour satisfaire les besoins du Sénat, notamment a l’énergie solaire.
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DEUXIEME PARTIE

COMPTE DE RESULTAT ET BILAN

I. LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat reprend tous les produits et charges de 1’exercice et
les présente par catégories:charges et produits d’exploitation ; charges et
produits financiers ; charges et produits exceptionnels. Il ajoute aux résultats
budgétaires - commentés dans la premiére partie - les produits financiers
complétés par diverses autres opérations non budgétaires, en charges ou en
produits'®.

La dotation a la Chaine parlementaire Public Sénat étant inscrite tant en
produits qu’en charges, le compte de résultat du Sénat est un compte de passage,
a solde nul a ce titre.

Le total des charges s’établit en 2018 a 360 864 058 euros, dont
308 207 338 euros au titre des opérations budgétaires (soit 85,41 % du total des
charges) et 52 656 720 euros au titre des opérations non budgétaires (soit 14,59 %
du total des charges). Les charges non budgétaires sont constituées
principalement des charges financiéres (25,46 millions d’euros, soit 48,35 % du
total des charges non budgétaires), qui correspondent pour la plus grande partie a
la valeur comptable des éléments d’actifs cédés sur la Réserve spéciale
d’intervention (24,81 millions d’euros).

Les autres charges non budgétaires (27,20 millions d’euros) se
décomposent en plusieurs catégories pour des montants tres inégaux.
La subvention versée a la Chaine parlementaire Public Sénat (18,046 millions
d’euros) en représente la part principale.

Les produits s’élevent a 375 752 376 euros en 2018, dont 44 494 446 euros
(soit 11,84 % du total des produits) relevent d’opérations non budgétaires. Ils sont
principalement constitués des produits financiers, et notamment des cessions sur
immobilisations financieres (24,81 millions d’euros), qui s’analysent au regard de
la valeur comptable des éléments d’actifs cédés correspondants. On compte
également des reprises sur provisions, pour un montant de 170 000 euros, ainsi
que le produit de la subvention Public Sénat.

Le compte de résultat, qui retrace I'intégralité des opérations budgétaires
et non budgétaires, dégage un résultat de 14 888 317,95 euros.

16 Le compte de résultat du Sénat « tous budgets confondus » n'intégre pas les charges et produits des
buvettes du Sénat, qui sont retracés dans un compte de commerce distinct mais sont pris en compte dans
les comptes agrégés p. 153, colonne « Sénat stricto sensu », ce qui explique la différence entre ces deux états
financiers.
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COMPTE DE RESULTAT DU SENAT TOUS BUDGETS CONFONDUS -2018

CHARGES

PRODUITS

1 - Charges courantes d'exploitation

335 325 985,60 €

1 - Produits d'exploitation

349 664 858,56 €

ACHATS - 60

4799 705,65 €

VENTES - 70

1810 751,55 €

TRAVAUXET SERVICES EXTERIEURS - 61

14 991 829,71 €

PRODUCTION IMMOBILISE - 72

302 378,98 €

AUTRES TRAVAUXET SERVICES EXTERIEURS - 62

14 183 871,63 €

SUBVENTION D'EXPLOITATION - 74

323 584 600,00 €

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES - 63

1520 914,37 €

SUBVENTION PUBLIC SENAT - 74

18 046 000,00 €

INDEMNITE PARLEMENTAIRE ET TRAITEMENTS - 64

177 579 699,91 €

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION - 75

5751412,64 €

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE - 65

113 016 430,41 €

REPRISES AUXAMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - 78

169 715,39 €

DOTATIONS AUXAMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - 68

9 233 533,92 €

2 - Charges financiéres

25 458 195,52 €

2 - Produits financiers

25 782 648,77 €

CHARGES FINANCIERES - 66

24 818 494,47 €

PRODUITS FINANCIERS - 76

25776 343,85 €

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - 68 639 701,05 €|REPRISES AUXAMORTISSEMENTS ET PROVISIONS - 78 6 304,92 €
3 - Charges exceptionnelles 79 876,66 €|3 - Produits exceptionnels 304 868,40 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES - 67 79 876,66 €[PRODUITS EXCEPTIONNELS - 77 304 868,40 €
TOTAL DES CHARGES 360 864 057,78 € TOTAL DES PRODUITS 375 752 375,73 €

Résultat général (excédent)

14 888 317,95 €
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COMPTE DE RESULT, u SENAT (tous budgets confondus) Exercice 2018
CHARGES 2018 017 PRODUITS 2018 017
1 -Charges " exploitati soldes comptablk 1 -Produits d"exploitatix soldes comptablh
ACHATS VENTES
Achatsdockés 602 11461,50 31 606,48
Variaion des siocks 603 43 575,70 14 879,20
travaux 605 1153 199,93 1 106 420,25 Cession i fitre oné de ™ 2 945,40 3 889,01
& i 606 3554 208,12 3914 152,70 Predafionsde services 706 193 314,82 261 103,49)
Achat de marchandises 807609 37 260,00 20 340,77 Cession i titre onéreux de marchandises 707 70 893, 4| 134 143,99
Produits des activilés annexes 708 1 543 568,39 1989 064,83
ET SERVICES EX i i i 721 302 378,98 324 886,09)
Soustmitance générale 611 3318 464,37 2 642 150,66/ SUBVENTION DEXPLOITATION
Locafions 643 1979 380,23 1953 142,02 Dotafion de fonclionnement 740 341 630 600,00 349 830 600,00
Charg de i 614 262 130,84| 330 855,82|AUTRES S DE GESTION C
615 7588 054,63 8 075 577,63 752 614 540,08 602 832,84
Primes dassurance 616 201 492,88 297 36, aux activitss professionnelles
Etudesetrecherche 617 137 138,66 90 306,51 Pariicipation au 755 24 3,60 361517]
Divers ©18 1505 158,10 1491 627,91 geslion 758 5 112 158,96 4964 091,21
|AUTRES TRAVAUX ET SERVICES EXTERIEUR S
Personnel extérieur 621 4182681 0,00 780 0,00 65 616,22
Ediain i 21258 136,07 3 304 954,12| Reprisesaur provisions 781 169 715,39 0,00
422 249 24| 374 764,80
de bienset du 200 179,92 83 723,75
& 625 7945 310,41 7 883 476,74|
Frai et de t8 626 3306 885,46 3402 605,11
Frais bancaires 9280,52| 9693,35
WAPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
Impits; taxeset milé 2 633 1082450,37 1 085 851,69
Impits, taxeset imile o 635 438 464,00 422 205,41
Taxesdiverses 63T 0,00} 0,00
IMDEMMITE PARLEMENTAIRE ET TRAITEMENTS
Indermmites des Sénateurs 641 31 647 354,46 31 322 005,89
du Stulaire et (-3 98 109 786,93 29 681 065,62
du et 643 7 056 686,75| 6 688 963,90
s ite sciale et de 644 12177 107,28 11 810 959,74|
Ch sociale et de titulaire et
personnel dagare 45 18 012 197,73 18197 333,01
Charges de & sociale et de P p i 646 2448 395,59 2326 014,67|
Autres chargessociales 647 213963441 2421 826,89
Autreschargesde personnel 648 28 043,50 74 205,28
Accesmiresde pensions 649 5 959 963,26/ 5 671 133,05
AUTRES CHARGE S DE GESTION COURANTE
droitsde valours smilgires C 380237 2685,23
Peries - creancesadmisesen non valeur 6548 1 200,00 2 461,00
Pariici au 655 38 428,82 48 278,35
Aidesd C du mandat 658 92 962 102,19 104 393 608,53
Autres subvenfions 659 20 040 §97,03 28 061 954,77
Chang 681 9 233 533,92 6 785 082,80

Resultat courant d"exploitation (excédent) 14 338 872,96 4136 609,20 Resultat courant d' exploitation (déficit)
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COMPTE DE RESULTAT du SENAT (tous budgets confondus) Exercice 2018
2 _Charges financiéres 2018 soldes comptables 2017 2 - Produits financiers 2018 soldes comptables 2017
ProduitsdesTIAP -RSl 762 781 470,08 1 257 045,
des autre TE3 0,00 [
Charges dintéréts [dont RS1 ) 6681 3 51,08 5564, iliéres de 764 0,00 [
iEresaur i i 662 0,00 [
Perte de change 666 0,00 11 Gain de change 766 402,00 [
ch de ilieres de 66T 0,00 [ F §ions o ilicres de T&T 0,00 [
o et db iterme TEA 179 498,38 336 481,71
Valeur comptabile des &1é dactifs m_’:‘;; 669 24 814 973,39 96549182612 F jons dimmobili iéres_TIAP RSl 769 24814 973,39 97 660 039,1
Ch iéres  GB6 639 701,05 6 ri,szi P I"i' hm“ THE 630492 [
Reésultat financier (excédent) 324 453,25 2 748 400,11
3 -Charges exceptionnelles 2018 soldes comptables 2017 3 -Produits exceptionnels 2018 soldes comptables 2017
Ch 0 é de gesl [4] 4 327,00 1870, F i 0 é de gesf ™ 183 781,72 [
Perie 672 36 829,81 [ F Tz 0,00 5642,
Valeur comptable des éléments dachf cédés 75| 13 955, 5 100 707, F o ions d'élé dacfs 775 56 287,02 5 577 760,
Autre 78| 98 424,76 109 244, 78 64 799,66 32 852,54
Ch 687| 0,00 [ _p Tt = i_ . s 75T

Résultat exceptionnel (excédent) 224 991,74 407 463,83  Résultat exceptionnel (déficit)

Résultat général (excédent) 14 888 317,95 729247314 Résultat général (déficit)
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II. LE BILAN

A compter du 1¢r janvier 2007, la mise en place d’un nouveau référentiel
comptable a conduit a porter l'intégralité des immobilisations du Sénat au bilan.
Cette évolution s’est traduite par le quasi doublement de ce dernier qui retrace
depuis lors fidelement l'ensemble du patrimoine du Sénat au 31 décembre de
"exercice clos.

Au sein de ce bilan, les biens immobiliers « spécifiques » autrement
appelés historiques, notamment le Palais du Luxembourg, sont évalués a I’euro
symbolique. Les biens non spécifiques appartenant au Sénat ou affectés a son
usage sont quant a eux valorisés a la valeur de marché, révisée tous les trois ans
par France Domaine.

L’actif immobilisé, d'un montant de 413 783 706,57 euros est a mettre en
regard des fonds propres qui s’élévent a 421 810 526,79 euros.

A. LES ELEMENTS DE L’ACTIF

L’actif immobilisé et 1’actif circulant représentent respectivement 89,26 %
et 10,74 % de 1'actif.

Les immobilisations incorporelles et corporelles nettes s’élevent quant a
elles respectivement a 1 771 623,30 euros et 300 828 310,40 euros, soit 73,13 % de
"actif immobilisé.

Les immobilisations financieres, qui atteignent 111183 772,87 euros
constituent 26,87 % des immobilisations, contre 28,96 % en 2017. Elles se
répartissent entre le placement des fonds propres au sein de la Réserve spéciale
d’intervention pour 110 305 669,57 euros, des titres de participation pour

541 206,72 euros et divers dépots et cautionnements pour un montant de
336 896,58 euros.

L’actif immobilisé - en valeur nette - a donc connu une tres légere
hausse de 1,19 % entre les clotures comptables 2017 et 2018 pour atteindre
413 783 706,57 euros.

L’actif circulant s’éleve a 4976515752 euros en 2018 contre
41 335 697,61 euros en 2017.

B. LES ELEMENTS DU PASSIF

Le bilan fait ressortir la solidité du passif, constitué a 91 % de dotations
et réserves, contre 89,62 % en 2017. Celles-ci s’établissent a 421 810 526,79 euros
en 2018, contre 403 510 548,58 euros fin 2017. Cette légere augmentation résulte
principalement d’un résultat comptable positif (+14,89 millions d’euros) et du
reclassement du solde des ceuvres d’art en dépot (+3,41 millions d’euros) dans un
compte de fonds propres spécifique.
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Les dettes circulantes s’élevent a 36,89 millions d’euros a la cl6éture des
comptes 2018, contre 39,47 millions d’euros a la cloture 2017. En 2018, les dettes
restent relativement faibles dans le passif du Sénat (7,96 %).

Ces dettes correspondent notamment a des factures non parvenues de
fournisseurs au 31 décembre de l'exercice, des provisions au titre de droits a
prestations futures acquis du fait de services passés pour des membres du
personnel et des charges sociales de décembre 2018 payées en janvier 2019.
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BILAN du SENAT (tous budgets confondus)

Exercice 2018

ACTIF PASSIF
amortissement et net au net au net au net au
brut au 311272018 ..
e provisions 31M212018 3M22017 31212018 31M22017
ACTIF IMMOBILI SE DOTATION et RESERVES
Immobilisationsincorporelles 20 10 444 752,05 867312875 171 623,30 151902924 |Fondspropres 10 161 822 950,39 158 411 299,13
Immobilisations corporelles 2 354 430 242,83 53 61093243 300 828 310,40 288 945 856,44 Réserve spéciale dintervention 80 685 267,69 89 685 267,69
Titresde paricpation 26 541 206,72 54 206,72 541 206,72 Autresfonds propres 72137 691,70 68 725 031,44
Immobilisations inand &res 7| 111 282 267,20 639 701,05 110 642 566,15 197 891 667,73 |Reports & nouveau 1 245 099 249,45 237 806 776,31
Résenve spédiale dinfervention 110 94537062 638 701,05 110 305 669,57 117 596 690,43 Réserve spéciale dintervention 34 944 549 07 40 524 032,53
Dépits et cautionnements 336 896,58 - 336 89658 29497730 Autresfonds propres 210 154 700,28 197 28274378
Total de I'actif immobilisé 476 707 468,50 413 783 706,57 408 597 760,13
Résultat 12 14 888 317,95 729247314
(ACTIF CIRCULANT Réserve spéciale dintervention 338 39241 -5 579 483 45
Stocksde marchandises 32 234784,53 234 TB4,53 278 360,23 Dotation Sénat 14 549 925,54 12 871 956,60
Fournisseurs débiteurs 40|
Créances et comptes rattachés o Total des fonds propres 421 810 526,79 403 510 548,58
Sénateurs/ persoomel  avanceset =
acompies
Seome scale rmisetautes e Provisions pour risqueset charges 4781 028,40 3 877 641,16
S . I N R
on délcgué
ebi 45| Dettes financiéres 16 64 412,82 3 375 886,08
Compiesde régularisation 48|
Val eurs mobiliéres de placement 50 -
Et ireset assimilés =1 26 821 639,32 26 821 639,32 29 530 87744 |Foumisseurs 9836 742,30 11 697 404,83
Caisse 2 8178272 86 587,10 |Créanceset compiesrattachés (créditeurs ) 38 465,45 11085 874,92
Régies et avances professonnelles 54| 108 630,00 108 630,00 108 630,00 |Sénateurs et Personnel 2931 635,60 3 027 196,95
(:u_msde&nmhsuﬂe,demumm 3022 09346 340118428
sciaux
Situation créditrice desorganismes a gestion déléguée 6561 706,71 13 20992757
Deties diverses 14 502 252 56 T 004 703,37
Compies de régul arisaion -
Etablissements bancaires et assmil és -

Total de I'actif circulant

Total actif

50 216 833,67

526 924 302,47

451 676,15

63 375 438,38

49 765 157,52

463 548 864,09

4 335 697,61

450 233 457,74

Total des dettes circulantes

Total passif

36 892 896,08

463 548 864,09

450 233 457,74
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TROISIEME PARTIE

COMPTABILITES ANNEXES

I. LES COMPTES DES CAISSES DES RETRAITES

Les régimes de retraites du Sénat se caractérisent par un systeme mixte
entre répartition et capitalisation, décidé et mis en oceuvre lors de leur
constitution en 1905. Aussi, en dépit d'un taux de couverture!” insuffisant pour
régler I'intégralité des pensions, les caisses des retraites du Sénat équilibrent leurs
charges a court, moyen et long termes sans solliciter de subvention de la part de
I"Etat.

Les quatre tableaux ci-apres retracent, respectivement, le compte de
résultat et le bilan des caisses des retraites des anciens Sénateurs et du personnel
pour l'exercice 2018.

Le montant total des prestations versées par la caisse des retraites des
anciens Sénateurs'® s’éleve a 35,79 millions d’euros. Il a augmenté de 11,15 %
entre 2017 et 2018. Cette évolution résulte principalement de l'effet en année
pleine du renouvellement sénatorial de septembre 2017 : 79 pensions
supplémentaires - en flux net - avaient été constatées a la fin de 1'année 2017.
Le montant total des cotisations encaissées par la caisse des retraites des anciens
Sénateurs a augmenté de 1,10 % entre 2017 et 2018.

Le compte de résultat met en évidence un déséquilibre technique de
23,59 millions d’euros, résultat logique d’un taux de couverture des pensions par
les cotisations tres inférieur a 100 % (34,1 % en 2018). Le résultat financier
(23,44 millions d’euros) n’a pas permis de couvrir ce déficit technique cette année.

Compte tenu, par ailleurs, du résultat sur dépréciations déficitaire
(- 8,16 millions d’euros), la caisse affiche un résultat comptable négatif de
8,69 millions d’euros. En 2017, elle avait enregistré un excédent de 19,81 millions
d’euros. Le résultat comptable des caisses du Sénat est tres dépendant de I’activité
ayant lieu sur leur portefeuille en cours d’année, ce qui explique les variations,
parfois importantes, de leur résultat comptable d"un exercice a I’autre.

Les pensions servies par la caisse des retraites du personnel du Sénat!? se
sont élevées a 48,60 millions d’euros, en augmentation de 4,04 % par rapport a
2017. Cette hausse résulte essentiellement de facteurs démographiques, avec
26 pensions supplémentaires en flux net a la fin de I’année 2018 (1 049 contre 1 023
en 2017).

17 Le taux de couverture mesure la capacité des cotisations a couvrir les prestations.
18 Hors accessoires de pension a la charge du budget du Sénat.
19 Hors accessoires de pension a la charge du budget du Sénat.
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Le montant total des cotisations encaissées par la caisse des retraites du
personnel a diminué de 2,30 % entre 2017 et 2018, passant de 18,11 millions
d’euros a 17,70 millions d’euros.

Comme pour les pensions des anciens Sénateurs, le compte de résultat
met en évidence un déséquilibre technique de 30,90 millions d’euros, qui résulte
également d’un taux de couverture insuffisant et en baisse tendancielle (36,4 % en
2018, contre 38,8 % en 2017). De méme, le résultat financier excédentaire
(27,91 millions d’euros) s’est avéré insuffisant pour couvrir ce déficit technique
cette année.

Compte tenu, par ailleurs, du résultat sur dépréciations déficitaire
(- 7,37 millions d’euros), la caisse affiche un résultat comptable également
déficitaire de 10,83 millions d’euros. En 2017, elle avait enregistré un excédent de
15,77 millions d’euros.
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COMPTE DE RESULTAT de la CAISSE DES RETRAITES DES ANCIENS SENATEURS - 2018

CHARGES PRODUITS
1 Charges techniques 1 Produits techniques
COTISATIONS
Cotisations patronales 756 111 000 7 788 689,22
Prestations a la charge de la Caisse 656 000 000 35789 014,37 Cotisations salariales normales 756 112 100 2211693,08
Cotisations salariales supplémentaires 756 112 400 -
Cotisations régime complémentaire 756 112 300 1963 488,40
Cotisations salariales-Bonifications 756 113 000 238 006,94
Prestations a la charge du Budget du Sénat 656 000 000 2181730,39 Accessoires de pension remboursés par le Budget du Sénat 756 420 000 2181730,39
Total charges techniques 37970 744,76 |Total produits techniques 14 383 608,03
Résultat technique ( excédent ) - Résultat technique ( déficit ) 23 587 136,73
2 Charges courantes 2 Produits courants
610 000 000
Travaux et services extérieurs 620 000 000 94 957,08 Jetons de présence et rétrocessions de commissions 753 000 000 179 290,00
655 000 000 758 100 000
Redevance annuelle de gestion 658 100 000 448 739,00
Dotation aux amortissements 681 100 000 20 473,89
Total charges courantes 564 169,97 |Total produits courants 179 290,00
Résultat courant d'exploitation ( excédent ) - Résultat courant d'exploitation ( déficit ) 384 879,97
3 Charges financiéres 3 Produits financiers
Charges d'intéréts 661 500 000 - Revenus des fonds investis 762100 000 8724 073,93
764 000 000
Revenus des fonds prétés 762 600 000 99 946,11
Charges nettes sur cession des VMP 667 000 000 Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement 767 000 000 -
Autres charges financiéeres 668 000 000 - Autres produits financiers 768 000 000 302 745,05
Valeur nette comptable des immobilisations financiéres cédées 669 100 000 42 025 043,98 Produit de cession des immobilisations financiéres 769 100 000 56 333 414,02
Total charges financiéres 42 025 043,98 |Total produits financiers 65460 179,11
Résultat financier ( excédent ) 23435 135,13 | Résultat financier ( déficit ) -
4 Charges exceptionnelles 4 Produits exceptionnels
Recouvrement sur créances irrécouvrables 771 600 000 85,84
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 771 800 000 4786,82
Autres charges exceptionnelles 671 800 000 - Autres produits exceptionnels 778 000 000 -
Total charges exceptionnelles - Total produits exceptionnels 4 872,66
Résultat exceptionnel ( excédent ) 4 872,66 |Résultat exceptionnel ( déficit) =
5 Dotations-amortissements-dépréciations 5 Reprises-amortissements-dépréciations
Dotations aux dépréciations des éléments financiers 686 620 000 8271377,38 Reprises sur dépréciations des éléments financiers 786 620 000 109 375,65
686 650 000 786 650 000
Total dotations 8271377,38 |Total reprises 109 375,65
Résultat sur dépréciations ( excédent ) - Résultat sur dépréciations ( déficit ) 8162 001,73
TOTAL DES CHARGES 88 831336,09 |TOTAL DES PRODUITS 80 137 325,45
Résultat général ( excédent) - Résultat général ( déficit ) 8694 010,64
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BILAN DE LA CAISSE DES RETRAITES DES ANCIENS SENATEURS au 31 décembre 2018

ACTIF PASSIF
a . net au net au 2
Comptes et numéros brut provisions 31/12/2018 31/12/2017 Comptes et numéros 31/12/2018 31/12/2017
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles zg 205 828,88 52 890,86 152 938,02 173 411,91|Dotation et réserves 10 623 779584,70] 623779 584,70
Report a nouveau 1 25 930 281,67 6 124 945,55,
Effet du changement de référentiel 11 - 1596 508,66 - 1596 508,66
Immobilisations financiéres 27| 441118 744,91 15494 956,66| 425623 788,25 441 650 673,55|Résultat de I'exercice 12| - 8694 010,64 19 805 336,12
Total des immobilisations 441 324 573,79 15547 847,52 425776 726,27 441 824 085,46 Total des fonds propres 639 419 347,07 648 113 357,71
ACTIF CIRCULANT PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs débiteurs 40 - - -|Fournisseurs 40 - -
41 41
Créances et comptes rattachés 42 19 514,05 19 514,05 19 528,71|Dettes et comptes rattachés 42 0,25 55 896,42,
44 44
46|
Débiteurs divers 47 45 510,27 45 510,27 51 772,59|Créditeurs divers 46 8 120,68 902,34
48
Valeurs mobiliéres de placement 50 1,00 1,00 1,00|Compte d'attente :; 501,74 214 116,76,
Total de I'actif circulant 65 025,32 65 025,32 71 302,30 Total du passif circulant 8 622,67 270 915,52
TRESORERIE d'ACTIF TRESORERIE de PASSIF
Etablissements bancaires et s 5327801,80 532780180 1715 631g7|Ciablissements bancaires et 51 - -
assimilés assimilés
Compte sur livret et comptes a terme 51| 208 258 416,35 208 258 416,35 204 773 253,50
Caisse 53 - - -
Virements internes entre caisses 58 - - -|Virements internes entre caisses 58| - -
Total de la trésorerie d'actif 213 586 218,15 213 586 218,15 206 488 885,47 Total de la trésorerie de passif - -
Total actif 639 427 969,74| 648 384 273,23 Total passif 639 427 969,74| 648 384 273,23
Au 31/12/2018 Au 31/12/2017 Au 31/12/2018 Au 31/12/2017
dont Actifs venant en couverture des engagements de retraites (nets) 633 882 205,60] 646 423 928,05|Engagements de retraite 894 024 000,00f 908 793 000,00
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COMPTE DE RESULTAT de la CAISSE DES RETRAITES DU PERSONNEL DU SENAT - 2018

CHARGES PRODUITS
1 Charges techniques 1 Produits techniques
Cotisations patronales 756 111 000 13 078 960,66
Prestations a la charge de la Caisse 656 000 000 48 601 182,55 Cotisations salariales normales 756 112 100 4325327,77
Cotisations salariales-services antérieurs 756 112 200 34 043,28
Cotisations salariales-études 756 112 300 148 116,74
Prestations a la charge du Budget du Sénat 656 000 000 3837 655,61 Cotisations salariales-bonifications 756 113 000 109 804,43
Accessoires de pension remboursés par le Budget du Sénat 756 420 000 3837 655,61
Dotation aux provisions pour charges techniques 681 500 000 - Reprise sur provisions pour charges techniques 781 500 000 2 458,16
Total charges techniques 52438 838,16 | Total produits techniques 21536 366,65
Résultat technique (excédent) - Résultat technique (déficit) 30902 471,51
2 Charges courantes 2 Produits courants
610 000 000
753 000 000
Travaux et services extérieurs 622 000 000 99 231,25 Jetons de présence et rétrocessions de commissions 182 132,42
655 000 000 758 100 000
Redevance annuelle de gestion 658 100 000 528 842,00
Dotation aux amortissements 681 100 000 24 551,31
Total charges courantes 652 624,56 |Total produits courants 182 132,42
Résultat courant d'exploitation (excédent) - Résultat courant d'exploitation (déficit) 470 492,14
3 Charges financiéres 3 Produits financiers
Revenus des fonds investis 762100 000 9359 547,76
764 000 000
Charges d'intéréts 661 500 000 - Revenus des fonds prétés 762 600 000 575992,23
Perte de change 666 000 000 50,76
Charges nettes sur cession des VMP 667 000 000 - Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement 767 000 000 -
Autres charges financiéres 668 000 000 - Autres produits financiers 768 000 000 752 631,90
Valeur nette comptable des immobilisations financiéres cédées 669 100 000 49 238 085,95 Produits de cession des immobilisations financiéres 769 100 000 66 458 410,39
Total charges financiéres 49 238 136,71 |Total produits financiers 77 146 582,28
Résultat financier (excédent) 27 908 445,57 | Résultat financier (déficit) o
4 Charges exceptionnelles 4 Produits exceptionnels
Autres charges exceptionnelles 671 800 000 - Produits exceptionnels sur opérations de gestion 771 800 000 6 001,62
Autres produits exceptionnels 778 000 000 2611,08
Total charges exceptionnelles - Total produits exceptionnels 8612,70
Résultat exceptionnel (excédent) 8612,70 |Résultat exceptionnel (déficit) o
5 Dotations-amortissements-dépréciations 5 Reprises-amortissements-dépréciations
i o . . . 686 620 000 i L . . . 786 620 000
Dotations aux dépréciations des éléments financiers 686 650 000 7 536 453,82 Reprises sur dépréciations des éléments financiers 786 650 000 165 149,04
Total dotations 7 536 453,82 | Total reprises 165 149,04
Résultat sur dépréciations (excédent) - Résultat sur dépréciations (déficit) 7 371 304,78
TOTAL DES CHARGES 109 866 053,25 |TOTAL DES PRODUITS 99 038 843,09
Résultat général (excédent) - Résultat général (déficit) 10 827 210,16
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BILAN DE LA CAISSE DES RETRAITES DU PERSONNEL DU SENAT au 31/12/2018

ACTIF PASSIF
Comptes et numéros brut provisions net au 31/12/2018  |net au 31/12/2017 Comptes et numéros 31/12/2018 31/12/2017
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles ;g 246 603,12, 63 424,24 183 178,88 207 730,19|Dotation et réserves 10| 773 171 876,67 773171 876,67
Report a nouveau 11 17 734 673,31 1962 631,21
Effet du changement de référentiel 1| - 1372474,16 1372474,16
Immobilisations financiéres 27| 483 166 816,71 15 693 683,46 467 473 133,25 489 385 643,92|Résultat net de I'exercice 12 - 10 827 210,16 15772 042,10
Total desimmobilisations 483413 419,83 15757 107,70 467 656 312,13 489 593 374,11 Total des fonds propres 778 706 865,66 789 534 075,82
Provisions pour charges 15 188 045,22 190 503,38
ACTIF CIRCULANT PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs débiteurs 40 - - -|Fournisseurs 40 - E
41 4“1
Créances et comptes rattachés 42 34 672,45 34 672,45 37 656,32|Dettes et comptes rattachés 42 40 369,13 8 220,24
44 44
A " 46 Créditeurs divers 46 923,20 906,72
Débiteurs divers 47 46 126,88 46 126,88 53 374,90 &
Compte d'attente 48 Compte d'attente 8 17 883,67 12 013,27
Valeurs mobiliéres de placement 50 1,00 1,00 1,00]
Total de I'actif circulant 80 800,33 80 800,33 91 032,22 Total du passif circulant 59 176,00 21 140,23|
TRESORERIE d'ACTIF TRESORERIE de PASSIF
Etablissements bancaires et assimilés 51| 7009 001,20 7009001200  2065389,58 E;z'i’r':ﬁ;esme”ts bancaires et 51 ; ;
Compte sur livret et comptes a terme 511 304 207 973,22 304 207 973,22| 297 995 923,52
Caisse 53 i
Virements internes entre caisses 58 -|Virements internes entre caisses 58
Total de la trésorerie d'actif 311 216 974,42 311216 974,42| 300 061 313,10 Total de la trésorerie de passif - -
Total ACTIF 778 954 086,88 789 745719,43 Total PASSIF 778 954 086,88 789 745 719,43
Au 31/12/2018 Au 31/12/2017 Au 31/12/2018 Au 31/12/2017
dont Actifs venant en couverture des engagements de retraites (nets) 771681 107,47| 787 381 568,44|Engagements de retraite 1970 000 000,00 2 063 496 000,00
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II. LES COMPTES DU REGIME AUTONOME DE SECURITE SOCIALE

En 2018, les comptes du régime autonome de sécurité sociale font
apparaitre un solde positif de 3 581 364,46 euros. La caisse des Sénateurs
enregistre un excédent de 1692 231,40 euros tandis que celle du personnel
dégage un excédent de 246 622,64 euros.

Ce solde est en augmentation par rapport a celui constaté au cours
de l'exercice 2017, qui s'élevait a 2 066 354,13 euros. Cette évolution
s’explique notamment par la diminution des dépenses d’assurance maladie
a la charge du régime (-1,50 %), ainsi que par l’augmentation des
cotisations encaissées (+6,99 %), dans un contexte de modification de
l"assiette et des taux de ce prélevement.

Conformément aux reglements des caisses autonomes, la fraction de
ce solde qui n'est pas imputable aux régimes de base fait l'objet d'un
reversement au budget du Sénat.

A. LES RECETTES DU REGIME AUTONOME

Les recettes des deux caisses, d'un montant de 23,71 millions
d’euros, évoluent principalement en fonction de l'assiette de la contribution
sociale généralisée (CSG) qui représente environ 50 % des recettes du
régime autonome et qui est affectée exclusivement au financement de ses
prestations de base.

en millions d'euros
RECETTES @O 2017 2018 Evolution

Caisse autonome

des Sénateurs 8,83 8,63 -2,27 %

Caisse autonome

13,33 | 15,08 13,13 %
du personnel

TOTAL 22,16 | 23,71 +6,99 %

(M) recettes de cotisations sociales

S’agissant des Sénateurs, le produit de la CSG et des contributions
de solidarité assimilées a atteint 3,95 millions d’euros en 2018 alors qu’il
s’élevait a 4,45 millions d’euros en 2017. Concernant le personnel, le produit
de la CSG est en augmentation a 9,01 millions d’euros.

Le produit de la CSG est supérieur aux dépenses du régime de base
pour la caisse du personnel mais il est légerement inférieur aux dépenses du
régime de base pour la caisse des Sénateurs. En application du principe de
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solidarité entre les caisses, ce déficit a été compensé par la caisse du
personnel.

Le financement du régime complémentaire repose sur la cotisation
complémentaire d'assurance maladie-déces (CCAMD), due par les assurés, et
sur la contribution versée par le Sénat en tant qu'employeur.

S'agissant de la seule caisse des Sénateurs, les recettes de la CCAMD
s'élevent a 359 974,56 euros au cours du dernier exercice, soit une
augmentation de 5,92 % imputable a l'effet en année pleine de la hausse du
nombre de pensionnés consécutive au dernier renouvellement. Pour la caisse
du personnel, les recettes percues au titre de la CCAMD atteignent
833 544,27 euros en 2018, en progression de 1,20 % sous 1'effet de la hausse
du nombre de retraités.

Le financement des prestations complémentaires est par ailleurs
assuré par la contribution versée par le Sénat en tant qu'employeur, soit
4,29 millions d’euros pour la caisse des Sénateurs et 5,17 millions d’euros
pour celle du personnel. Par rapport a 2017, cette contribution est en hausse
de 7,52 % pour la caisse des Sénateurs, du fait de 'augmentation du nombre
de Sénateurs pensionnés, tandis que celle versée a la caisse du personnel
augmente de 1,70 %.

En outre, est inscrite en produit de la section obligatoire
la contribution versée par la Caisse nationale de solidarité pour 1'autonomie
(CNSA), qui s'éleve, pour l'ensemble du régime autonome, a 86 041,84 euros
en 2018.

La gestion de la trésorerie du régime permet de réaliser des gains
financiers modestes. Pour l'exercice 2018, ils atteignent un total de
18 275,88 euros pour les deux caisses, contre 21 183,60 euros en 2017.
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B. LES DEPENSES DU REGIME AUTONOME

en millions d’euros

DEPENSES 2017 2018 Evolution
Prestations maladie-maternité (1 16,01 15,77 -1,50%
Prestations déces 1,64 1,24 -24,30%
Total 17,65 17,01 -3,62%
dont caisse des sénateurs 6,59 6,10 -7,43%
- prestations maladie @) 5,69 5,51 -3,16%
- prestations décés 0,90 0,59 -34,44 %
dont caisse du personnel 11,06 10,91 -1,36%
- prestations maladie () 10,32 10,25 -0,68 %
- prestations déces 0,74 0,66 -10,81%

(1) hors provisions et reprises sur provisions

Globalement, en 2018, les dépenses d’assurance maladie-maternité-
déceés connaissent une diminution de 3,62 % par rapport a 2017.

Concernant les seules dépenses d’assurance maladie-maternité,
leur montant s’éleve, hors provisions et reprises sur provisions, a
15,77 millions d’euros, en baisse de 1,50 % par rapport a l'exercice
précédent.

Les provisions relatives aux prestations d'assurance maladie-
maternité sont inscrites en charges de chacune des deux caisses. Elles
correspondent, techniquement, aux dépenses afférentes a des soins effectués
en 2018 pour lesquelles les remboursements n'interviendront qu'en 2019.

En 2018, les provisions, calculées sur la moyenne des droits constatés
au titre des cing exercices antérieurs, représentent au total 1 951 431 d’euros,
soit 12,40 % des dépenses d'assurance maladie-maternité de I'exercice.

Le régime autonome contribue au financement de divers fonds et
organismes, notamment le Fonds d'intervention régional (Fir) qui a recu
209 608 euros en 2018. Il contribue aussi au financement de certains éléments
de la rémunération des professionnels de santé (rémunération sur objectifs
de santé publique et cotisations des professionnels et auxiliaires médicaux)
et des établissements de santé (forfait annuel d'urgence et établissements
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sous forfait de soins). En 2018, en additionnant 1l’ensemble de «ces
contributions, le versement du Sénat s'éleve a 543 079,56 euros.

Concernant les dépenses d'assurance déces (capitaux décés et
allocations funéraires), elles diminuent de 24,30 % par rapport a l'exercice
2017 pour atteindre 1,24 million d'euros. La diminution s’explique
essentiellement par la baisse des dépenses de la caisse des Sénateurs.

Le montant des dépenses dépend du nombre de déces constatés au
cours de I’année (77 en 2018 contre 78 en 2017) mais aussi du montant moyen
des allocations, qui dépend lui-méme de celui de l'indemnité, du traitement
ou de la pension versé.

Concernant la caisse des Sénateurs, 37 décés (sénateurs pensionnés
ou ayants droit) ont été enregistrés en 2018, contre 43 en 2017. S’agissant de
la caisse du personnel, 40 déces ont été constatés, apres 35 décés dont deux
fonctionnaires en activité en 2017. Aucun Sénateur en exercice ni aucun
personnel en activité n’est décédé en 2018.

Les dépenses d'assurance déces de la caisse des Sénateurs baissent
de 35 %, passant de 896 337 euros en 2017 a 582 646 euros en 2018. Celles de
la caisse du personnel s'élevent a 657 017 euros, aprés 741 421 euros en 2017,
soit une baisse de 11 %.

Les charges a payer relatives aux prestations décés correspondent,
techniquement, aux dépenses afférentes aux déces ayant eu lieu en 2018 pour
lesquels les remboursements n'interviendront qu'en 2019, compte tenu du
délai nécessaire pour obtenir certaines piéces. En 2018, ces charges a payer
s'élevent a 650 614,19 euros, soit 52 % du total des dépenses de prestations
déces de I'exercice.

Les charges de gestion, qui sont ventilées entre les deux caisses en
fonction de leurs effectifs respectifs puis, au sein de chacune d'elles, en
fonction de leurs dépenses au titre du régime obligatoire et du régime
complémentaire, s'élevent a 2,05 millions d’euros, contre 1,94 million en
2017.

Les charges de gestion sont principalement composées de la
redevance de gestion qui s'éleve, en 2018, a 1738514 euros, contre
1658 773 euros en 2017, et des dépenses d'infogérance. Ces dernieres
s'élevent a 292 258,56 euros en 2018.
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C. LES SOLDES DES CAISSES

En 2018, le régime autonome de sécurité sociale, pris globalement,
dégage un solde positif de 3 581 364,46 euros des recettes sur les charges.

Conformément aux dispositions des réglements des caisses qui
prévoient de ramener ou de porter a l’équilibre le résultat des caisses
autonomes, la fraction de ce solde qui n’est pas imputable aux régimes de
base, soit 1 938 854,04 euros, a été versée au budget du Sénat.



-106 -

Caisse de Sécurité Sociale du Personnel (Régime obligatoire)

Exercice 2018

CHARGES

Solde 2018

PRODUITS

Solde 2018

1- Charges d'exploitation

Maladie - Matern Accidents du travail

Prestations déceés - capital déces
Action sanitaire et sociale

Actions de prévention
Autres prestations (télésurveillance)

Total Prestations sociales 656
Autres charges de gestion technique 657
Subvention de gestion technique 658

Autres charges de gestion courante

6 242 447,71

146,07
6 180,97
149,00

6 248 923,75

391 724,57
13 404,63

1 - Produits d'exploi

Contribution sociale généralisée

Cotisations des inactifs sur les revenus de remplacement

Autres contributions ( reversement CNSA)
756 et 757

Total cotisations sociales et CSG

Subvention de gestion technique 758

9012 120,74

3 513,09

62 045,58

9 077 679,41

Total charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions 681 812 694,00 Reprise sur provisions 781 832 191,00
Total charges d'exploitation 8 279 772,06 |Total produits courants 9 909 870,41
Résultat courant d'exploitation (excédent ) 1630 098,35 |Résultat d'exploitation (déficit ) -
2 - Charges financiéres 2 - Produits financiers
Charges d'intéréts 661 - Produits de gestion financiére 76 -
Total charges financiéres - Total produits financiers -
Resultat financier (excédent) B Résultat fi (déficit ) -
3 - Charges exceptionnelles 3 - Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles diverses 678 - Produits sur exercices antérieurs 772 -
Produits exceptionnels sur opérations de gestion technique 7748 12 412,07
Autres produits exceptionnels 778 -
Total produits exceptionnels 12 412,07

Résul I (excédent )

12412,07 |Ré

I ptionnel (déficit )

TOTAL DES CHARGES

8 279 772,06

TOTAL DES PRODUITS

9 922 282,48

geénéral (

1642 510,42

général ( déficit )
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Exercice 2018

CHARGES Solde 2018 PRODUITS Solde 2018
Charges de g ique : pi Produits de gesti iq
Maladie - Maternité - Accidents du travail 4011 304,31 Cotisations patronales 756111111 5173 551,00
Cotisations salariales 756111121 417 925,81
Prestations décés 657 017,29
Cotisations des inactifs sur les revenus de remplacement 756112111 415 618,46
Action sanitaire et sociale 475 261,46
Actions de prévention -
Total Prestations sociales 656 5143 583,06 Total cotisations sociales 756 6 007 095,27
Autres charges de gestion technique 657 -
Subvention de gestion technique 658 246 622,64 Subvention de gestion technique 7583 -
Achats de matériel, équipement 605 -
Dépl ts, missions, colloq 625 779,09 Prestations indues a récupérer 7586 -
Services bancaires 627 1 085,00
Red pour ion de logiciel 651 210 751,46 Contribution Capitaux Décés - Dotation 7585 50 928,48
Créance admise en non valeur 654 -
Autres charges de gestion courante 655 459 792,44
Dotations aux amortissements et aux provisions 681 365 861,00 Reprise sur provisions 781 363 887,00
Total charges d'exploitation 6 428 474,69 |Total produits courants 6 421 910,75
Résultat courant d'exploitation (excédent ) - Résultat d'exploitation (déficit ) 6 563,94
Charges diverses 66 - Produits de gestion financiére 76 6 563,94
Total charges financiéres - Total produits financiers 6 563,94
Résultat fi i édent ) 6 563,94 |Résultat financier (déficit ) -
Charges exceptionnelles diverses 678 - Produits exceptionnels 77 -

Total charges exceptionnelles

Total produits exceptionnels

Résultat pti | (excé )

é ionnel (déficit )

TOTAL DES CHAR

6 428 474,69

Résultat général (| )

général ( déficit )
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BILAN - Caisse de Sécurité Sociale du Personnel du Sénat EXERCICE 2018
ACTIF PASSIF
o n° du brut au amortissement LEED] LEED] o n° du
LS iclouconpee compte 31/12/2018 etprovisions  31/12/2018 31/12/2017 Libellé du compte compte SL222008 Li2200
ACTIF IMMOBILISE PASSIF IMMOBILISE
Reports a nouveau 11| 3178 568,03 3002 863,14
Résultat 12| 1642 510,42 175 704,89
Total des fonds propres 4 821 078,45 3 178 568,03
Provisions pour prestations légales 15 1178 555,16 1196 078,16
Total passif immobilisé 5999 633,61 4 374 646,19
ACTIF CIRCULANT DETTES CIRCULANTES
Fournisseurs débiteurs 40 22 499,04 22 499,04 19 090,73 |Fournisseurs 40 102 895,75 51 943,72
Créancc’es et comptes " 1 876 948,46 1 876 948,46 2016 298,32 Cré’ar_ices et comptes rattachés 1 R B
rattachés (créditeurs)
Relations financieres a56|  1921111,06 1921 111,06 227 784,93 |Relations financiéres a56] 1921 111,06 227 784,93
avec une autre entité avec une autre entité
Produits a recevoir 4687| 1 636,00 1 636,00 52 528,96 |Charges a payer 4686 449 628,58 509 908,21
dont créances sociales 797,84 797,84 52 528,96 dont dettes sociales 187 715,95 148 594,12
dont créances diverses 838,16 838,16 - dont dettes diverses 261 912,63 361 314,09
Valeurs mobiliéres de Prestations a classer ou
50 - - -] R 475 - -
placement régulariser
Etablissements bancaires 51 4 651 074,44 4 651 074,44 2 848 580,11 |Etablissements bancaires 51 - -
Total de I'actif circulant 8 473 269,00 8 473 269,00 5164 283,05 Total des dettes 2473 635,39 789 636,86
Total actif 8 473 269,00 8 473 269,00 5164 283,05 Total passif 8 473 269,00 5164 283,05
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Exercice 2018

Compte de résultat - Caisse de Sécurité Sociale des Sénateurs (Régime obligatoire)

CHARGES Solde 2018 PRODUITS Solde 2018

Maladie - Maternité - Accidents du travail 3528 427,10
Prestations déceés - capital décés - Contribution sociale généralisée 756511 3 887 244,27
Action sanitaires et sociales 56,91 Cotisati des pensionnés exonérés de la CSG 756111121 51 851,65
Actions de prévention 2792,27 v aes S aontie fiscaiestsie nors a8 756112111 16 351,31
Contribution de solidarité prélevée sur IRFM - hors de France 7565111110 -
Autres contributions ( reversement CNSA) 23 996,26
Total Prestations sociales 656 3 531 276,28 Total cotisations sociales et CSG 756 et 757, 3979 443,49
Autres charges de gestion technique 65 151 354,99
Créance admise en non valeur 654 -
Subvention de gestion technique 658 - Subvention de gestion technique 758 13 188,63

D aux amorti ts et aux provisi 681 554 049,00 Reprise sur provisions 781 563 474,00

Total charges d'exploitation 4 556 106,12 |Total produits courants 4 556 106,12
courant d (excédent ) - é d'exploitation (déficit ) -
Charges d'intéréts 661 - Produits de gestion financiére 767 -
Total charges financiéres - |Total produits financiers -

YT for (excédent - Résultat fi ier (déficit ) -

Charges exceptionnelles diverses 678 - Produits sur exercices antérieurs 772 -
Total charges exceptionnelles - Total produits exceptionnels -
e ot I (excédent) - Résul pti 1 (déficit ) -

TOTAL DES CHARGES

TOTAL DES PRODUITS

m édent )

général ( défici

| général (
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Compte de résultat - Caisse de Sécurité Sociale des Sénateurs (Régime complémentaire)

Exercice 2018

CHARGES

Solde 2018

PRODUITS

Solde 2018

Maladie - Maternité - Accidents du travail

Prestations déces

Action sanitaire et sociale
Actions individualisées de prévention

Total Prestations sociales

Autres charges de gestion technique
Subvention de gestion technique

656

6572
658

1987 722,01

582 647,03

152 218,19

2722 587,23

1692 231,40

756111111

Cotisations patronales

Cotisations salariales 756111121

Cotisations des inactifs sur les revenus de remplacement 756112111
Total cotisations sociales 756

Subvention de gestion technique 7583

4 292 068,68
169 418,74

190 555,82

4 652 043,24

Achats de matériel, équipement 605 -
Dépl nts, missi lloq 625 301,31
Services bancaires 627 1 080,00
Redevance pour concession de logiciel 651 81 512,01
Créance admise en non valeur 654 -
Autres charges de gestion courante 655 164 768,23
Dotations aux amortissements et aux provisions 681 218 827,00 Reprise sur provisions 781 217 552,00
Total charges d'exploitation 4 881 307,18 (Total produits courants 4 869 595,24
Résultat courant d'exploi (excédent ) - Résultat d'exploitation (déficit ) 11711,94
Charges d'intéréts 661 - Produits de gestion financiére 767 11 711,94
Pertes sur exercices antérieurs 662 -
Total charges financiéres - Total produits financiers 11 711,94
Résultat financier (excédent ) 11 711,94 |Résultat fi ier (déficit ) -
Charges exceptionnelles diverses 678 - Produits exceptionnels 77 -

Total charges exceptionnelles

Total produits exceptionnels

t ptionnel (excéd

Résultat pti | (déficit )

général (¢ édent )

4 881 307,

TOTAL DES PRODUITS
Résultat général ( d

4 881 307,18
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Libellé du compte

ACTIF IMMOBILISE

n°du
compte

BILAN - Caisse de Sécurité Sociale des Sénateurs
ACTIF

brut au
31/12/2018

netau
31/12/2017

netau
31/12/2018

amortissement
et provisions

Libellé du compte

PASSIF IMMOBILISE

EXERCICE 2018
PASSIF

n° du compte

31/12/2018

31/12/2017

Report a nouveau 1" 2 818 484,41 2708 704,88
Résultat 12 - 109 779,53
Total des fonds propres 2 818 484,41 2818 484,41
Provisions pour prestations légales 15 772 876,16 781 026,16
Total passif immobilisé 3 591 360,57 3 599 510,57
ACTIF CIRCULANT DETTES CIRCULANTES
Fournisseurs débiteurs 40, 20 587,08 20 587,08 18 199,50 |Fournisseurs 40, 67 345,66 95 254,65
Créanct'as et comptes M 684.203,15 684 203,15 1140 518,64 Cré'all'lces et comptes rattachés “ R ;
rattachés (créditeurs)
Relations financieres 456 176 775,92 176 775,92 205 098,18 |Reationsfinancieres avec une autre 4s6| 17677592 205 098,18
avec une autre entité entité
Produits a recevoir 4687 15 169,83 15 169,83 21179,91 |Charges a payer 4686] 2 155973,00 2 096 525,56
dont créances sociales 281,02 281,02 924,50 dont dettes sociales 463 005,60 669 960,25
dont créances diverses 14 888,81 14 888,81 20 255,41 dont dettes diverses 1692 967,40 1426 565,31
Valeurs mobiliéres de 50| 0,00 - - |Prestations a classer ou régulariser 475 - -
placements
Etablissements 51 500471917 5094 719,17 4611392,73 |Fablissements bancaires et 51 . .
bancaires et assimilés assimilés
Total de I'actif circulant 5991 455,15 - 5991 455,15 5996 388,96 |Total des dettes 2 400 094,58 2 396 878,39
Total actif 5991 455,15 - 5991 455,15 5996 388,96 Total passif 5991 455,15 5996 388,96
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QUATRIEME PARTIE

LES COMPTES DE LA SOCIETE DE PROGRAMME
« PUBLIC-SENAT »
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Rapport de gestion
du Conseil d'Administration de Public-Sénat
a 'Assemblée Générale de I’Actionnaire unigue du 16 mai 2019

Mous avons demandé au Bureau du Sénat de mettre & l'ordre du jour de sa réunion du 16 mai 2019 les points
relevant de décisions de Assemblés Genérale de 'Actionnaire unigue, conformément aux dispositions de la
loi et des statuts de notre Société a Peffet de lui demander d'approuver les comptes de Fexercice clos le 31
décembre 2018.

Les documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur ont &té tenus a votre disposition dans les
délais legaux.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établizsement des comptes qui vous
sont présentés sont conformes a la reglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les
exercices précédents.

Comptes annuels

Les présents comptes sont amétés au 31 décembre 2018. lls portent sur le dix-neuviéme exercice de la société
de programmes Public Sénat, créée le 16 février 2000 et dont les premiers programmes ont &€ mis a Fantenne
le 25 awril 2000.

1. Analyse des produits

En 2018, la dotation versée par le Sénat a Public Sénat s'éléve a 17 646 000 euros, dont 17 116 000 euros
affectés a I'exploitation de la chaine, en baisse de 800 000 euros par rapport & 2017. Cette évolufion
comespond & la fin des travaux liés au passage de la chaine a la Haute Définition (1,8 ME investis en 2016 et
2017).

En 2018, la dotation du Sénat représente 98,7 % des ressources d'exploitation.

Les autres produits d'exploitation s'établissent & 572 310 euros, en baisse par rapport & 2017 (-232 678 eunos,
=it — 29%). Cette baisse est e fait de |a fin de certains parrainages/partenariats, liée a Famét d'émissions, sur
Fannée 2018 :

- 384200 euros de produits de pamainage, comprenant la pérennisation des parraing comme
notamment la Mutuelle Naticnale Temitoniales et Adviso Parners (« Journal des Termifoires ») ainsi
que ECD DDS (x Termrma Termre ») ;

- 5356 euros de produits divers |

- 162 754 euros de produits de droits de diffusion, en hausse par rapport @ 2017 du fait notamment de
l'aide forfaitaire regue de PAssemblée des Departements de France a l'occasion de la retransmission
du Congrés de I'ADF d'octobre 2018 sur Fantenne ;

- 20000 euros de produits divers de prestation suite & la conclusion du contrat avec la RTBF pour la
diffusion du module « CHECK POINT Fact Checking Europe Hebdo » etla part des ventes a I'étranger
de Wild Angle Productions (« Les dessous de la mondialisalion »).

Enfin, sont enregistrés 15 643 euros de transferts de charges divers® dont 10 581 euros lié & de la masse
salariale.

Au total, les ressources d'exploitation de la chaine s'élévent & 17 704 953 euros.

Les produits financiers, principalement issus des placements de la chaine, dont la rentabilité a continué de
chuter en 2018, plafonnent a 44 euros contre 931 euros en 2017

! Ces produts (mtuelle, impact des indemmités jownaliéres de Sécwurité sociale et apprentissage) sont 3 déduire des

cotts de la masse salanale.
Public Senat - Rapport de geshon 2018 _
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Les produits exceptionnels atteignent quant & eux 1 019 990 euros, composés de -

917 878 euros de reprises des subventions dinvestissement des exercices antérieurs, qui
compensaent la dotation aux amortissements comptabilisée dans les charges excepiionnelles, contre
943 464 euros en 2017 ;

4 400 euros de produits ligs a la vente d'immobilisation ;

97 T12 euros de reprize de provisions pour risgues.

2.  Analyse des charges

Les charges d'exploitation s'élévent en 2018 a 18 590 921 euros, en baisse de 1,383 comparé 8 2017 et réparfies
comme suit

f 353 490 euros® de salaires et charges, confre un objectif confraint fié & 6 150 000 euros par le
COM 2016-2018. Le solde comespond & des événements exceptionnels, tels que laccompagnement de
plusieurs départs (refraite, rupfures de confrat ). Hors ces événements exceptionnels, la masse salarale,
qui enregistre une progression naturslle (glissement Viellesse-Technicitd — GVT — positif du fait d'une
maoyenne d'age relativement jeuns des salariés et du faible tum-over) est maitrisée & 6 154 790 euros. Au
total, la masse salarale représente 34,1% des charges dexploitation, en légére augmentation par rapport
a2017 ;

3135605 euros de frais de diffusion TNT, en diminution par rapport @ 2017. Ces dépenses
représentent 16,9% des charges d'exploitation, & un niveau equivalent & I'annés précedente ;

7 304 313 euros d'autres charges d'exploitation, en diminution de 343 034 euros (- 4, 7%) par rapport
a 2017 Celle-ci découle, enfre autres, de l'amét de notre programme « Bibliothégue Médiciz », bien
que cette économie ait été pour partie réaffectée a lNntemalisation de notre matinale qui augmente
sensiblement les colts de régie de production. Ces dépenses représentent 39,3% des charges
d'exploitation |

T68 538 euros dimpdts et taxes, en diminution cette année (- §,3%). Cette baisse s'explique par la
taxe sur les services de télévision (TST) qui passe de 162 968 euros en 2017 & 133 905 euros en
2018. Les deux postes servant de base de calcul pour cette taxe, la subvention et les parrainages,
ont en effet diminué en 2013 ;

1 028 976 euros de dotation aux amortissements et provisions, en baisse de 4,05% par rapport &
2017.

Le=s charges exceptionnelles s'établissent gquant a elles a 124 604 euros.

3. Formation du résultat

Le résultat d'exploitation négatif de -885 968 euwros ainsi dégagé s'explique, pour une large part, par les
dotations aux amortissements comptabilisées en charges d'exploitation (1 023 976 euros), dont la contrepartie
esat comptabilizée en produits exceptionnels (922 278 euros) et done prise en compte in fine quau moment du
calcul du résultat net.

Le résultat financier est de -1 055 euros, contre -3 794 euros en 2017, une évolution gui 'expligue par la fin
du remboursement de natre prét en novembre 2018.

Le résultat exceptionnel, formé par les charges et produits exceptionnels et |a reprise des subventions
dinvestissement précités, 2'éléve a 895 386 euros.

Au 31 décembre 2018, Public Sénat présente un résultat net bénéficiaire de & 364 euros.

* La masse salanale nette des produits & exploitation s'éléve 2 6 342 §89%euros.

Public Senat - Rapport de gestion 2018 _
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4, Bilan et trésorerie

Les fonds propres de la chaine s'élévent au 31 décembre 2018 & 696 340 euros, stables par rapport & 2017.
La subvention d'investissement au 31 décembre 2018 s'éléve guant & elle a 1 965 291 euros.

Au 31 decembre 2018, Pemprunt de 750 000 eurcs contracte en décembre 2013 afin de financer les travaux
dinstallation du nouveau siége socal de la chaine au 20, rue de Vaugirard est intégralement remboursé.

Le fonds de roulement de la chaine s'établit &4 603 388 euros, en baisse par rapport au montant 2017 (876
535 euros).

La trésorerie disponible a la fin de Mexercice reste essentiellement liée au cycle d'exploitation de Public S&nat,
qui présents un décalage entre I'encaissement des subventions versées par le Sénat et le paiement de ses
factures.

Au 31 décembre 2018, la trésorerie s'établit 4 3 232 828 euros, stables par rapport a 2017.

Public Sénat - Rapport de gestion 2018 _
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5. Délais de paiement des fournisseurs et des clients mentionnés a Farticle D.441-4 du Code
de commerce

Délais de paiement — Detfes fournisseurs par date d'échéance

Article D. 441 | - 1° du Code de commence - Factures regues non réglées i la date de
cldture de l'exercice dont le terme st échu

a . s ) Total
0 jour (indicatif) | 13 30jours | =120 81280 | 81 jours =t (1 jour et
jours jours plus
plus)
(A) Tranche de retard de paiement
Mombres de factures
R 277 38
Montant total des
factures TTC 141318721 € G Go7.25 € 2ATETE 105,18 € B a20,12€ 15 009,22
CONCeméas
Total des achats de 1012337052 €

l'exercice TTC
Fourcentage du
montant total des achats 13.86% 0.07% 0.00% 0,00% 0,08% 0, 16%
TTC de lexercice
(B) Factures exclues du [A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Mombre de faciures
4 4
exncluss
Montant total des s B £
faptures TTC sxcluss 287050 € 2687058 €
(C) Delais de paiement de référence utilisés [contractuel ou délai leégal - article L. 441-6 cu article L. 443-1 du

Code de commerce)
Delais de paiement
ufilizes powr le calcul | - Délais confractuels - 45 jours fin de mois

des retards de palement

Délais de paiement — Créances Clients par date déchéance

Article D. 441 |. - 2° du Code de commerce : Faciures émises non réglées a la date de
cliture de Pexercice dent le terme est &chu

. o 1430 | 31aed P 01 jours et Total
0 jour (indicatif) jours jours 61 a 80 jours plus (1 jour et plus)
(A) Tranche de retard de paiement
Mombres de fau:.'tures, 73 12
CONCEMEess
Montant total des factures - [
HT concambes 168 Y05.82 € B3 24887 € 12131,10€ |[8537087 €
Total du chiffre daffaires = . =
de |'exercice HT 57231038 €
Pourcentage du chiffr= 70,48% 14 55% 2,12% 16,67%
d'affaires HT de l'exercice
(B) Factures exclues du [A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Mombre de factures 1 i
excluss
Maontant total des factures 800,00 € 800,00 €
HT exclues
(C) Delais de paiement de réference utilises [contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du

Code de commerce)
Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards | - Délais contractuels - 30 jours fin de mois et 45 jours fin de mois

de paiement
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Il. Rapport d'activité

L'annés 2018 a constitué la froisiéme année d'exécution du contrat d’objectif et de moyens (COM) signé entre
Public S&nat et le Sénat le 23 décembre 2015 pour la pénode 2016-2018.

Le présent rapport en reprend les principales conclusions, tant sur la mise en ceuvre de la stratégie editoriale

de la chaine, ses développements numériques et sa politiqgue de partenariats que sur les moyens mobilisés
&N Conséquence.

1. Les programmes produits et diffusés en 2013

Aux termes de la loi du 30 décembre 1999 portant création de La Chaine Parlementaire, Public Senat remplit
une mission de senvice public, dinformation et de formation des citoyens & la vie publique, par des
programmes parlementaires, educatifs et civiques. Le suivi et le décryptage du travail parlementaire est donc
au cceur de la ligne éditoriale de la chaine et de sa stratégie de programmes : montrer, expliquer et faire
partager.

Avec des directs, des magazines, des débats et des documentaires, |a grille de programmes, qui avait &té
profondement renouvelée a la rentrée 2015, répond & ces ambitions.

Le fraitement de actualité padementaire est au cosur de la stratégie &ditoriale de la chaine, d'autant plus
depuis que Public Sénat a obtenu Fexclusiviteé de la diffusion des deux seguences de Questions au
gowvernement, les mardis et jeudis en alternance. Au total, les programmes consacrés au Sénat et aux
sénateurs en 2017-2018 représentent plus de la moitié des programmes produits.

Public Sénat a donc ajusté sa grille pour valoriser encore davantage cette mission. Ainsi, & la rentrée de
septembre 2018, une nouvelle demi-heurs de programme, intitulée Territoire Sénat, est présentée de 5h30 a
9h pour évogquer notamment, avec un invité &lu de la Haute Assemblée, 'actualité du jour. Cette sequence
matinale intervient & la suite du Joumnal des Temitoires et de Terrtoires dinfos, dont les colits de production
ont été internalizes en septembre 2017 — lannée 2018 intégre donc en année pleine cet impact budgetaire,
atténué par les parrainages obtenus d'Adviso Pariners et de la Mutuelle Mationale Temitoriale.

Suivent nos programmes quofidiens bien installés désommais © Les mating du Sénat, puis Senat 360 Maprés-
midi et On va plus loin & 18h30.

Au-dela de ces trois temps forts de la grille, et pour faire face au besoin d'explications des theémes abordés
pendant la campagne présidentielle, Public Sénat a amplifié son offre de programmes d'accompagnement.

Public S&nat a poursuivi a présence dans les terrtoires, au-dela de sa matinale, 4 travers des reportages et
des rendez-vous récurrents. Parmi ces deniers - « Sénafeur & domicile » qui, chaque semaine, accompagne
sur e terrain une sénatrice ou un sénateur dans son travail sur un dossier local, « Manger c'est vafer =, qui
va, aux cotés de Périco Légasse et d'une ou d'un élu de la Haute Assemblée, a la rencontre des acteurs du
patrimoine nouwrricier de la France ou encore « C'est vous la France », une nouvelle emission gui met &
Phonneur les initiatives positives lancées dans les terrtoires pour & remuer » la France ou encore & Positive
Outre Mer », des modules courts consacrés aux régions ultramarines.

En septembre 2018, Public Sénat a également renouveld son offre magazine. Si « Parlement Hebdo »,
i Eurape Hebdo »_ « Un monde en doc » &t « Ma voix Compte » sont restés & Fantenne, Public Sénat a créé
de nouveaux rendez-vous - « Livres & Vous... », dés janvier 2018, « Tema ferre » pour &voquer les enjeux
environnementawx, « Hashtag = a la rentrée 2018 pour décrypter la résonnance de Pactualité politique sur les
réseaux sociaux ou encore « Le Mag de FEmpiloi =. Enfin, Fémission politigue hebdomadaire du canal 13 est
mutualisée depuis septembre 2015 : chague lundi, Michel Grossiord présente « Audifion Fubligue » sur le
platzau d'un de nos partenaires, le Figaro Live (avec PAFP).

Toujours dans Fobjectif de donner du sens a l'information et de prendre le temps du décryptage et de 'analyse,
Public S&nat a diffusé une série de documentaires sur les travawx du Sénat, « SEnat en action ». Par ailleurs,
42 documentaires de 52 minutes ont &té diffusés, dont 34 coproduits ou préachetés, auxgquels 'ajoutent &
programmes (documentaires ou fictions) inédits diffusés pendant les périndes d'été et de Moél ainsi gue 5
fictions sur une thématigue historigue et politigue.
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Public Sénat a également poursuivi sa politigue ambitieuse de directs. Qutre la retransmission des séances,
commissions et auditions du Sénat, les équipes ont &2 présentes sur les congrés des grandes associations
d*&lus, ou encore sur le Salon intemational de lagriculture.

Enfin, la chaine a continué en 2018 a favorizer la recherche de synergies avec LCP-Aszemblés MNationale,
fout en veillant @ maintenir son identité propre. Public Sénat et LCP-AN se sont ainsi rapprochés pour mener
des projets conjoints, gque ce soit au niveau éditorial avec le lancement de la nouvelle émission politique
« Audition Publigue », par exemple, ou au niveau technigue et administratif, avec une stratégie commune pour
la fourniture d’une offre de replay vidéo (T de rattrapage sur les box ADSL) qui permet ginsi depuis la rentrée
2018 aux abonnés Orange de revoir certaine programmes phares du Canal 13. En méme temps, les chaines
parlementaires ont continué a produire ensemble « Parement Hebdo » et « Europe Hebdo » en 2018 (69
émissions versus 70 en 2017).

2. Les antennes de Public Sénat

Concemant I'exposition de la chaine, Public S&nat poursuit sa stratégie de déploiement de ses contenus sur
I'ensemble des plateformes disponibles (publicsenat.fr, Dailymotion, YouTube), ce qui a pemis denregistrer
une hausse de 20% le nombre de connexions entre 2017 et 2015, Forte de 1,76 million de connexions
mensuelles Public Sénat s'est mis en capacité de remplir sa mission d'information pédagogigue et citoyenne
auprés du plus grand nombre, et notamment des jeunes en produisant, depuis septembre 2018, des contenus
spécifigues & l'univers numérngue (« Exclus web »).

S'agizsant des réseaux sociauy, la chaine s'efforce d'étre présente sur toutes les principales plateformes :
Twitter, Facebook et Instagram. Grace a des contenus live ou specifiques, la communauté prescripirice de

Fublic Sénat a augmenté de plus de plus de 10% passant de 310 000 « suiveurs » fin 2017 a 343 000
personnes actives auprés de leur propre communauté fin 2018,

3. Investissements

La chaine a bénéficié d'une dotation d'investissement de 530 000 euros en 2018, conformément & la révision
du plan d'affaires du COM validée par le conseil d'administration du & avril 2016.
Ce budget a permis de financer :

- la poursuite des développements de nouveau site internet ;

- de nouveaux habillages pour nos émissions ;
- et Famélioration du parc existant de matérisls techniques et informatigues.

4. Gestion des ressources humaines et dialogue social

En matiére de gestion des ressources humaines, 'année 2013 a été marquée par la volonté de renforcer le
dialogue que ce soit entre les quipes et le management, avee les managers intermédiaires ou, bien sir, avec
les instances représentatives du personnel dans le cadre de la délégation unigque du personnel (DUP) mise en
place début 2017

C'est dana cet esprit qu'a &té lancée la campagne des entretiens individusls 2018, dans une temporalité et un
conteste permettant d'ajuster au mieux les souhaits d'évolution des collsborateurs avec les besoins de
Fentreprise. Les promotions intemes ont dés lors &té privilgiges sur les recrutements externes tandis que la
politique de formation a été poursuivie,

L'effort conséquent consenti par la chaine dans ce domaine fraduit Fambition de la direction d°accompagner les

salariés dans leur parcours professionnel. En 2018, Public S&nat a aingsi dispensé 95 formations, individuelies
ou collectives, notamment pour accompagner la transformation des metiers dans le digital.
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Enfin, le t&létravail, ouvert en 2017 dans un souci de favoriser un meilleur &quilibre enfre vie personnelle et vie
professionnelle, a continue a se développer dans la chaine, avec 7 collaborateurs qui v recourent en 2018.

L'effectif de Public Sénat au 31 décembre 2018 s'élevait & 63,47 personnes en équivalent temps plein (ETP)
sur des postes permanents.

5. Ewvolution prévisible et perspectives 2019

Le projet de budget de Public Sénat pour 2019 s'éléve & 18 209 000 eurcs, dont 17 679 000 eurcs pour
I'exploitation et 530 000 euros pour l'investissement. Ce budget affiche une légére hausse de 0,13% (+ 24 000
euros) par rapport au budget initial pour 2018 {18 185 000 euros), gui s'explique par Faugmentation des
parrainages.

Les ressources comespondantes proviennent de la dotation versée par le Sénat qui s'éléve ainsi a 17 648 000
euros (17 1158 000 euros pour l'exploitation et 530 000 eurcs pour Finvestissement), ainsi que de ressources
propres liées aux parrainages (en hausse prévisionnelle de +1,05%)

Les charges d'exploitation sont estimees en 2019 a 17 679 000 euros, stables par rapport @ annee
précédente (17 655 000 euros en 2018). Elles comprennent les éléments suivants -

- |a baisse des colts de diffusion & 3,2 M€ grice & la renégociation des contrats de diffusion de natre
multiplex SMREE ;

- unge hausse de la masse salariale 4 6,2 ME conformément au nouveau COM 2019-2021, hors
événements exceptiionnels ;

- la haizse des impdts et taxes & 792 000 euros.

En termes de programmes, l'année 2019 a démarré fort avec la suite de « affaire Benalla », dans laquelle le
Seénat a joue un role majeur. L'experiise de la chaine et son fraitement différencié par rapport aux chaines
d'information lui ont permis d'enragistrer des records d'audience sur le canal 13 ainsi que sur son site intermet.

L'année sera également scandée par des échéances électorales, tout d'abord les élections européennes de
miai, pour lesquelles Public Sénat organisera une soirée &lectorale en partenariat avec le Figaro Live, puis la
préparation des Municipales de mars 2020.

Public Sénat, qui a renforcé sa matinagle en septembre 2018 avec une partie consacrée a l'actualité
parlementaire, « Temifoire Sénaf », entend insuffler encore une nouvelle dynamigue & cette tranche awtour
des 3 piliers de 2a mission : temitoire, pafementaire et politique.

Pour accroitre la visibilité de nos rendez-vous quotidiens, la chaine a développé une politique de partenariats
editoriaux offensive auprés de L'Obs, du Point, de Courrier Intemational ou encore de Marie Claire.

Parallélement, la chaine arelancé dés la rentrée 2018 la production de ses deux nouvelles émissions diffusées
& partir du début de Fannés 2018: « Termra ferre » présentée par Wendy Bouchard qui fait la part belle aux
engagements et initiatives citoyennes en matiére d'environnement et « Livees & Vous_ . =, le magazine
littéraire de Public Sénat présenté par Adéle Van Reeth depuiz 'annexe de la bibliothégue du Sénat. Une
nouvelle émission consacrée a 'emploi, « Le Mag de l'emploi », est présentée depuis septembre par Kady-
Adoum-Douass.

Enfin, la chaine a renforcé sa politique &ditoriale sur internet avec Mélaboration d’'une page dédige aux « Exclus
web », des modules au ton et au format adaptés aux réssaux sociawx, et le lancement d'une émission onginale
en partenariat avec deux YouTubeurs, Jean Massiet et Hugo Travers, qui invitent chague semaine une
sénatrice ou un 2énateur a dialoguer avec la communauté de la plateforme de jeux vidéos Twitch. A noter que
ce partenariat a été pérennisé début 2019 lors d'événements parficuliers liés au Grand Débat Mational, comme
la rencontre avec les jeunss engagés ofganisée par le Senvice Civigue ou les 2 Aditions de « Dialogue
Citoyen », que la chaine a imaginées pour faire débattre sénateurs et citoyens.
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Quant aux documentaires, ils continuent d'étre un marqueur de Public Sénat, qui a regu plusieurs prix en
2019 - le Laurier de 'audiovisuel, catégorie Culture, pour « Raymond Aron : le chemin de la liberteé », le Prix
spécial du jury @ Luchon pour « Ascoval, la bataille de I'acier » et deux prix au Figra pour « Les guemiéres de
la paix ». La chaine a décidé par ailleurs de s'engager auprés des jeunes talents en langant la bourse Graine
de Doc, en partenariat avec la société de production Tournez =il vous plait.

Le budget d'investissement prévu s'éléve, quant & lui, & 530 000 euros. Ce montant comprend

- e maintien des investizsements liés au renowvellement du matériel technique, matérial informatique
ef logiciels 253 000 euros

- la poursuite de la modemisation de nos process et de la sécurization de notre outil de production &
hauteur de 247 000 euros

- les gjustements nécessaires suite au lancement de notre nouvelle offre digitale en 2018 de 30 000
EUros.
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1. Gouvernement d'entreprise

1. Liste des mandats et fonctions exercées dans toute société durant 'exercice écoulé par
chague mandataire social (Code de commerce article L.225-102-1 al.4]

Par décision du 06 décembre 2018 le Bureau du S&nat a complété les instances difgeantes de Public Sénat
pour pourvoir aux sisges devenus vacants.

Le Conseil d'administration de Public Sénat au 31 décembre 2018 &tait ainsi composé de

M. Emmianuel KESSLER, Mme Catherine TROENMDLE, M. David ASSOULINE, M. Vincent CAPO-CAMELLAS,
M. Jacques MEZARD, Mme Cécile CUKIERMAN, M. André GATTOLIN, M. Alain JOYANDET, M. Michel
LAUGIER, Mme Colette MELOT, Mme Haude D'HARCOURT et M. Pascal PERRINEALL.

Selon les informations collectées sur |2 site de la HATVP les mandataires sociaux exercent par ailleurs un
mandat dans les organismes suivants -

M. Emmanuel Kessler, Président Directeur Général & Administrateur
- Président Directeur Général et administrateur de La Chaine Parlementaire Public Sénat

Mme Catherine Troendlé, Vice-Présidente du Sénat & Administratrice
- Membre du conseil d'administration de I'Agence départementale d'aménagement et d'urbanisme du
Haut-Rhin
- Membre du conseil d'administration du Centre de gestion de la fonction publigue du Haut-Rhin
- Vice-Présidente de la Conférence nationale des services dincendie et de secours
- Présidente du Conseil Mational des Sapeurs-Pompiers Volontaires
- Conssillére municipale de Ranspach Le Bas
- Congsillére communautaire de Saint-Louis Agglomération
- Gérante d'une SCI

M. David Assouline, Vice-Président du Sénat, Administrateur
- Représentant du Parlement
- Membre du conseil d'administration du lycée professionnel Charles de Gaulle
- Membre du conseil d'administration du collége Héléne Boucher
- Membre du conseil d'administration du collége Lucie Faure
- Membre du conseil d'administration du collége Maurice Ravel
- Membre du conseil d'administration du collége Léon Gambetta
- Membre du conseil d'administration du collége Frangoise Dolto
- Membre du conseil d'administration du collége Robert Doisneau
- Membre du conseil d'administration du Collége Flora Tristan
- Membre du conseil d'administration de I'Ecole 10 rue Levau et 9 nue Lesseps
- Membre du conseil supérieur des administrations parisiennes
- Membre du conseil d'administration de I'Office de Tourisme et des Congrés de Paris
- Membre du conseil d'administration du CHC
- Représentant de la Ville de Paris de 'Ecole privée Sainte-Louise

M. Vincent Capo-Canellas, Questeur du Sénat, Administrateur
- Conseiller territorial de I'établissement public temitorial Paris Terme d'Envols
- Conseiller municipal de la Ville du Bourget
- Conseiller metropolitain de la Métropole du Grand Paris
- Administrateur de la SPL Le Bourget Grand Paris
- Membre associé sans voix délibérative du Comité des jeux olympigues et paralympigues de Paris
2024

M. Jacques Mézard, Sénateur, Administrateur
- Conseiller municipal de la Ville dAurillac
- Conssiller communautaire du Bassin d'Aurllac
- Membre de Assemblée générale de I'Association « Eclat »
- Membire du conseil de surveillance du Centre Hospitalier d'Aurillac
- Membre du syndicat mixte Ouest Cantal emvironnement
- Membre du SCOT du Bassin d°Aurillac
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Mme Cécile Cukierman, Sénatrice, Administratrice
- Conzeillére Régionale

M. André Gattolin, Sénateur, Administrateur
- Membre du Conseil d'administration de I'association Mouvement européen des Hauts-de-Seine
- Membre du Conseil d'administration de I'association Mouvement européen — France

M Alain Joyandet, Sénateur, Administrateur
- Conseiller régional de Bourgogne-Franche-Comté
- (érant de 'EARL Domaine de la Paturie
- Gerant de 'EURL Joy développement
- Président de I'amicale Gaulliste de la Haute-Sadne
- Secrétaire Départemental de la Fédération Les Republicains de la Haute-Sadne

M. Michel Laugier, Sénateur, Administrateur
- Conseiller Departemental

Mme Colette Melot, Seénatrice, Administratrice

2. Commissaires aux comptes — Situation des mandats

Le Commissaire aux Comptes rend compte de sa mission au titre de lexercice clos au 31 decembre 2018,
Son mandat de Commissaires aux compte titulaires ERNST & YOUNG ET AUTRES et le mandat de
Commissaire aux comptes suppléant du Cabinet AUDITEX ont &2 renouvelés pour une durée de 6 ans, lors
de PAssemblés Générale annuelle du 24 mai 2018 statuant sur les comptes 2017

3. Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale

La société n'a pas connaissance de PMexistence de telles conventions.

4, Tableau sur les délégations em matiére d'augmentation de capital

Méant.

5. Modalités d'exercice de la direction générale (Code de commerce articles L.225-51-1 et B.

225-102 al.1

A - Régles applicables a la composition du Conseil d'Administration

Les statuts, modifies le 26 octobre 2017, prévoient que la socigté est administrée par un Conseil
d’Administration composé des membres suivants :

- Le Vice-Président du Sénat charge de la Délegation a FAudiovisuel et un Questeur désigné par le
Conzeil de Questure, membres de droit ;

- Un Sénateur représentant chague groupe poliigue constitué au sein du Sénat nommeé par le Bureau
du Sénat sur proposition du Président de groupe ;

- Deux personnalités qualifiees choisies en fonction de leurs compétences, nommees par le Bureau du
Sénat, sur proposition de son Président ;

- Le President Directeur General de la Societe, nomme par le Bureau du Sénat, sur proposition de son
Président.

Les administrateurs sont nommés pour une durée de trois années, sans gue plus de la moitié d'entre eux ne

puisse &tre dgee de plus de soixante-dix ans lors de leur entrée en fonction sous réserve de la durée du
mandat du Président. Leur mandat est renouvelable.
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Le Président Directeur Géneral de la socigté est nomme Président du Conseil d'Administration pour trois ans
par le Bureau du Sénat. Son mandat est renouvelable.

Le Président Directeur Général de la société assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la
société et la représente dans ses rapports avec les fiers.

Sous réserve des pouvoirs que la loi ou les présents statuts attribuent expressément a I'Actionnaire Unigue
ou au Conseil, et dans la imite de lobjet social, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la socists.

Le Président Directeur Général de la socigté a pour mission, notamment -

- De définir l=s moyens matériels et humains nécessaires a Pexploitation et au bon fonctionnement de
la socigte,

- De prendre tous contacts nécessaires avec d'éventuels partenaires editoriaws, technigues ou autres,

- De définir et de faire évoluer, en collaboration avec le Conseil dAdministration, la grille des
programmes ainsi gue lidentité visuelle et sonore de la Chaine,

- De définir les éventuelles acquisitions/cessions de programmes audiovisuels,
- De définir les opérations de production ou de coproduction audiovisuelles a réaliser.

Il rend compte directement de lexécution de sa mission au Conseil d' Administration.

B - Régles regissant le fonctionnement du Conseil d’Administration

Le conzeil veille & la bonne marche des semvices et & Fobservation des dispositions legislatives et
réglementaires applicables a la société ainsi gu'a la qualité des programmes, & Fobjectivité et a Mexactitude
des informations diffusées et a l'expression pluraliste des courants de pensée et d'opinion.

Toutes les décisions portant sur les points suivants devront étre préalablement soumises & 'autorisation du
Congeil d° Administration & la majorité des 4/5 des membres le compaosant :

- L'orentation générale des programmes ;

- Le budget, le plan de financement annuel et le programme des investissements de la socigté ;

- La conclusion des contrats pluriannuels de production ou coproduction ;

- L'octroi de cautions, avals et garanties ;

- Les prizes, extensions et cessions de participations financiéres ;

- La création et la dissolution de filiales ;

- Toute décision d'apport d'actifs 4 un tiers, toute décision d'absorption d'un actif détenu par un tiers ou

toute autre opération assimilable.

Sous résenve des délégations que le Conseil dAdministration peut consentir au Président Directeur Général
de la Socigtg, le Conseil statue & la majorité simple des membres présents ou représentés sur toutes les
questions relevant de =a compétence, notamment :

- Les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés conclus par la sociéte ;
- Les actions judiciaires, les fransactions et les désistements.

Il est consulté sur la convention entre le Sénat et la socigte.
Enfin, il est tenu informé de organisation générale des senvices de la société, de la grille des programmes et

des projets d'émissions les plus importants ainsi que de tout investissement ou désinvestissement non prévu
au budget annuel et supérieur 4 45.000 euros par opération.

6. Participation des salariés au capital (Code de commerce article L.225-102)
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Le capilal de la Socsld est intégralement détenu par le Sénat, conformément a I'aricle 6 des Statuts. Le statut
particulier de la Soclété expliqgue notamment gue la participation des salariés n'a pas été développée au cowrs
de l'exercice clos.

7. Bdmunération et avantages de toute nature versés a chague mandataire secial (Code de
commerce article L.225-102-1 al.1, 2 et 3)

En 2018, le mandataire social n'a pas pergu de rémunération et avaniages de toute nature par Public Sénat.

8. Délégations et autorisations financiéres en cours de validité (Code de commerce article
L.225-100 al.7}

Méant.

9. Conventions visées & l'arficle L. 225-38 du Code de Commerca

Au cours de 'exercice dcoubd, il n'a &8 conclu aucune convention donnant liew & application de I'aricle L. 225-
38 du Code du commerce.

10. Convention visées & 'arficle L. 225-39 du Code de Commarce

Au cours de I'exercice écould, il n'a éé conclu aucune convention partant sur des opérations courantes telles
gue visees a 'article L. 225-38 du Code du commernce.

. Inform ntaires

1. i u capital social
Conformément aux dispositions de I'article L.233-13 du Code de Commerce et compte tenu des informations
regues en application des articles L, 233-7 et L. 233-12 dudit Code, Iidentité des actionnaires possédant plus
du vingtiéme, du dixiéme, du cinguigme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital social ou des droits
de vote est la suivanie
Le Sémal posséde |a totalité du capital secial et des droits de vole, conformément & larticle B des statuts.
Aucune modification du capital social n'est intervenue au cowrs de 'exercice.

2. Prise de participation {C -

Suite au changement de multiplex, Public Sénat détient, depuis avril 2016, 7 500 actions dans [a sociélé SMRE
—opérateur du multiplex RS de diffusion sur la THT des chalnes NRJ12, NT1, TMC, LCP-AN &t Public S&nal.

3. Evénements post-cléture
Aucun evénement significatif postérieur & la clture n'est a signaler,

Tous les points figurant dans le présent rapport de gestion seront soumis & votre approbation.

Fait & Paris, le 2 avril 2019
P
éhmmeﬂ K&g{,ﬁffr’&_ ——
_._:l r _."II{"J:.’J - .-"'-j
7~ 1\ [ Flilic S6nal - Rapport de gestion 2018 N

M
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54 PUBLIC SENAT

Exercice clos le 31 décembre 2018

Bilan Actif

Amartssemants
Diepréciations

Wat
3111272018

=

1122017

Capital souscrit non appels
ACTIF IMMOBILISE

Immobilizations incorporellas

Frais d’établissement

Frais de recherche et de développement

Comcessions, brvis, Gremces, logiciels, dris & val similyires
Fonds commercial (1)

Antres immobilisations incorporeles

Avances ef acomptes sur immobilizations incorporelles
Immobilizations corporelles

1305 500

1604 224

297 275

102 567

Terrains

Constructions

Installations technigmes, matériel et outillage industriels
Antres immobilisations corporelles

Immabilisations corporelles en conrs

Avances et acomphes

Immobilizations financierss (2}

4 850 BOS
4 818 208
5168

381589

4203271

1042014
525137

5168

1128 521
T8 7H

LEY-

Participations (mise en équivalence)
Antres participations

Creances rattachées aux participations
Antres titres immobilisés

Prits

Antres immobilizations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

T 500

261
13 602 568

11 5744 323

26l
2055 243

7500

261
2 3006 907

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en—cours

Miatiéres premieres et auires approvisionnements
En—conrs de production (biens et services)
Produits intermediaires ef finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

1873

Clients ef compies rattachés

Amires créances

Capital souscrit et appelé, non versé
Divers

330 353

141 622

330353
141 622

620 511
581 302

Valeurs mobiliéres de placement
Dispomiblités

Charges constatées d°avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

313288

4278077

128 248
ENEIN T
430805

4 875 008

Frais d"emission d’emprunt 3 étaler
Primes de remboursement des oblizations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

(1) Dont droit an bail

(2) Dont & moins d'un an (brut)

{3) Dont & phes d'un an (brot)

17 850 645

11 544 325

6336 320

7151913

Durée exprimes en mois 12

Foir rapport de l'expert comprable

Page 2
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54 PUBLIC SENAT

Exercice clos le 31 décembre 2018

Bilan Passif

31122018

322017

CAPITAUX PROPEES

Capital

Primes d° émissicn, de fosion, d*apport, ...

Ecart de réévalnation

Réserve légale

Réserves statutaires on contractuelles

Réserves reglementées

Anires réserves

Report 4 nouvean

RESULTAT DE L 'EXERCICE (bengfice ou perte)

120 000

421 07

12000

134 760
& 364

120000
421 207

12000

127 315

7 454

Subventions d'imvestizsement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROFPRES

1965 201

2661631

13518

J041 145

AUTERES FONDS PROPEES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances condifionnses

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUFR FISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

123 010

123010

9772

LEE P

DETTES (1)

Emprunts oblizataires convertibles

Amires emprunts oblizataires

Emprunts ef dettes auprés des établissements de credit (1)
Emprunts et dettes finamciéres diverses (3)

Avances ef acompbes requs sur commandes en conrs
Diettes fournissenrs et comphes rattaches

Diettes fiscales et sociales

Diettes sur immobilisations et compies rattaches
Antres deftes

Produits constatés d°avance (1)

TOTAL DETTES

1907 350
1449 203
175117

0000
3 351 680

142 597

1123 832
1 686 554

1475
B8 578
4 043 058

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

(1) Dont & phas d'un an (a)

(1) Dont i moins d'un an {a)

(2) Dont concours bancaires et soldes créditenrs de banque
(3) Dont emprunts particpatifs

(a) A l'excepiion des avances ef acomptes requs sur commandes en conrs

6 336 320

3 551 480

7151913

4 043 036

Duree exprimes en mois 12

Voir rapport de l'expert comptable

Page 3
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54 PUBLIC SENAT

Exercice clos le 31 décembre 2018

Compte de Résultat

V2018

INIX2NT

Drocuits d"exploitarion (1)

Ventes de marchandizes

Production venduoe (biens)

Prodoction venduoe (services)

Chiffre d"affaires nat

Dont i exportation

Production stackée

Production immebilizes

Subwventions d’explodtation

Reprises sur provisions (ef amortissements), transferts de charges
Antres produits

Total I

Charges d"exploitation (1)

Achats de marchandises

Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et auntres approvisionnements
Variations de stock

Antres achats ¢f charges extermes (a)

Impits, taxes ef versements assimilés

Salaires et traftements

Charpes sociales

Dotations aux amertissements of dépreciations -

— 5Sur immebilisation: : dotations anx amortissements

- Sor immebilisations - dotations aux dépréciations

— Sor actif circulant : dotations aux dépréciations

— Pour risques ef charges : dotations aux provisions

Antres charges

Total I

BESULTAT IPEXPLOITATION (I-1II)
Quotes—parts de résultat sur opérations faites en commun
Benefice atiribué ou perte transfirée I

Perte suppartée ou bénefice ransfare IV

Produits financiars

De participation (3)

I¥amtres valenrs mobilieres et créances de Iactif immobilise (3)
Antres intérits ef produits assimilés (3)

Feprises sur provisions et déprédations ef transferts de charges
Différences positives de change

Produits mets sur cessons de valeurs mobiliérers de placement
Torl V

Charges financisres

Dwtations anx amertizsements, anx dépréciations et anx provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges mettes sur cessions de valenrs mobilieres de placement
Toml VI

BRESULTAT FINANCIER (V-VI)

EESULTAT COUREANT avant impats (I-TI+ITI-TV+

V)

17 117 Dep
15 643
571310
17 704 853

10123 380
768 538
4505358
1848132

1028976

316538
18 500 021
-585 963

EE

1090

1090
-1 055
-587T 023

17115 000
15624
B4 9B
17945 612

10525 336
B14 251
4268 026
1867 513

1070 &50

2090 457
13848 143
-901 531

031
031

4725
-3 784
905 315

Durée exprimés en moiz 12

Foir rapport de 'expert comprable

Page 4
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54 PUBLIC SENAT

Exercice elos le 31 décembre 2018

Compte de Résultat (suite)

3111272018 YT
Produits exceptionnels
Sur operations de gestion
Sur opérations en capital 22278 243 454

(a) ¥ compris

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dout produits afférents 4 des exercices antériers
(2) Dout charges afferemtes 4 des exercices antérienrs
(3) Dont produits concernant les entités Hées

(4) Dont intéréts concernant les entités liges

Feprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 97712 76 000
Total produits sxceptionnels (VI 1019990 1019 454
Charges exceptiommellas

Sar operations de gestion -3 600 18674
Sar opérations en capital 5105

Daotations aux amortissements, aux dépréciations ef aux provisions 123 010 87712
Total charges exceptionnallas (VI 124 64 104 684
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 395 386 912779
Participation des salariés aux résulbtats (TK)

[mipits sur les bémefices ()

Total des produits (I+II-V+VI) 18 724 887 18967 008
Total des charges (I+IV+VIFVIIHR+X) 18 7146 624 18 939 554
BENEFICE OU PERTE § 364 7454

Dhuree exprimes en mois 12

Voir rappert de 'expert comprable Page
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Cour des comptes

520191274
Mai 2019

CERTIFICATION DES COMPTES
DU SENAT

EXERCICE 2018

RAPPORT DE CERTIFICATION

f

|
En vue de la cerification annuelle des comptes du Sénat, la Cour des complas a vérifig la
conformité des états financiers de l'exercice 2018 au référentiel comptable de cette
aszemblés.

En I'atat actuel des textes, le mandat confié a la Cour, tel quil ressorl des normes

communément admises et de la convention du 23 juillet 2013 conclue entre le président du
| Sénat et le premisr président de la Cour des comptes, ne l'autorise pas a formuler des
| observalions sur la teneur des régles adoptées par le Sénat pour encadrer les dépenses et |a
| gestion des moyens destines a assurer son fonctionnement, ni sur 'utilisation des versemeants
| qu'il effectue ou des dotations qu'il attribue.

La Cour, dans sa section « pouvoirs publics constitutionnels » de la quatrigme chambre,
compétente pour se prononcer sur les rapports relatifs a la cedification des comples des
assemblées parlementaires, délibérant le 7 mal 2019, sous la présidence da M. Andréani,
président de la quatrigme chambre, a adopté le présent rapport de certification sur les comptes
du Sénat de Maxercice 2018,

Elle a arrété sa position au vu du compte-rendu des vérifications opérées.

Ont participé au délipéré : M. Andréani, président de chambre, MM, Berlucci et de Gaulle,
Mme Damier, MM, Holland, Belluteau et de Combles de Nayves, conseiller{ajrs maitras,
président(e)s de section.

A été entendu, en son rapport, M. Chapard, conseiller référendaire, rapporteur du projet,
assisteé de Mmes Bali-Degove et Vacarie et de M. Sannet, expert(e)s, au contre-rapport de
tMme Démier.
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| -INTRODUCTION

La mission de la Cour
a) L'objet de la mission

La mission de certification des comptes du Sénat de 'exercice 2018, tels qu'ils sont joints au
présent rapport, est la sixigéme conduite par la Cour des comptes depuis l'exercice 2013

Elle se déroule conformément & la convention signée le 23 juillet 2013 par le president du
Sénat et le premier président de la Cour des comptes, qui en d&finit le cadre et les modalités,
et dans |z respect des textss auxqguels cette convention sa référe @ larticle 47-2 de la
Constitution (deuxigme alinéa) ; l'ordonnance n® 58-1100 du 17 novembre 1858 relative au
fonctionnement des assemblées pardementaires | larticle 58-53° de la ol organigue
n® 2001-692 du 1% aclt 2001 relative aux lois de finances ; 'article 103 du réglement du Sénat

La mission de la Cour porte sur la qualité des états comptables et sur leur conformité aux
principes fixgs par les textes énoncés au paragraphe précédent. Elle n'a pas pour objet
d'émettre un avis sur la gestion budgétaire et financiére du Sénat, ni sur 'utilisation des
versements opérés ou des dotations attribuées par lui.

b) La mission comporte deux phases -

0 une premiere phase, dife « préliminaire », préparatoire a la certification proprement
dite. Elle a pour objet d'examiner les procédures et dispositifs en vertu desquels sont éablis
et suvis les &léments destinés & &tre repris dans les comples et les applications de gestion,
dlidentifier les risques derreurs significatives dans les comptes du Sénat et de vérifier la
correcte application par les services des principes et procédures établis par le référentiel
comptable

Les travaux de la Cour, qui slinscrivent dans une démarche pluriannuelle, poursuivent trois
objectifs :

évaluer les procédures en vigueur, leur adaptation en termes de couveriure des
risques et de séparation des taches, ainsi gue la pertinence et la bonne
articulation des contrdles clés au regard du suivi des risques identifiés et da |a
gualité des inscriptions comptahles ;

- procéder & une revue de la formalisation de ces procedures, a la fois sous
langle de leur caractére opérationnel pour les services qui ont a les appliquar
et de la documentation disponible pour préparer, conduire et rendre compte des
vérifications effectuges au fitre du contrile interme ;

- vérfier 'effectivité des procédures décrites et leur efficacité au regard de la
fiabilité des comptes (réalté du contrdle . modalités pratigues ;. mode de
révision ; mesures correctives appliquées) |

fil une seconde phase, dite « finale v, Elle est consacrée a l'examen des comptes du
Sénat pour l'exercice clos. Afin de pouvair formuler une appréciation motivée sur les états
financiers et les documents gui les accompagnent, la Cour procéde notamment aux diligences
suivantes
la revue analytigue des opeérations de dépenses et de recettes et de leur
traiternent dans la comptabilité |
l2 rapprochement des balances auxiliaires avec, d'ung par, les donnges de la

balance générale et, d'autre part, avec les piéces justifiant leur enregistrameant
dans ces états comptables ;
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- la mise en ceuvre de procédures de confirmation directe auprés des tiers en
relation avec le Sénat (établissements bancaires, fournisseurs, avocats) |

- des tests et vérifications appligués aux postes comptables du bilan et du compte
de résultat ;

- l'analyse des éléments portés hors bilan |

- la vérification exhaustive de linformation donnée dans l'annexe aux éfats
financiers.

A lssue de l'audit des comptas de 2017, la Cour avait formulé vingt-cing recommandations
relatives aux opérations préalables a I'élaboration des comptes annuels, qui se rapportent aux
différents domaines en lien direct avec les comptes (organisation et modalités du contrile
intarne ; systémes dinformation financiére | ressources humaines | dépenses et recettes |
actifs financiers | processus de clélure et &ats financiers).

Les entretiens et les tests auxquels il @ &té procéde au cours de 'audit des comptas de 2018
ont conduit & la levée de guatre de ces recommandations. Parmi les vingt-une
recommandations restantes, cing ont &té pracisées pour prendre en compte les évolutions
déja cbservées sur les points auxguels elles s'appliguent et seize ont &té reconduites. Au
terme de ces travaux, la mission a formulé une nouvelle recommandation, portant le nombre
total des recommandations 4 suivre au nombre de vingl-deux.

Les comptes et les documents qui les accompagnent

a) En application de l'article 34 du réglemeant budgétaire et comptable du Sénat, |a trésonére
etaklit un compte de gestion pour lexercice cles, gui comporte

- la balance générale des comptes, le bilan, le compte de résultat pour chacune
des entités budgstaires du Sénat et pour chague comptabilité annexe (la caisse
des retraites des anciens sénateurs ; la caisse des reftraites du personnel du
Sénat ; la caisse de sécurité sociale des seénateurs ; la caisse de sécurite
sociale du personnel du Sénat) ;

- le bilan et le compte de résultat agrégés ainsi gue lannexe présentant
notamment les régles et les méthodes comptables. Ces états sont I'objet de la
mission de certification de la Cour des comptes.

b) Les comptes objets du présent audit de certification ne comprennent pas ceux de la Chaine
patementaire - Fublic Sénal, société de programme résullant de la loi n® 99-1174
du 30 décembre 1939 portant création de La Chaine parementaire, qui sont certifiés par des
commissaires aux comptes distincts. Les comptes du Sénat comportent & l'actif du bilan la
valeur de sa participation dans FPublic Senal.

c) En application de l'article 7 de lordonnance précitée n® 58-1100 du 17 novembre 1958
relative au fonctionnement des assemblées parlementaires, les comptes du Sénat sont
distincts du compte genéral de I'Etat, mais ils sont destings, une fois qu'ils ont && apurés par
la commission spéciale chargée du contréle des comples et de évaluation interne, a y étre
intégrés. Il appartient dés lors au teneur des comptes de I'Etat de veiler 3 ce gue les
retraitements nécessaires soient effectués de telle manigre gu'ils répondent aux exigencas du
référentiel comptable de celui-ci.

d) Les comptes du Sénat, objets de |a présente mission, intégrent les charges induites pour |2
Sénat par l'entretien du batiment, dont il est affectataire, et qui héberge |2 Musée du
Luxembaourg, mais ne comprennent pas les charges et produits afférents a l'activite de celui-
ci, qui fait I'objet d'une délégation de service public.
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e) Les comples du Sénat de |'exercice 2016 ont été transmis a la Cour selon le calendrier
initialement convenu : |es balances stabilisées le 15 février et les comptes agrégés le
12 mars 2019, Leur version définitive, intégrant les ajustements demandeés par la Cour, a &té
communigués le 28 mars. lls comprennent Fensemble des éléments prévus par larticle 34 du
réglement budgétaire et comptable, La version des éfats financiers, signée par la trésariére et
le questeur délégué, 3 &té communiquée le 10 avril 2019,

f) La présentation des comptes de l'exercice 2018 a fait 'objet d'ajustements, & la demande
de la Cour, dans l'annexe aux états financiers. Ces corrections technigues concemnent
notamment Mamélioration de l'information et 'ajout ou la précision de certaines mentions
figurant dans cette annexea

g} La Cour a enfin &té destinataire de |a lettre d'affirmation, signée par le questeur délégue et
la trésorigre du Sénat, le 10 avril 2019,

La tenue et I'établissement des comptes

a) Le réglement du Sénat dispose, en son article 103, que le Bureau détermine. par un
reglement budgétaire ef comptable, les procédures budgétaires et comptables applicables au
Sénat. Un arrété du Bureau du 27 novembre 2007 a adopté le réglement budgétaire e
comptable du Sénat issu de la décision de changer le référentiel comptable, & la suite de
I'entrée en vigueur, au 1% janvier 2006, de la loi organigue relative aux lois de finances
du 1% acdt 2001. Enfin, l'arrété n® 20068-77 du 17 mars 2016 du Bureau a approuve le nouveau
reglement budgetaire ef comptable et son annexe relative au référentiel comptable, se
substituant au précedent réglement.

b) Le réglement budgétaire et comptable dispose, dans son préambule, que le référentiel
comptable du Sénat « se fonde sur le plan comptable général et ne se distingue des régles
applicables aux entreprises, en raison des spécificifés da laction et du pafrimoing du Sénat,
que par référence aux normes complables de IEtat »,

Un traiterment spécifique a été retenu pour les immobilisations, au fifre desquelles les
immeubles historiques du Sénat sont comptabilisés 3 l'euro symbolique, comme ceux de I'Etat,
Pour laur par, les engagaments sociaux font I'objet d'une mention dans 'annexe aux états
financiers, comme l'autorise la recommandation n® 2003-R.01 du Conseil national de la
comptabilité du 1% avnl 2003,

c) En vertu de laricle 34 du réglement budgétaire et comptable, le comple de gestion est
présenté aux guasteurs, gui le transmettent a la commission spéciale chargée de vérifier et
d'apurer les comples.

L'objet de la certification

a) La mission d'audit vise a meitre la Cour des comptes en situation de cerifier, avec une
assurance raisonnable, gue les &tats financiers gui figurent dans les comptes présentent
sincérement, dans tous leurs aspects significatifs et conformément au référentiel comptable,
la situation financiére du Sénat 4 la cléfure de l'exercice et le résultat de ses opérations
comptables pour I'exercice clos 8 cette date.

by Cette mission a été programmeés et mise en ceuvre de telle fagon que la Cour soit en
mesure, conformémeant aux dispositions des articles 1 et 2 de la convention du 23 juillet 2013
précitée, de formuler dans son rapport de certification, en se référant aux normes de 'audit
comptable generalement admises, « une opinion écrite ef motivée sur la conformité des
comptas du Sénal, dans leurs aspects significalifs, au réfarentisl comptable du Seénal ».

Les normes de l'audit auxquelles la Cour s référe impliguent |'utilisation de critéres et de
procédures d'audit relatifs aux flux d'opérations, aux soldes des comptes en fin de période,
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ainsi gu'a la présentation et aux informations fournies dans les états financiers. La Cour fonde
son jugement professionnal en appréciant les améliorations apportées a la fiakilité des
comptes ainsi gue l'intensité et le nombre des difficultés rencontrées.

L'expression de la position de la Cour

Conformément a l'article 3 de la convention du 23 juillet 2013 precitée, la Cour exprime son
opinion dans un rapport de cedification gu'elle transmet au président du Sénat aux fins de
remise au président de la commission spéciale précitée,

Le rapport de certification est publié par le président du Sénat.

Il est par ailleurs fait mention de la réalisation de 'audit et de ses conclusions dans 'acle de
certification des comptes de I'Etat &tabli par la Cour, en application du paragraphe 5 de l'article
58 de |la loi organigue du 1% aolt 2001 précitée.

Il - L’'OPINION DE LA COUR
SUR LES COMPTES DU SENAT DE 2018

Au terme des vérifications auxguelles elle a procédé, la Cour estime avoir rassemble les
éléments probants nécessaires pour fonder son opinion sur les comptes du Sénat de 'exercice
2018,

Pour conduire les travaux de cerdification, la mission d'audil a notamment pu prendre
connaissance des régles de tenue et d'élablissement des comptes du Sénat, des livres
comptables et mandats justifiant les opérations et les scldes comptables qui y figurent, ainsi
gue des dispositifs et procédures concourant au contrdle interne comptable et financier. Elle a
2galement eu communication des documents nécessaires & la formulation d'une opinion sur
les comptes.

Se fondant sur cas eléments, la Cour cerifie qu'au regard des regles ef principes comptables
gui leur sent applicables, les comptes du Sénat de l'exercice clos le 31 décembre 2018 sont,
dans lzurs aspects significatifs, réguliers et sincéres et gu'ils donnent une image fidale de la
gituation financiére et du patrimoine du Sénat.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, la Cour appelle lMattention sur deux notes
de l'annexe.

La note 2.13 de l'annexe, qui porte sur les charges d'exploitation, déetalie les modalites de
comptabilisation des charges paremeantaires et mentionne les amétés du Bureau et de la
questure du 7 décembre 2017 gui définissent les contrdles réalisés par e comité de
déontalogie parlementaire, en application de 1a loi organigue n® 2017-1338 du 15 saptembre
2017 pour la confiance dans la vie politigue. Ces contriles réalisés sur les dépenses réglées
par les s&nateurs a partir des avances de frais de mandat versées en 2018 ont débuté en
2014

La note 7.1 expose le montant et le mode d'évaluation des engagements de pension et de
refraite des sénateurs et du personnel et des engagements assimilés, fels qu'ils ressorient des
travaux du cahinet d'actuaires consulté par le Sénat, dont la Cour a validé les conclusions,
aprés avoir examing les données ulilisées, apprécié les hypothéses retenues et revu les
caleuls effactués.
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ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2018



Bilan agrégé du Sénat

Compte de résultat agrégé du Sénat
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BILAN AGREGE DU SENAT

dont Actifs venant en couverture des engagements de retraite (nets) (1)

1405563 1433805

Les écarts d'unités constatés dans le tableau ci-dessus s’expliquent par des arrondis au millier d’euros supérieur.

ACTIF (K€) PASSIF (K€)
Sénat au31/12/2018
Valeurs brutes au Amortissements \ALIE S:‘l""t Sénat Sénat
nettes au au31/12/2018 au31/12/2017
1/12/2018 t isi 31/12/201
31/12/ et provisions 31/12/2018 /12/2017
ACTIF IMMOBILISE DOTATION ET RESERVES
Immobilisations incorporelles 10 897 8789 2108 1 900|Fonds propres 1559377 1 555 965
Immobilisations corporelles 354 439 53611 300 828 288 946|Report a nouveau 291792 248 637
Immobilisations financiéres (1) 1036 109 31 828 1004 281 1 049 469
Résultat de l'exercice -2990 43 155
Sénat 14 888 7292
C,aissesrdes retraites et de _17879 35863
sécurité sociale
Total des fonds propres 1848179 1847757
Provisions pour risques et 6979 6104
charges
Total de 1'actif immobilisé 1401 445 94229 1307217 1 340 315|Dettes financiéres 64 3376
ACTIF CIRCULANT DETTES CIRCULANTES
Stocks 757 757 746|Foumisseurs 10 045 12931
Créances diverses 9320 452 8 868 6 001 [Dettes fiscales et sociales 5994 6535
Valeurs mobiliéres de placement (1) Dettes diverses 7144 14 162
Autres disponibilités (1) 561 564 561 564 543 803
Total de 1'actif circulant 571 641 452 571 190 550 550 | Total des dettes 23 184 33628
Total actif 1973 087 94 680 1878 406 1 890 865 Total passif 1878 406



- 140 -

COMPTE DE RESULTAT AGREGE DU SENAT

Sénat Sénat

au 31/12/18 au 31/12/17

Produits d'exploitation

Subventions d'exploitation (yc subvention Public Sénat) 341 631 341 831
Cotisations des caisses de retraite et de sécurité sociale 10 644 10718
Autres produits d'exploitation 17 068 16 355
Reprises sur amortissements et provisions (/) 2149 2007
Total produits d'exploitation 371 492 370909
Charges d'exploitation
Achats et autres charges externes 34 475 35455
Impots, taxes et versements assimilés 1521 1511
Indemnité parlementaire et traitements 136 763 137 641
Autres charges liées a l'exercice du mandat parlementaire 93001 104 442
Subvention destinée a Public Sénat 18 046 18 246
Prestations de retraite et de sécurité sociale 104 690 99 630
Autres charges d'exploitation 11133 10732
Dotations aux amortissements et provisions 11230 8813
Total charges d'exploitation 410 859 416 469
RESULTAT D'EXPLOITATION -39367 -45560
Produits financiers

Produits des actifs immobilisés 19 541 28233
Revenus des valeurs mobilieres de placement

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Revenus des autres produits financiers 1254 2355
Produits nets sur cession d'immobilisations financicres 147 607 428 070
Reprises sur amortissements et provisions 281 4361
Total produits financiers 168 682 463 019

Charges financiéres

Charges d'intéréts 7 8
Autres charges financiéres 1
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 116 078 374201
Dotations aux provisions - charges financiéres 16 448 1155
Total charges financié¢res 132 533 375 365

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT

Produits exceptionnels

36 150

-3217

Produits sur opérations de gestion 263 6248
Autres produits exceptionnels 67 45
Reprises sur amortissements et provisions

Total produits exceptionnels 331 6293

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 18 5103
Autres charges exceptionnelles 86 129
Dotations aux provisions - charges financiéres

Total charges exceptionnelles 104 5232
RESULTAT EXCEPTIONNEL 227 1061
TOTAL PRODUITS 540 505 840 221
TOTAL CHARGES 543 495 797 066
RESULTAT GENERAL -2990 43 155
Sénat 14 888 7292
Caisses des retraites et de sécurité sociale -17 879 35863

Les écarts d'unités constatés dans le tableau ci-dessus s’expliquent par des arrondis au millier d’euros supérieur.

(1) Les « reprises sur amortissements et provisions » du cycle d’exploitation, auparavant incluses dans les « autres

produits d’exploitation », sont présentées sur une ligne distincte cette année.




-141 -

NOTES ANNEXES

1 Référentiel comptable

L’application des dispositions de la loi organique relative aux lois de finances
(LOLF) du 1e¢raotit 2001 s’est traduite pour le Sénat par un aménagement des
méthodes comptables appliquées dans ses comptes. Il en est résulté un nouveau
référentiel comptable.

Les modifications apportées au référentiel du Sénat sont fondées sur l'article 30,
alinéa 2 de la LOLF : « Les régles applicables a la comptabilité générale de I'Etat ne se
distinguent de celles applicables aux entreprises qu’en raison des spécificités de son
action ». Elles résultent également du principe de son autonomie administrative,
budgétaire et comptable, garantie de la séparation effective des pouvoirs
constitutionnels. Les méthodes comptables appliquées par le Sénat sont
conformes aux dispositions du plan comptable général, sous réserve des
adaptations qui y sont apportées a raison de ses spécificités institutionnelles.

A cet effet, les régles applicables aux immobilisations corporelles sont compatibles
avec les normes comptables de 1'Etat. Les régles applicables aux engagements de
retraite et aux avantages similaires sont celles issues de la recommandation n°
2003-R.01 de I'autorité des normes comptables (ANC) modifiée.

Ce nouveau référentiel comptable a été adopté par le Bureau du Sénat par un
arrété en date du 27 novembre 2007. Il est entré en application pour I'examen des
comptes de ’année 2007.

2 Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels du Sénat résultent de 1'agrégation des comptes du Sénat
stricto sensu, des comptabilités annexes et des régies directes. Pour 1'exercice clos
au 31 décembre 2018, le  périmetre  d’agrégation comprend cinq
entités comptables.

Les états financiers agrégés du Sénat pour l'exercice clos au 31 décembre 2018
correspondent ainsi a un périmetre comprenant :

- le Sénat stricto sensu?0 ;

- la Caisse des Retraites des Anciens Sénateurs (CRAS) ;

- la Caisse des Retraites du Personnel du Sénat (CRPS) ;

- la Caisse de Sécurité Sociale des Sénateurs (CSSS) ;

- la Caisse de Sécurité Sociale du Personnel du Sénat (CSSPS).

20 Le périmetre du « Sénat stricto sensu » inclut la comptabilité des buvettes du Sénat, retracée au sein
d’un compte de commerce distinct.
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Ces comptes annuels ont été établis par le Trésorier, conformément au référentiel
comptable adopté par le Bureau du Sénat, en vue de leur transmission a la
Commission spéciale chargée du controle des comptes et de 1"évaluation interne.

Présentés en milliers d’euros, les comptes annuels sont préparés sur la base du
principe du cotit historique a I’exception du patrimoine immobilier non
spécifique.

2.1 Modalités d’agrégation des comptes

Les comptes annuels du Sénat comprennent un bilan agrégé, un compte de
résultat agrégé, une annexe présentant les régles et méthodes comptables, ainsi
que des notes explicatives des principales rubriques du bilan et du compte de
résultat intégrant, notamment, 1'évaluation des engagements de retraite et
avantages similaires.

L’agrégation des comptes conduit a éliminer les flux réciproques entre les
différentes entités comptables. L’élimination de ces flux porte :

- ence qui concerne le bilan, sur les dettes ou les créances réciproques ;

- s’agissant du compte de résultat, principalement sur les contributions
versées par le Sénat aux Caisses des retraites et de sécurité sociale, a
I'exclusion des cotisations salariales, ainsi que sur les redevances
annuelles de gestion versées par les différentes Caisses au Sénat.

Les flux réciproques internes au Sénat stricto sensu, notamment s’agissant des
opérations relatives aux buvettes rattachées au Sénat, sont éliminés a l'intérieur
de la colonne « Sénat stricto sensu ».

Conformément aux dispositions du référentiel comptable adopté par le Bureau du
Sénat le 27 novembre 2007, certaines rubriques ont été créées dans le bilan agrégé
en vue d’identifier les parts contributives des différentes entités comptables au
résultat du Sénat, ainsi que les éléments d’actifs venant en couverture des
engagements de retraite et avantages similaires.

Afin de fournir une information compléte, des états de ventilation du bilan et du
compte de résultat agrégés du Sénat font ressortir les contributions des différentes
entités comptables.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent, d’une part, a des logiciels acquis
et, d’autre part, a des logiciels que le Sénat produit en interne pour ses propres
besoins. Elles sont inscrites au bilan a leur coGit d’acquisition ou a leur cott de
production. Elles font 1'objet d"un amortissement comptabilisé en charges selon le
mode linéaire sur leur durée d’utilité.
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2.3 Immobilisations corporelles

Elles sont constituées d’actifs physiques identifiables, contr6lés, dont I'utilisation
s’étend sur plusieurs exercices, pour lesquels des avantages économiques futurs
ou un potentiel de service sont attendus au profit du Sénat.

Le traitement comptable des immobilisations corporelles est différent selon la
nature de I'immobilisation.

Les catégories suivantes ont été identifiées :

- les biens immobiliers spécifiques ;
- les biens immobiliers non spécifiques ;
- les autres immobilisations corporelles.

2.3.1 Biens immobiliers spécifiques

Conformément aux dispositions de l’article 2 de l'ordonnance n° 58-1100
du 17 novembre 1958 relative au fonctionnement des Assemblées parlementaires,
un patrimoine spécifique (ou historique) a été affecté au Sénat. Ces biens
immobiliers a caractere spécifique ou historique, qui comprennent le Palais du
Luxembourg, I'Hotel du Petit Luxembourg, leurs jardins et leurs dépendances
historiques, sont inscrits a I’euro symbolique dans le bilan d’ouverture du Sénat.
Les travaux réalisés sur ces biens ont été comptabilisés et amortis a partir
du 1er janvier 2007.

Les amortissements de ces biens et travaux, calculés selon le mode linéaire sur la
durée d’utilité estimée, sont enregistrés en charges. Ces durées sont les suivantes :

Amortissement des immobilisations liées aux biens spécifiques Durée
Gros ceuvre 25 ans
Réseaux (génie climatique, fluides, installations électriques, etc.) 5a10ans
Installations électroniques 5a10ans
Installations de communication 5a10ans
Autres installations et agencements () 5a10ans

(1) Par dérogation, la durée d’amortissement du bdtiment modulaire situé dans la Cour d’honneur du
Palais du Luxembourg est égale a sa durée d’utilisation fixée a 4 ans.
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2.3.2 Biens immobiliers non spécifiques

Les immeubles non spécifiques appartenant au Sénat ou affectés a son usage sont
valorisés a la valeur de marché a dire d’expert. Le montant des travaux
immobilisés liés a un bien immobilier et réalisés apres la valorisation a dire
d’expert augmente la valeur d’ensemble du bien immobilier a due concurrence,
sauf a démontrer I'existence d"une perte de valeur.

Sauf circonstance exceptionnelle, la valeur de marché (ou valeur vénale) est
révisée périodiquement (3 ans).

L’écart entre la valeur nette comptable d’un bien immobilier non spécifique et sa

valeur vénale mise a jour grace a une nouvelle expertise est inscrit en réserve,
dans un sous-compte intitulé « écart de réévaluation ».

Les biens immobiliers non spécifiques ainsi que les immobilisations liées ne
donnent pas lieu a amortissement.

2.3.3 Autres immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont comptabilisés a leur cotit d’acquisition et font 1'objet
d’un amortissement sur la base de leur durée escomptée d’utilisation.

Amortissement des autres immobilisations corporelles Durée
Electroménager, machines 10 ans
Matériel industriel, outillage (garage, jardin) 5a10 ans
Bibliothéques et mobilier 5 ans
Véhicules (de tourisme et utilitaire) 5 ans

Matériel de bureau,

. 1 .. . . 5 ans
Matériel vidéo, sonorisation, serveurs informatiques
Equipement micro-informatique 4 ans
Matériel photo 3 ans

Toutefois, les biens entrant dans la catégorie des ceuvres d’art et assimilées sont
inscrits au bilan d’ouverture a l'euro symbolique et, pour les acquisitions
ultérieures, a leur cotit d’acquisition ou a leur valeur vénale pour ceux d’entre eux
qui sont regus a titre gratuit. Ces biens ne sont pas amortissables.

Les biens mis en dépot au Sénat dont les risques et avantages sont principalement
portés par celui-ci sont comptabilisés en immobilisation. Au 31 décembre 2018, il
s’agit exclusivement d’ceuvres d’art ou assimilées. La contrepartie des ceuvres
d’art en dépot est inscrite au passif du bilan dans les fonds propres.

Il en est également ainsi des contrats de location assimilables a des contrats de
location financement, qui sont traduits dans les comptes de maniere a présenter
les biens controlés a 1’actif et la dette correspondante au passif.
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2.4 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres comprennent des titres de participation, des titres
immobilisés de l'activité de portefeuille (TIAP), des dépots et cautionnements et
des autres titres immobilisés - dont des préts - portés par les Caisses des retraites
et affectés a la couverture des engagements de retraite et avantages similaires.

Les titres de participation sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition et sont
provisionnés en cas de perte de valeur.

Les TIAP et les actifs venant en couverture des engagements de retraite et
avantages similaires, conformément au reglement budgétaire et comptable, sont
comptabilisés a leur cotit d’acquisition historique.

A la cloture de l'exercice, les produits financiers afférents sont comptabilisés sur
la base de la meilleure estimation disponible.

Les plus et moins-values latentes a la cloéture de I'exercice sont déterminées selon
les modalités suivantes :

- les actifs cotés sont évalués sur la base du dernier cours boursier de
I’année ;

- les autres actifs sont évalués sur la base de la meilleure estimation
disponible (prix des dernieres transactions connues, évaluation
communiquée par le gestionnaire).

Les moins-values latentes sont provisionnées sans compensation entre les
différentes lignes de titres. Les plus-values latentes sont mentionnées dans les
notes annexes.

Les plus et moins-values réalisées sont constatées, pour chaque ligne de titre,
par différence entre le prix de cession et le prix de revient, qui est calculé
conformément a la méthode du cotit moyen pondéré.

Le résultat de cession des TIAP et des autres immobilisations financiéres est
comptabilisé en résultat financier.

Les préts aux Sénateurs et aux personnels du Sénat, ainsi que les dépots
et cautionnements, sont inscrits a leur valeur nominale. Ils font 1'objet, le cas
échéant, d"une provision pour dépréciation déterminée en fonction de la capacité
de recouvrement.

2.5 Stocks

Les stocks sont valorisés et comptabilisés en retenant la méthode du premier
entré, premier sorti. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur actuelle du
stock en fin d’exercice est inférieure a la valeur historique d’achat a la méme date.



- 146 -

2.6 Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque le recouvrement d"une créance est compromis.

2.7 Trésorerie

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées au cotit d’acquisition.
Une provision pour dépréciation est comptabilisée a la cloéture de I’exercice en cas
de perte de valeur. Les plus-values latentes sont mentionnées dans les notes
annexes.

Les liquidités nettes bancaires, les encours en caisse et les régies d’avance sont
classés dans la rubrique « Autres disponibilités du bilan ».

Les comptes d’épargne et assimilés, les intéréts courus sur ces comptes y sont
également classés, a l'exception de la Réserve Spéciale d’Intervention, pour
laquelle ils sont classés en « immobilisations financieres ».

Les découverts bancaires sont classés dans la rubrique « Etablissements bancaires
et assimilés » au passif du bilan.

2.8 Capitaux propres

Les dotations et réserves représentent la contrepartie des actifs et passifs
comptabilisés dans le bilan d’ouverture de 2002, majorées des incorporations et
réévaluations ultérieures. Le report a nouveau enregistre, le cas échéant, les
résultats comptables des exercices précédents.

2.9 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges représentent des passifs dont le montant
ou I’échéance est incertain.

Ces provisions concernent :

- les rentes et pensions d’invalidité versées aux personnels du Sénat ;

- les prestations maladie ayant leur origine dans I'exercice et qui seront versées
par les Caisses de sécurité sociale au cours des exercices suivants ;

- les rémunérations versées aux personnels du Sénat dans le cadre d'une
position statutaire particuliére telle que le congé longue durée ou la mise a
disposition institutionnelle ;

- les provisions pour litiges ;

- les reversements de cotisations susceptibles d’intervenir pour les membres
du personnel radiés des cadres sans droit a pension.
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Les provisions pour rentes et pensions d’invalidité sont comptabilisées lorsque
I’événement qui est a I'origine de l'incapacité se produit et sont calculées sur la
base de la rente acquise au 31 décembre de l'exercice et de l'espérance de vie
résiduelle du titulaire.

Les provisions pour prestations maladie sont estimées sur la base de la moyenne
des dépenses de méme nature constatées au cours des 5 derniers exercices.

Les provisions relatives a la rémunération des personnels en mise a disposition
institutionnelle et au droit des personnels a un congé de longue durée sont
calculées sur la base des situations en cours et des montants et durées déja
couverts par les décisions individuelles applicables au 31 décembre de I'exercice.

Pour les mises a disposition institutionnelles, la participation des organismes
d’accueil a la rémunération de ces personnels, prévue dans les conventions, n’est
pas déduite du passif.

2.10 Avantages consentis aux personnels et passifs sociaux

Les avantages des membres du personnel du Sénat (rémunérations, accessoires,
absences rémunérées et avantages similaires) désignent toute prestation servie par
le Sénat au titre des services rendus (services faits) accomplis par ces derniers.

Le critere de rattachement des charges a l'exercice est constitué par le service
rendu, a I’exception des indemnités de fin de contrat pour lesquelles le critére de
rattachement résulte de la cessation d’activité du membre du personnel.

A la cloture de I'exercice, des provisions sont comptabilisées au titre des droits
a prestations futures acquis ou en cours d’accumulation du fait des services
passés (services déja rendus) par les membres du personnel. Le cas échéant,
I’évaluation de la provision tient compte de la probabilité de versement des
prestations. A ce titre, une charge a payer pour les congés payés et allegements
acquis et non pris par le personnel statutaire est comptabilisée depuis 1'exercice
comptable 2013.

Dans le cas particulier des prestations servies au titre de I'incapacité partielle ou
totale de longue durée (congés longue durée, pensions et rentes d’invalidité...), la
charge attendue pour le Sénat est comptabilisée lorsque 1'événement qui est a
'origine de I'incapacité se produit, dans la mesure ot le niveau de ces prestations
est le méme pour tous les membres du personnel quelle que soit leur durée de
service.

Par exception aux principes énoncés ci-dessus et conformément a ’option ouverte
par le plan comptable général, aucune provision n’est inscrite au bilan du Sénat
au titre des engagements de retraite et avantages similaires. Ces engagements sont
mentionnés dans l'annexe aux comptes annuels du Sénat et sont évalués
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conformément aux dispositions de la recommandation de I"’ANC n° 2003-R.01
modifiée relative aux régles de comptabilisation et d’évaluation des engagements
de retraite et avantages similaires.

2.11 Dettes

Les dettes fournisseurs et autres dettes d’exploitation sont enregistrées a leur
valeur nominale.

2.12 Produits d’exploitation

Conformément au principe de l'autonomie financiere des Assemblées
parlementaires, posé par l'article 7 de I'ordonnance du 17 novembre 1958 précitée,
et dans la mesure ot le Sénat détermine en toute liberté I'utilisation de la dotation
qui lui est versée par I'Etat, celle-ci est intégralement comptabilisée en produits
d’exploitation. Le montant ainsi comptabilisé au titre d’un exercice correspond a
celui inscrit dans le projet de loi de finances au titre du méme exercice et arrété
apres le vote de cette loi.

Le capital social de la société Public Sénat étant détenu intégralement par le Sénat
qui en assure le controdle, la dotation budgétaire destinée a financer cette société et
versée par I'Etat au Sénat est enregistrée en produits d’exploitation.
Symétriquement, le reversement de cette dotation a la société est comptabilisé
parmi les charges d’exploitation.

Par ailleurs, les services du Sénat gérent des Caisses des retraites et des Caisses de
sécurité sociale destinées aux Sénateurs et aux personnels du Sénat. Il en résulte
des produits issus des cotisations des personnes concernées. Celles-ci sont
comptabilisées en produits d’exploitation.

2.13 Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation comprennent notamment les indemnités des Sénateurs,
les traitements des personnels et les charges liées a I'exercice du mandat
parlementaire.

Au cours de 'exercice, les avances versées aux Sénateurs en application de I'arrété
de Bureau n° 2017-272 du 7 décembre 2017 modifié et de l'arrété de Questure
n® 2017-1202 modifié adopté a la méme date sont comptabilisées en charges
d’exploitation dans les comptes comptables du Sénat relatifs aux aides a I"exercice
du mandat parlementaire.

A la fin de chaque exercice comptable, il est procédé, par Sénateur et par catégorie
d’avance, au rapprochement des avances versées au cours de l'exercice des
dépenses justifiées?! au titre de chacune de ces avances sur le méme exercice.

21 Les justificatifs produits par les Sénateurs donneront lieu a un controle dans les conditions fixées par les
arrétés de Bureau et de Questure précités du 7 décembre 2017.
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Les fractions de ces avances non rapprochées de dépenses justifiées sont
comptabilisées en atténuation de charges. Les sommes a recouvrer au titre des
fractions des avances non rapprochées sont comptabilisées en actifs a recouvrer
au bilan. Ces sommes figurent parmi les créances diverses.

Les dépenses rattachables a I'exercice clos et qui n'ont pas pu étre imputées par
les Sénateurs avant le 15 janvier de l'exercice suivant sont rapprochées des
avances générales versées au cours de ce méme exercice.

Leur rattachement comptable a 1l’exercice clos est assuré sur la base d'une
estimation constituée des dépenses de méme nature déclarées au cours de
l’exercice précédent.

Compte-tenu de 1'absence d’exercice de comparaison (la premiére mise en ceuvre
du nouveau dispositif de frais de mandat ayant eu lieu en 2018), aucune écriture
de rattachement n’a été comptabilisée a ce titre pour I'exercice 2018.

Sont également incluses dans les charges d’exploitation les prestations servies
dans le cadre des régimes de retraite et de sécurité sociale, ainsi que la subvention
versée a la société Public Sénat.

2.14 Charges et produits financiers

Les charges et produits financiers correspondent aux revenus des actifs financiers,
aux résultats de cession des immobilisations financiéeres et des valeurs mobilieres
de placement, aux produits d’intérét et aux préts, ainsi qu’aux charges d’intérét
bancaires.

2.15 Charges et produits exceptionnels

Les charges exceptionnelles correspondent principalement a des frais liés a
I'organisation du congrés de Versailles. Les produits exceptionnels comprennent
les remboursements pergus au titre de sinistres ainsi que des produits de cession
d’immobilisations.

3 Comparabilité des comptes

A la cloture des comptes 2018, la contrepartie des ceuvres d’art en dépot a fait
'objet d’un reclassement des dettes financiéres vers les capitaux propres dans un
compte dédié créé a cet effet pour un montant de 3 318 K€.

4 Evénements significatifs de ’exercice

Pour l'exercice 2018, trois principaux événements peuvent étre mentionnés :

- les Sénateurs ont procédé au reversement du montant non utilisé de leur
indemnité représentative de frais de mandat (IRFM) au 31 décembre 2017, a la
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suite de la suppression du dispositif en application de la loi n°® 2017-1339 pour
la confiance dans la vie politique du 15 septembre 2017 ; un délai de 90 jours
(jusqu'au 30 mars 2018) leur a été accordé afin d’apurer leurs derniéres
opérations ;

le nouveau systéme d’avances sur frais de mandat a, quant a lui, été mis en
place a compter du mois de janvier 2018 et les avances versées ont été
rapprochées comptablement des dépenses justifiées par les Sénateurs au
31 décembre de l'exercice, conformément aux dispositions de l'arrété de
Bureau n° 2017-272 du 7 décembre 2017 modifié et de l'arrété de Questure
n° 2017-1202 modifié adopté a la méme date ;

une provision pour risques et charges de 1 034 K€ a en outre été constatée a la
cloture de l'exercice, compte tenu de litiges relatifs a certains marchés de
travaux du Sénat.
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5 Notes relatives au bilan agrégé

5.1 Présentation du bilan au 31/12/2018 contributif par entité
Bilans individuels au 31/12/2018

Sénat Sénat
ACTIF (K€) Sénat stricto sensu CRAS CRPS CSSS CSSPS Elimination (2
@ au 31/12/2018 au 31/12/2017
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles (nettes) 1772 153 183 2108 1900
Immobilisations corporelles (nettes) 300 828 300 828 288 946
Immobilisations financiéres (nettes) (3) 111 184 425 624 467473 1004 281 1049 469
Total de I'actif i bilis é 413 784 425777 467 656 1307217 1340 315
ACTIF CIRCULANT
Stocks 757 757 746
Créances diverses (1) 8055 65 81 720 1901 -1953 8868 6001
Valeurs mobiliéres de placement (3)
Autres disponibilités (3) 27015 213 586 311217 5095 4651 561 564 543 803
Total de 'actif circulant 35 827 213 651 311298 5815 6552 -1953 571190 550 550
al acti 449 611 639 428 778 954 5815 6552 -1953 1878 406 1 890 865
dont Actifs venant en ?ouverture des 633 882 771 681 1405563 1433 805
engagements de retraites (nets) (3
PASSIF (K€) Sénat stricto sensu CRAS CRPS CSSS CSSPS  Elimination (2) S R
’ i au 31/12/2018 au 31/12/2017

DOTATION ET RESERVES
Fonds propres 162 425 623 780 773172 1559377 1 555965
Report a nouveau 245 099 24334 16 362 2818 3179 291792 248 637
Résultat de l'exercice -2990 43 155

Sénat 14 888 14 888 7292

Caisses des retraites et de sécurité sociale -869%4 -10 827 1643 - 17879 35863

Autres
Total des fonds propres 422413 639 419 778 707 2818 4821 1848179 1847757
Provisions pour risques et charges 4 840 188 773 1179 6979 6104
Dettes financiéres 64 64 3376

DETTES CIRCULANTES

Foumisseurs 9875 67 103 10 045 12931
Dettes fiscales et sociales 5954 40 5994 6535
Dettes diverses 6465 9 19 2156 450 -1953 7144 14 162
Etablissements bancaires et assimilés

Total des dettes 22293 9 59 2223 553 -1953 23184 33 628

Total passif 449 611 639 428 778 954 1878 406

@) Le compte de liaison de la buvette avec le Sénat (classe 5) a été reclassé en "créances diverses" pour des raisons de cohérence avec le compte de liaison du Sénat (453000).
@ La colonne "élimination" retrace les flux entre le Sénat stricto sensu et les autres entités, a l'exclusion des flux réciproques internes au Sénat stricto sensu et aux caisses de sécurité sociale, qui sont
éliminés
au sein de leurs colonnes respectives.
©) Pour les actifs affectés a la couverture des engagements de retraite - cf. point 5.11.
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5.2 Immobilisations incorporelles

Les tableaux ci-dessous retracent les mouvements relatifs aux immobilisations
incorporelles entre les bilans d’ouverture et de cloture 2018.

Les écarts d’unités constatés dans l'ensemble des tableaux présentés ci-apres s’expliquent
par des arrondis au millier d’euros supérieur.

Début de

Rubriques et postes

1'exercice

Valeurs brutes (K€)

Augmentations

Diminutions

Fin de I'exercice

Concessions, brevets, licences,
marques, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations en cours

Avances sur immobilisations

Total

Cumulés au
Rubriques et postes début de
I'exercice

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences,
marques, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles

Immobilis ations incorporelles 10 033

9970

35
28

892

472

420

Amortissements (K€)

Augmentations Diminutions

28

28

10 897

10443

455

Valeur nette

Cumulés ala fin de

I'exercice

(LO)
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5.3 Immobilisations corporelles

Les tableaux ci-dessous retracent les mouvements relatifs aux immobilisations
corporelles entre les bilans d’ouverture et de cloture 2018.

Valeurs brutes (K€)

Rubriques et postes Début de 1'exercice Augmentations Diminutions Fin de I'exercice

Immobilisations corporelles

Biens immobiliers spécifiques 32425 6917 3551 35790
Terrains
Agencements et aménagements de terrains 1244 77 1321
Constructions 21091 3747 24 837
Immobilisations en cours 1552 1552
Avances sur immobilisations 40 40
Installations techniques, matériels et
outillage 6539 3093 9632
Immobilisations en cours 1958 1958
Biens immobiliers non spécifiques 245408 19 986 8559 256 835
Terrains
Agencements et aménagements de terrains
Constructions 236289 13 663 249 951
Immobilisations en cours 8445 5928 8405 5969
Avances sur immobilisations 154 386 154 386
Installations techniques, matériels et
outillage 520 9 530

Immobilisations en cours

Autres immobilisations corporelles 57997 5434 1617 61814
Collections et ceuvres d'art 4943 665 24 5584
Immobilisations en cours 322 322
Avances sur immobilisations 9 9
Autres immobilisations corporelles 51958 3086 835 54209
Immobilisations en cours 736 1562 397 1901
Avances sur immobilisations 30 121 30 121

Mobilier en crédit bail

Total 335830 32337 13727 354 440

Les augmentations d’immobilisations corporelles sont principalement le fait du
programme de travaux du Sénat pour 2018, notamment l’achevement du
restaurant libre-service, la réhabilitation des bureaux des 26 et 36 rue de

Vaugirard et divers travaux de mise a niveau des installations et équipements
techniques.
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Amortissements (K€)
Cumulés au début de

Cumulés ala fin de Valeur nette (K€)

Rubriques et postes . Augmentations Diminutions I'exercice
Immobilisations corporelles
Biens immobiliers spécifiques 6676 3170 9846 25944
Terrains
Agencements et aménagements de terrains 160 51 210 1110
Constructions 3960 2460 6420 18417
Installations techniques, matériels et
outillage 2556 659 3216 6416
Biens immobiliers non spécifiques 256 835
Terrains
Agencements et aménagements de terrains
Constructions 256 306
Installations techniques, matériels et
outillage 530
Autres immobilisations corporelles 40207 4379 821 43765 18 050
Collections et ceuvres d'art 693 138 831 4753
Autres immobilisations corporelles 39514 4241 821 42934 13296
Mobilier en crédit bail

300 829

Le tableau ci-dessous rappelle la valeur vénale en état d'usage des immeubles non
spécifiques résultant d’une réévaluation par France Domaine qui a eu lieu en
2016. Ce tableau ne tient donc pas compte de la cession des deux appartements
intervenue au cours de 'exercice 2017.

Valeur vénale au Ao T Coiit locatif annuel
Caractéristiques
31/12/2016 () théorique
(Ke) (K€)

Immeubles non spécifiques - localisation

242 610

Longpont-sur-Orge 740

243 350

(1) En surface utile pondérée
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5.4 Immobilisations financiéres

Les tableaux ci-dessous retracent les immobilisations financiéres a la cloture 2018.

Immobilisations financiéres (K€) B i?:z:istge Régies Sénat au Sénat au Variation

sensu retraites . directes 31/12/2018 31/12/2017 °
sociale

Titres de participations (7) 541 541 541

TIAP 109973 109973 117179 -7206

Immobilisations venant er? couverture 886721 886 721 922 866 36 145

des engagements de retraite

Intéréts courus et revenus courus 333 6376 6708 8 588 -1 880

Dépdts et cautionnements versés 337 337 295 42

111184 893 097

Total immobilisations financiéres

1004 281

1049 469

Les montants de ce tableau correspondent aux valeurs nettes des immobilisations financiéres.

(1) Correspond a 100% des titres de Public Sénat, société exclusivement financée par les subventions versées

par le Sénat.

Participation dans la société Public Sénat (en

K€) 31/12/2018
Capital 120
Réserves et primes d’émissions, de fusion,

, 433
d’apport...
Report a nouveau 135
Résultat de 1’exercice 8
Subvention d’investissement 1965

Montant des préts et avances accordés
Montant des cautions et avals donnés
Montant des dividendes encaissés

Capitaux propres (en K€) 2 661

e B SA PUBLIC
Filiales et participations (K€) SENAT
Valeur comptable des titres détenus :

- brute : 541
- nette : 541
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VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" A L'OUVERTURE 2018 (K€)
Valeur
comptable
nette

Valeur
comptable
brute

Plus-value
latente

Valeur de
marché

Provision pour
dépréciation

Type de placement

TIAP-Obligations-RSI
Coupons courus des TIAP-Obligations

TIAP-OPCVM-RSI
Revenus courus TIAP-OPCVM

TIAP-Autres titres long terme-RSI
Revenus courus TIAP-Autres titres long terme

TIAP-Titres de créances négociables
Intéréts courus TIAP-Titres de créances négociables

TIAP-Autres valeurs mobiliéres et créances assimilées

TIAP-Compte sur livret
Intéréts courus TIAP-Compte sur livret

TIAP-Avance long terme IRFM

Sous-total "TIAP"
Sous-total "'revenus courus'"

VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" A LA CLOTURE 2018 (K€)

Type de placement

TIAP-Obligations-RSI
Coupons courus des TIAP-Obligations

TIAP-OPCVM-RSI
Revenus courus TIAP-OPCVM

TIAP-Autres titres long terme-RSI
Revenus courus TIAP-Autres titres long terme

TIAP-Titres de créances négociables
Intéréts courus TIAP-Titres de créances négociables

TIAP-Autres valeurs mobiliéres et créances assimilées

TIAP-Compte sur livret
Intéréts courus TIAP-Compte sur livret

TIAP-Avance long terme IRFM

Sous-total "TIAP"
Sous-total "'revenus courus'

TOTAL

15944
136

22782
134

10 000

68 454
147

5

117 185
418

117 603

Valeur
comptable

brute

15944
99

22959
129

71711
104

110613
333

110 945

Provision pour

dépréciation

640

640

(%:1]

15937
136

22782
134

10 000

68 454
147

5

117179
418

117 597

Valeur
comptable

nette

15304
99

22959
129

71711
104

109 973
333

110 306

16 172
136

28 777
134

10 000

68 454
147

5

123 408
418

Valeur de
marché

16 017
99

29 295
129

71711
104

117 023
333

117 355

228

5995

6223

Plus-value
latente

73

6337

6410

6410
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VARIATION DE LA VALEUR DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" (K€)

Valeur du portefeuille

Mouvements de 1'exercice

Valeur comptable nette

Valeur estimative

Montant a l'ouverture de 1'exercice

Acquisitions de l'exercice

Cessions de 'exercice

Variation de la dépréciation des titres cédés
Plus-values sur cessions de titres :

- détenus au début de I'exercice

- acquis au cours de I'exercice

Variation de la dépréciation du portefeuille
Autres variations de plus-values latentes :

- sur titres acquis au cours de I'exercice

- sur titres acquis antérieurement

Autres mouvements comptables (variation coupons et
intéréts a recevoir)

Montant a la cloture

117 597

18 248
-24 820

-633

-85

110 306

123 826

18 248
-24 820

187
-85

117 355

Les immobilisations financiéres venant en couverture des engagements de retraite
sont présentées au point 5.11 du présent rapport.

Au sein de ces derniéres, les préts accordés aux Sénateurs et au personnel du
Sénat s’élevent a un montant total de 48 318 K€22, dont la partie a échéance a plus
d’un an représente 42 716 K€. Dans ce cadre, les encours des préts garantis par
une hypothéque représentent un montant global de 691 K€ a la cloture de

I"exercice.

22 Valeur nette comptable.
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dont écheance

dont échéance

Solde de

Rubriques et postes  cloture 2018 a un an au aplusd'un  cléture 2017 Vag{aé;on
(K€) plus an (K€)
Produits a recevoir
par les caisses de 146 146 162 -17
retraite
dont CRAS 65 65 71 -6
dont CRPS 81 81 91 -10
Produits a recevoir
de 'ACOSS par les 2557 2557 3152 -594
caisses de sécurité
sociale
dont CSSS 684 684 1141 -456
dont CSSPS 1873 1873 2011 -138
Créances diverses 6 165 6 005 160 2 687 3478

Les créances diverses correspondent principalement au cumul des avances sur
frais de mandat non consommées au 31 décembre 2018 (pour un montant de
4 538 K€), a des factures non établies en recettes dont le service fait est constaté
sur 2018, a des créances clients diverses et des charges constatées d’avance.

5.6 Trésorerie

Comme a la cloture de I'exercice précédent, il n’y a plus aucune valeur mobiliere
de placement détenue en portefeuille, quelle que soit l'entité. Le recours aux
comptes sur livret a été privilégié pour la gestion de la trésorerie courante

(ct. infra).

Solde de cloture
2017 (K€)

Solde de cloture
2018 (K€)

Rubriques et postes

Variation (K€)

Valeurs mobiliéres de placement

Autres disponibilités

561 564

543 803

Liquidités nettes bancaires 17 948 21903 -3 954
Comptes sur livret 523 405 461 695 61710
Comptes a terme 20 009 60 008 -39 999
Caisses 93 89 5
Régies d'avances et divers 109 109

Trésorerie nette

561 564

543 803
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5.7 Capitaux propres

Les tableaux ci-dessous retracent les mouvements relatifs aux capitaux propres
entre les soldes d’ouverture et de cloture 2018.

Solde de Solde de

Rubriques et postes cloture 2017 Résultat 2018  Affectations cloture 2018

Fonds propres ) 1 555 965 3412 1559 377
Report a nouveau 248 637 43 155 291 792
Résultat de 1'exercice 43 155 -2990 -43 155 -2990

Sénat stricto sensu 7292 14 888 -7 292 14 888

Caisses des retraites et de

P 35 863 -17 879 -35 863 -17879
sécurité sociale

Total des fonds propres 1847 757 1848179

(1) Dont effets du changement de référentiel portés dans les capitaux propres a la date du 1¢ janvier 2007
pour un montant de 196 695 K€.

(2) Cf. « 3.Comparabilité des comptes ».

5.8 Provisions pour risques et charges

Le tableau ci-dessous retrace les mouvements relatifs aux provisions pour risques
et charges entre les soldes d’ouverture et de cloture 2018.

Solde de Dotation Reprises SolAde de
cloture

sK€) (KO 418 (ke)

Rubriques et postes cloture
2017 (K€)

Rentes et pensions d'invalidité du personnel du

Sénat 2870 51 2921
Prestations maladie des caisses de sécurité

sociale 1977 1951 1977 1951
Positions particulieres du personnel statutaire 996 170 826
Autres 261 1022 2 1281

Provisions pour risques et charges 3 025 2149

Les rémunérations versées au personnel statutaire placé en mise a disposition
institutionnelle ou en congé de longue durée sont évaluées au passif a hauteur des
sommes a verser, au cours du prochain exercice, jusqu’a la date de cessation ou de
renouvellement de la position.
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Pour les mémes mises a disposition institutionnelles, le montant de la participation

des organismes d’accueil a la rémunération de ces personnels est estimé pour
I’année 2019 a 346 KE€.

La ligne des autres provisions pour risques et charges enregistre pour l'essentiel les
risques financiers afférents aux litiges relatifs a certains marchés de travaux du
Sénat, ainsi que des reversements de cotisations susceptibles d’'intervenir pour les
membres du personnel radiés des cadres sans droit a pension.

5.9 Dettes fiscales et sociales

Le tableau ci-dessous retrace les dettes fiscales et sociales a la cloéture 2018, en
distinguant celles dont 1’échéance est a plus d"un an.

dont dont
Rubriques et postes clzflifee 2dOe18 BLR00 0 | CEETICE i clgzif: 2dOe17 Rl s
1 P (K€) unan au  plus d'un (K€) (K€)
plus an

Droits a congés pfayes du 878 378 917 39
personnel statutaire
Droits a allegemepts du 1589 1589 1616 o7
personnel statutaire
Droits a congés payés des 342 342 317 25
personnels contractuels
Organismes sociaux 2063 2063 2439 -376
Organismes sociaux - charges a 959 959 1005 46
payer
Autl:es pl‘(/)VlS}OI‘lS sur éléments 123 123 177 55
de rémunération
Transactions en cours
Autres dettes fiscales et sociales
Prestations des caisses de sécurité
sociale
Dgttes fiscales et. sociales des 40 40 64 o4
caisses des retraites

Dettes fiscales et sociales ‘ 5994 5994 - 6 535 -541 ‘
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5.10 Dettes diverses

Le tableau ci-dessous retrace les dettes diverses a la cloture 2018, en

distinguant

celles dont I’échéance est a plus d’un an.

Solde de dont échéance ;ﬂ]'d;ont N Solde de Variati

Rubriques et postes cloture 2018 a un an au tjlléf”;,cz'la cloture 2017 a;'11<a€)10n
(K€) plus ! ”‘; ;‘1 o (K€)

Dettes a I'égard de I'AGAS 3423 3423 10 004 -6 581
Dette a 1'égard de I'Etat
Réserves d'assurances 2 889 2 889 2974 -85
Autres 153 73 79 130 23
Dettes des caisses de
sécurité sociale 652 652 826 -174
Dettes des caisses des
retraites 27 27 228 -201
Dettes diverses 7144 4175 2 968 14162 7018

5.11 Actifs venant en couverture des engagements de retraite

L’article 3 du référentiel comptable du Sénat prévoit la faculté de distinguer
parmi les actifs financiers ceux réputés venir en couverture des engagements de
retraite et avantages similaires. Les actifs financiers des Caisses des retraites sont

classés dans cette catégorie.

ACTIFS VENANT EN COUVERTURE DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE A L'OUVERTURE 2018 (K€)

Type de placement

brute

1440 508

Valeur comptable Provision pour

dépréciation

Valeur comptable

nette

1424 852

Produits
financiers acquis
non encaissés

e

1779 781

Valeur de marché Plus-value latente

2)

Actifs de la CRAS 649 194 7333 641 861 4563 816 970 163 213
dont immobilier illiquide 20226 1110 19116 190 22936 2520
dont autres titres illiquides 30555 1633 28922 41659 11 104
dont actions et assimilées 211810 479 211330 291418 79 608
dont obligations, préts et assimilés 182 150 4111 178 039 4054 256 184 69 980
dont actifs monétaires 204 454 204 454 320 204 773

Actifs de la CRPS 791 314 8322 782992 4390 962 811 167 107
dont immobilier illiquide 22 650 1168 21482 275 27 848 4923
dont autres titres illiquides 37481 1687 35794 50980 13498
dont actions et assimilées 210153 470 209 683 295509 85356
dont obligations, préts et assimilés 223498 4997 218 500 3651 290479 63330
dont actifs monétaires 297 532 297532 464 297 996

(1) Y compris les revenus courus.

(2) Déduction faite des revenus courus.

A la cldture 2017, les produits financiers afférents a ces actifs acquis et non encore
encaissés représentent un montant global de 8 953 K€ se répartissant entre la
Caisse de Retraites des Anciens Sénateurs (CRAS) pour 4 563 K€ et la Caisse des
Retraites du Personnel du Sénat (CRPS) pour 4 390 K€.

Au bilan, 1433805 K€ des actifs sont des actifs venant en couverture des
engagements de retraite.
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ACTIFS VENANT EN COUVERTURE DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE A LA CLOTURE 2018 (K€)

Type de placement

Actifs de la CRAS
dont immobilier illiquide

dont autres titres illiquides

dont actions et assimilées

dont obligations, préts et assimilés

dont actifs monétaires

Actifs de la CRPS
dont immobilier illiquide

dont autres titres illiquides

dont actions et assimilées

dont obligations, préts et assimilés

dont actifs monétaires

TOTAL

(1) 'Y compris les revenus courus.

Valeur comptable Provision pour

brute

645 807
20 181
28 465

212774
176 412
207 975

783 896
22 606
33650

211827
211996
303 817

1429703

(2) Déduction faite des revenus courus.

dépréciation

15 495
1180
1727
6248
6340

15 694
1232
1782
5463
7217

31189

Valeur comptable
nette

630312
19 001
26738

206 526

170071

207 975

768 202
21374
31868

206 365
204779
303 817

1398514

Produits
financiers acquis
non encaissés

3570
192

3095
283

3479
268

2821
391

7049

Valeur de marché Plus-value latente

1)

774 073
23017
41522

246 579

254 696

208 258

911952
27 886
50031

249 543

280 285

304 208

1686 026

2)

124 696
2643
13057
33 806
75 190

124 578
5012
16 381
37716
65 468

249274

A la cloture 2018, les produits financiers afférents a ces actifs acquis et non encore
encaissés représentent un montant global de 7 049 K€ se répartissant entre la
Caisse de Retraites des Anciens Sénateurs (CRAS) pour 3 570 K€ et la Caisse des
Retraites du Personnel du Sénat (CRPS) pour 3 479 K€.

Au bilan, 1 405563 K€ des actifs sont des actifs venant en couverture des
engagements de retraite.
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6 Notes relatives au compte de résultat agrégé
6.1 Présentation du compte de résultat au 31/12/2018 contributif par entité

COMPTES DE RESULTAT INDIVIDUELS AU31/12/2018

Sénat au 31/12/18 Sénat Sénat
Rubriques et postes (K€ Sénat stricto sensu CRAS CRPS CSSS S Himination (Z,
L0 CHIERIE (162) ¢ (@vant éliminations) @ wsyns awsvizng

Produits d'exploitation

Subventions d'exploitation (yc subvention Public Sénat) 341 631 341 631 341 631 341 831
Cotisations des caisses de retraite et de sécurité sociale 12202 17 696 4720} 6011 40 629 -29985 10 644 10718
Autres produits d'exploitation 8389 2361 4020 3924 9125 27819 -10751 17 068 16 355
Reprises sur amortissements et provisions (2) 170] 2 781 1196 2149 2149 2007
Total produits d'exploitation 350189 14563 21718 9426 16 332 412228 -40 736 371492 370909
Charges d'exploitation
Achats et autres charges externes 34472 1 2 34475 34475 35455
Impéts, taxes et versements assimilés 1521 1521 1521 1511
Indemnité par ire et traif 136 814 136 814 -51 136 763 137 641
Autres charges liées a I'exercice du mandat parlementaire 93 001 93 001 93 001 104 442!
Subvention destinée a Public Sénat 18 046 18 046 18 046 18 246
Prestations de retraite et de sécurité sociale 32638 35789 48 601 6254 11393 134 675/ -29985 104 690] 99 630
Autres charges d'exploitation 10 098 2725 4466 2409 2135 21833 - 10 700 11133 10732
Dotations auxamortissements et provisions 9234 20 25 773 1179 11230 11230 8813

Total charges d'exploitation 335822 38535 53 091 9437 14708 451594 -40736 410 859 416 469

XPLOITATION 14 366 -23972 -39367 -39367

Produits financiers
Produits des actifs immobilisés 781 8824 9936 19 541 19 541 28233
Revenus des valeurs mobiliéres de placement
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Revenus des autres produits financiers 180 303 753 12 7 1254 1254 2355
Produits nets sur cession d'immobilisations financiéres 24815 56333 66458 147 607 147 607, 428 070
Reprises sur amortissements et provisions 6| 109! 165 281 281 4361
Total produits financiers 25783 65570 77312 12 7 168 682 168 682 463019
Charges financiéres
Charges d'intéréts 7 7 7 8
Autres charges financiéres 1
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 24815 49 238 116 078 116 078 374201
Dotations aux provisions - charges financiéres 640) 7 536 16 448 16 448 1155

Total charges financiéres 25462 56 775 132533 132533 375365

20 537
-10 836

Produits exceptionnels

Produits sur opérations de gestion 240 5 6 12] 263 263 6248
Autres produits exceptionnels 65 3 67 67| 45,
Reprises sur amortissements et provisions

Total produits exceptionnels 305 5 9 12 331 331 6293

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 18 18 18] 5103
Autres charges exceptionnelles 86 86! 86 129
Dotations aux provisions - charges financiéres

Total charges exceptionnelles 104 104 104 5232
RESULTAT EXCEPTIONNEL 201 5 9 12 227 227 1061
[TOTAL PRODUITS | 376 276| 80137 99 039] 9437] 16 351] 581 241] -40736] 540 505 840 221|
|[TOTAL CHARGES | 361388 88 831] 109 866 9437| 14 708] 584 231] -40736] 543 495 797 066|

TAT GENERAL - 10 827
(1) La colonne "élimination" retrace les flux entre le Sénat stricto sensu et les autres entités, a I'exclusion des flux réciproques internes au Sénat stricto sensu
qui sont éliminés dans la colonne afférente.
(2)  Les « reprises sur amortissements et provisions » du cycle d’exploitation, auparavant incluses dans les « autres produits d’exploitation », sont présentées sur
une ligne distincte cette année.
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6.2 Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation se décomposent de la maniere suivante :

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2018 31/12/2017
(K€) (K€)

Produits d'exploitation 371 492 370909

Subventions d'exploitation 341 631 341 831

dotation du Sénat 311628 311628

dotation du Jardin 11957 11957

dotation du Musée

dotation Public Sénat 18 046 18 246
Cotisations des caisses des retraites et de

sécurité sociale 10 644 10718

Autres produits d'exploitation 17 068 16 355

Reprises sur amortissements et provisions 2 149 2 007
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6.3 Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation se décomposent de la maniére suivante :

Rubriques et postes

Sénat au
31/12/2018
(K€)

Sénat au
31/12/2017
(K€)

Achats et autres charges externes

Achats
fournitures
eau, électricité, gaz, chauffage urbain
travaux d'impression
abonnements revies, ouvrages
achats de matériel divers
matériel NTIC
autres achats

Services extérieurs
maintenance
sous-traitance générale
entretiens biens immobiliers
locations immobilieres
documentation
entretiens biens mobiliers
locations mobilieres
organisation de formations
assurances
divers

Autres services extérieurs
frais hors missions
postes et télécoms
communication
frais missions
honoraires
réceptions
divers

34 475
5336
1293
2261

233

67
426
428
629

14 992
5906
3318
1170
1562
1189

512
417
454
201
262

14 147
6 025
3307

422
1439
2258

642

53

35 455
5543
1326
2588

228

75
397
407
522

14 801
6 750
2 642

739
1530
1119

587

423

463

217

331

15111
6 024
3403

375
1392
3302

604

12

La ligne intitulée « postes et télécoms » comprend la part prise en charge au titre des frais

télephoniques et d’affranchissement des Sénateurs.

Rubriques et postes

Sénat au
31/12/2018

Sénat au
31/12/2017

Indemnité parlementaire et traitements
Indemnités des Sénateurs
Traitements du personnel titulaire et
stagiaire
Rémunération du personnel contractuel

(K€)

136 763
31 596

98 110
7 057

(K€)

137 641
31271

99 681
6 689
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Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2018 31/12/2017

en K€ en K€

Autres charges liées a I’exercice du mandat

parlementaire 93 001 104 442
Subvention versée a ' AGAS 58 346 66 442
Indemnité représentative de frais de mandat -1945 25186
Avances sur frais de mandat 25993 )
Ind.er.nmte de fonctionnement des groupes 10 413 10 445
politiques
Autres frais (1) 194 2 369

(1) Autres frais : frais afférents a I’Office parlementaire des choix scientifiques et technologiques et
a la bureautique des groupes politiques. Auparavant étaient comptabilisés dans ce poste les
remboursements de frais informatiques et hébergement des Sénateurs qui, depuis la réforme des
frais de mandat, donnent lieu au versement d’avances de frais spécifiques comptabilisées au poste
« Avances sur frais de mandat ».

Le montant comptabilisé en 2018 au titre de I'Indemnité représentative de
frais de mandat (IRFM) correspond aux reversements de la part non utilisée
de cette indemnité au 31 décembre 2017, auxquels les Sénateurs ont procédé,
a la suite de la suppression de ce dispositif a la méme date.

Les montants de la catégorie « Avances sur frais de mandat » correspondent
au nouveau systeme d’avances, mis en place a compter du mois de janvier
2018. Les avances versées ont été rapprochées comptablement des dépenses
justifiées par les Sénateurs au 31 décembre de I’exercice, conformément aux
dispositions de I'arrété de Bureau n°® 2017-272 du 7 décembre 2017 modifié et
de I'arrété de Questure n° 2017-1202 modifié adopté a la méme date.
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6.4 Produits financiers et charges financiéres

Les produits financiers et charges financieres se décomposent de la maniere

suivante :

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2018 31/12/2017
(K€) (K€)
1 - Revenus
Produits et assimilés 20 795 30 588
Produits des actifs immobilisés 19 541 28233
revenus des fonds investis 18 865 27279
revenus des fonds prétés 676 954
Revenus des valeurs mobiliéres de placement
Revenus des autres produits financiers 1254 2 355
Charges et assimilées 7 9
Charges d'intéréts 7 8
Autres charges financiéres 1
Solde des revenus 20788 30579
2 - Cessions
Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement
Produits nets sur cession d'immobilisations financiéres 147 607 428 070
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 116 078 374 201
Solde des cessions 31529 53870
3 - Provisions
Reprises sur provisions 281 4361
Dotations aux provisions - charges financiéres 16 448 1155
Solde des provisions -16 167 3205
Solde total (1 +2 + 3) 36 150 87 654
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6.5 Produits exceptionnels et charges exceptionnelles

Les produits exceptionnels et charges exceptionnelles se décomposent de la

maniere suivante :

Sénat au
31/12/2017

Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2018

(Ke)
Produits exceptionnels 331
Produits sur opérations de gestion 263
Autres produits exceptionnels 67

Reprises sur amortissements et provisions

()
6 293

6 248
45

Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2018

(Ke)
Charges exceptionnelles 104
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 18
Autres charges exceptionnelles 86

Dotations aux provisions - charges exceptionnelles

Sénat au
31/12/2017

(Ke€)
5232

5103
129

Le résultat exceptionnel 2018 résulte principalement d’une régularisation
portant sur un titre sorti du portefeuille de la RSI en 2017, de la cession
d’immobilisations corporelles et du remboursement par nos compagnies

d’assurance de sinistres subis par le Sénat.
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7 Informations complémentaires

7.1 Engagements de pension et de retraite et engagements assimilés

Ainsi que précisé dans la note 2 « Regles et méthodes comptables », le Sénat
n'applique pas la méthode préférentielle en matiére d’engagements de
retraite et avantages similaires. Aucune provision n’est donc inscrite au bilan
a ce titre et seule une information en annexe est donnée.

N

Les engagements du Sénat sont des régimes a prestations définies gérés
directement ou a travers les Caisses des Retraites et les Caisses de Sécurité
Sociale. Leur détail est le suivant :

e Sénateurs:

- régime de retraite qui assure le versement d’une pension aux Sénateurs,
dont le montant est fonction des annuités de cotisations pour la partie
correspondant au régime de base et aux points acquis pour la partie
complémentaire ;

- régime d’assurance « maladie-maternité-déces » maintenu aux
Sénateurs retraités quicouvre les régimes de santé (de base et
complémentaire) ainsi que le régime d’allocation funéraire. Il est tenu
compte dans "évaluation actuarielle des recettes issues des cotisations
versées par les retraités ;

- régime de « droits a transports » accordés aux anciens Sénateurs.
e Personnel du Sénat :

- régime de retraite qui assure le versement d’une pension aux membres
du personnel du Sénat, dont le montant est fonction de 'ancienneté et
du salaire ;

- régime « Congé spécial » qui constitue une modalité particuliere de
cessation d’activité ;

- régime de l'indemnité versée au moment du départ en retraite des
membres du personnel du Sénat ;

- régime d’assurance « maladie-maternité-déceés » maintenu au personnel
retraité qui couvre les régimes de santé (de base et complémentaire)
ainsi que le régime d’allocation funéraire. Il est tenu compte dans
I’évaluation actuarielle des recettes issues des cotisations versées par les
retraités.

L’ensemble des régimes décrits ci-dessus ont été évalués par des actuaires
indépendants, conformément aux préconisations de la Recommandation n°
2003-R.01 modifiée de I’ANC sur les retraites.
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Les différentes hypotheses actuarielles retenues sont les suivantes :

31/12/2018 31/12/2017

Taux d’actualisation :

- des régimes de retraite et d’assurance 2,05 % 1,80 %
maladie-maternité-déces des retraités
- de I'indemnité de départ en retraite 1,75 % 1,50 %
- du congé spécial 1,55 % 1,30 %
- des droits a transport 1,80 % 1,80 %
tables INSEE tables INSEE
Table 2011-2013 2011-2013
TPGHEF 05 TPGHEF 05
Taux de rotation du personnel 0 % 0 %
Taux d’augmentation de la
consommation médicale des retraités 3,00 % 3,00 %
(effet age et effet dérive des cofts)
, . . Variable selon Variable selon
Taux d’augmentation des salaires I anci B .. ,
ancienneté I’ancienneté
entre 100 % et
entre 100 % et 85 % avant 55
85 % avant 55 ans ; ans ;
entre 83 % et 58 % entre 83 % et
Taux de renouvellement du mandat de 55 4 65 ans ; 58 9

des Sénateurs entre 55 % et 0 % de 554 65 ans ;

au-dela de 65 ans | entre 55 % et 0 %
au-dela de 65 ans

Les taux d’actualisation retenus par le Sénat correspondent aux taux des
obligations d’entreprises de 1¢r catégorie selon la duration des engagements
évalués, conformément a la Recommandation n° 2003-R.01 modifiée de
I"ANC sur les retraites.

Au 31 décembre 2018, I'ensemble des engagements de retraite et avantages
similaires du Sénat s’éleve a 3440057 K€, contre 3625393 K€ au
31 décembre 2017. Le détail par régime figure dans le tableau ci-apres.
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Rubriques et postes 31/12/2018  31/12/2017
Sénateurs

Retraite 894 024 908 793
Assurance « maladie-maternité-déces » 144 724 163 342
Frais de transport 5932 5 583
Total 1044 681 1077718

Personnel du Sénat

Retraite 1 970 000 2 063 496
Congé spécial 13 902 15 609
Indemnité de départ en retraite 12 089 12 684
Assurance « maladie-maternité-décés » 399 386 455 887
Total 2395376 2547 676

Total engag'en'lel.lts de retraite et 3 440 057 3 625 393
avantages similaires

Les montants sont donnés en K€.

La valeur totale des engagements diminue par rapport a I'exercice précédent.
Cela s’explique principalement par des taux d’actualisation plus élevés qu’en
2017.

La sensibilité au taux d’actualisation des engagements de retraite portés par
la CRAS et la CRPS est estimée, pour une augmentation de 10 points de base
(0,10 %), a environ 51 500 K€ et, pour une diminution de 10 points de base
(0,10 %), a environ 52 900 K€.
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7.2 Effectifs

Les effectifs se décomposent de la maniere suivante :

Effectifs Effectifs
au 31/12/2018 au 31/12/2017

Sénateurs 348 348

Total 348
" Hors Sénateurs ministres.

Effectifs Effectifs
au 31/12/2018 au 31/12/2017

Personnels du Sénat 1103 1116
Contractuels 118 99

1221

Parmi ces personnels, le nombre de mises a disposition aupres d’organismes
extérieurs au Sénat s’éleve a 6. En sus, les personnels en détachement
s’élevent a 17.

Effectifs Effectifs
au 31/12/2018 au 31/12/2017

Sénateurs pensionnés (stricto sensu) 719 726
Personnels retraités (stricto sensu)

Effectifs Effectifs
au 31/12/2018 au 31/12/2017

Bénéficiaires Caisse de Sécurité sociale

des Sénateurs (assurés, ayants droit) 885 901
Bénéficiaires Caisse de Sécurité sociale
des Personnels (assurés, ayants droit) 3 096 3131

Total | 3981 4032
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7.3 Avantages accordés a des organismes extérieurs

Outre la subvention versée pour son fonctionnement, le Sénat met 8
personnels des services a la disposition de 1’Association pour la Gestion des
Assistants des Sénateurs (AGAS), ainsi que des locaux loués dont la quote-
part est évaluée a 136 K€.

7.4 Autres informations

Au 31 décembre 2018, le capital restant a appeler au titre des engagements
de la Caisse des Retraites des Anciens Sénateurs, de la Caisse des Retraites
du Personnel du Sénat et de la Réserve Spéciale d'Intervention envers des
Fonds Communs de Placement a Risque (FCPR) et Fonds Professionnels de
Capital Investissement (FPCI) s’éleve a environ 45 307 K€.

Les préts accordés, a 1'exception des préts d’équipement des Sénateurs, sont
couverts par une assurance ou par une inscription hypothécaire. Dans ce
cadre, les encours de préts garantis par une hypothéque représentent un
montant global de 691 K€ a la cloture de I’exercice.

Les droits a la formation accumulés par le personnel du Sénat s’élevent a
120 396 heures au 31 décembre 2018 contre 111 978 heures au 31 décembre
2017.

Le montant des loyers annuels pour 1'ensemble des biens immobiliers loués
par le Sénat s’éléve a 1 343 K€ pour I'exercice 2018.
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