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REPUBLIQUE FRANCAISE
LIBERTE « EGALITE o FRATERMTE

ASSEMBLEE NNATIONALE

LE PRESIDENT Paris, le 18 décembre 19672

Monsieur le Député et cher Collégue,

Lans sa réunion du 16 décembre, le Bureau de I'Assemblée nationale,
conformément 2 I'article 6 ter de I'ordonnance du 17 novembre 1958 relative au
fonctionnement des assemblées parlementaires, a décidé de saisir 1'Office
parlementaire ‘d'évaluation des choix scientifiques et technologiques de deux
études, portant respectivement sur la coopération’ entre les organismes frangais et
européens de recherche et leurs homologues des pays d'Europe de 1'Est et sur les
transferts de technologie avec ces pays.

Il a également décidé de renouveler pour 1993 1a saisine de I'Office
dans le domaine de la sireté et de 1a sécurité des installations nucléajres.

Je vous pre, Monsieur le Député et cher Colldgue, d'agréer
'expression de mes meillsurs sentiments.

o G

Monsieur Jean-Yves LE DEAUT
Vice-Président de 1'Office parlementaire
d'évaluation des choix scientifiques
et technologiques

E
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Annexe 1

Le C.N.R.S. et I'Europe centrale et orientale



LES ACTIONS EUROPEENNES DU CNRS

Les chercheurs du CNRS disposent de toute une panoplie de moyens pour
collaborer avec lewrs collégues europdens, 1l en est de toutes origines : Ministire
Frangais des Affaires Etrangéres, Communautés Européennes, organisations
spécifiques d'aldes d l'innovation ... Pour les compléter, le CNRS a mis en place des
procédures spéciales, soit applicables & la collaboration avec tout pays étranger,
comme les PICS - Programmes Internationaws de Coopération Scientifigue - soit
spécifiques d'une collaboration avec des laborateires europdens comme les
Laboratoires Européens Associds, les Jumelages ou encore les Groupements de
Recfierchie Européens . )

Parce que la science est internaticnale, et parce que leurs laboratoires sont
de haut niveau, les chercheurs du CNRS sont en contacts fréquents avec leurs
calleégues étrangers, en particulier européens. Les collaborations scientifiques
franco-européennes prennent des formes multiples. La plupart sont
informelles. Les scientifiques se rencontrent dans les congras, échangent des
correspondances a ['occasion de publications dans des revues intemationales,
se transmettent de personne & personne leur savoir-faire ou méme des
échantillons.

La recherche, surtout celle de base, est fondée sur une combinaison
apparemment contradictoire de compétition - il faut &tre le premier & publier
un résultat - et de coopération : un laboratoire de pointe est en contact étroit
avec les autres laboratoires de haut niveau qui travaillent sur le méme sujet et
échange avec eux ses résultats. C'est 13 le meilleur moyen de faire progresser le
plus vite possible le savoirn Cette coopération repose sur un coempartement
accepté par tous. Chacun doit reconnaitre la contribution des autres et ne pas
s‘approprier ses découvertes, Le scandale éclate quand cette régle
fondamentale est enfreinte (comme ce fut le cas pour la découverte du virus du
SIDA). La réaction de la communauté scientifigue est alors d'autant plus
violente que le “fair play” est 2 la base méme de lindispensable coopération
internationale des scientifiques.

La collaboration avec des chercheurs étransers - v compris des visites
réciprogues - et ['entretien d’un réseau mendial de correspondants, sans étre
toujours trés onéreux ne sont cependant pas gratuites. Les laboratoires y
consacrent une partlte des fonds qui leur sont alloués, mais ils peuvent
également profiter d'une arande variété d'aides supplémentaires.

Le CNRS a ainsi signé une soixantaine d'accards bilatéraux avec 41 pays. Ils
concernent le plus souvent des échanges de chercheurs. C'est 13 un moyen
simple de donner accés aux meilléurs laboratoires du monde. Chaque accord a
sa spécificité, || sera en général équilibré avec les pays de développement
scientifique comparable au ndtre, plus favorable aux chercheurs étrangers
venant d'un pays moins développé (cu qui rencontre des problémes
spécifiques comme les pays de I'Europe de I'Est). Ce mécanisme concerne tous
les pays du monde, mais il est particulidrement important dans nos relations
avec les pays européens, ' '

ACTIONS EUROPEEN® NES DU CNERS
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A cbté de ces collaborations spontanées, dont l'initiative revient aux seuls
laboratolres, et qui trouvent assez rapidement leurs limites, il existe un grand
nombre d'autres procédures, permettant aux laboratoires frangais de collaborer
avec leurs colidgues européens, mais cette fois sur des sujets d'étude
spécifiques.

Ces actions “structurantes” sont congues pour développer les relations
scientifiques au plan bilatéral mals également pour faciliter la participation des
équipes CNRS aux programnes communautaires.

Pour compléter ces possibilités de coopération, le CNRS & lui-mé&me mis en
place plusieurs procédures de rapprochement des laboratoires du CINRS avec
des laboratoires &trangers, en particulier européens. Lobjet de cette brochure
est de les présenter d'une manidre concréte 2 l'aide d'exemples.

Les Programmes Internationaux de Coopération Scientifique (PICS) ont
été lancés en 1985. lls ont pour objet de faire travailler ensemble, sur un sujet
précis, un ou plusieurs laboratoires du CNRS avec des laboratcires étrangers,
souvent mais pas exclusivement européens. La durée de cette collaboration est
comprise entre trois et cing ans. Les sujets sont trés varids et couvrent
Fensemble des domaines scientifiques. Jusqu'ict 119 PICS ont &€ lancés dont
77 concernant des laboratoires européens, qu'ils reldvent de pays de la
Communauté Economique Européenre, de I'AELE {Association Economique de
Libre Echange) cu de 'Europe de I'Est.

Un PICS doit &tre proposé par au moins deux équipes, frangaise et
étrangére - qui ont déja travalllé et publié en commun et qui désirent
approfondir leur collaboration sur un sujet précis, Le financement qui y est
accordé couvra avant tout les frais relatifs aux échanges de chercheurs, & des
réunions de travall communes et 3 du fonctlonnement. La variété des situations
est trés grande, comme il est possible de le constater dans les quinze exemples
qui sont présentés dans cette brochure.

De méme que les collaberations informelles conduisent aux PICS, ceux-ci
peuvent mener & des formes plus avancées d'association de laborateires, par
exemple une réponse commune a un appel d'offre des Communautés ou la
création d'un Laboratolre Européen Associé (LEA).

Les Laboratoires Européens Assoclés sont des *laboratolres sans murs”
qui associent des chercheurs et des moyens matériels situés dans deux ou trois
pays eurapéens, autour d'un objectif commun, plus vaste que le sujet trés
délimité d'un PICS. La collaboration est plus importante et plus "intégrée”. Les
laboratoires européens associds sont créés pour guatre ans, renouvelables. Le
premier a été mis en place fin 1991. Ils sont particulierement efficaces quand
chacun des laboratoires dispose d'un équipement mi-lourd, a un accs facile a
un équipement lourd ou posséde un savoir-faire particulier. Ces équipements
peuvent ainsi praofiter 3 tous et permettre des études complémentaires sur un
mamae sujet. Les labaratoires européens associés sont, en quelque sorte, a une
échelle plus modeste, I'équivalent des grands laboratoires européens comme
le CERN, V'ILL ou VESRF, mais, au lieu d'dtre regroupés comme €ux en un seul
site, souvent autour d'un seul gros appareil, ils profitent d'équipements et de

A CTIONS E UROPEENINMNIES Cu C N R S
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movens plus dispersés. La encare, comme le montrent les exemples décrits
dans cette brochure, les situations sont trés diverses.

En principe, les laboratoires européens associés rassemblent des unités
frangaise et étrangére dont les apports sont équilibrés, Un laboratoire & site
unique 3 I'étranger a été créé A I'image des Laboaratoires Européens Associés. |
s'agit du laboratoire franco-luxembourgecis de recherche biomédicale. Dans ce
cas, le but a été de créer, sur le sol du Grand-Duché, un laboratoire de niveau
internaticnal en faisant appel A des chercheurs du CNRS,

Les PICS et les LEA sont les deux principaux moyens d'action créés par le
CNRS pour favoriser les coopérations scientifiques entre laboratoires
européens. Ce ne sont pas les seuls,

Les GARE (Groupements de Recherche Européens) sont des associations
plus {aches que les PICS et [es LEA, mais qui relient un plus grand nombre de
laboratoires.

Les jumelages de Iaborato[rgs. a I'inverse, mettent en rapport deux ou
trois laboratoires seulement, un frangais du CNRS et un ou deux autres d'un
pays d'Europe de I'Est. Il existe, en effet, dans cette région un grand nombre de
laboratcires de qualité, qui sont, en raison de la situation politique et
économique actuelle, de plus en plus dépourvus de moyens. Le jumelage est
destiné 3 permettre au laboratoire du pays de 'Est de continuer 3 travalller
efficacement. Le laberatoire frangais accueille des chercheurs qui en
proviennent, =t fournit au laborateire £tranger du petit matériel (par exemple
des réactifs) que, faute de moyens (et de devises] il ne serait pas en mesure de
sa procurer. Ce type d’'opération a pour objectif d’éviter aux chercheurs de
talent de ces pays bouleversés, le choix entre deux sclutions également
néfastes : I'inaction ou I'expatriation. '

Dans un cas, le jumelage trés apprécié par le Gouvernement partenaire, gui luj
a attribué prioritairement des fonds, a permis le développement d'une
coopération encore plus étroite. Cette réussite a amené la ¢réation d'un Centre
franco-polonais de biotechnoelogie des plantes réunissant des chercheurs du
CNRS, de I’Académie Polonaise des Sciences et des universitaires frangais et
polonais. '

Par ces diverses procédures, e CNRS s'est efforcé de faire face aux diverses
situations ol une collaboration entre laboratoires francais et suropéens pouvait
&tre efficace. La Mission des Relations Internaticnales qui les gére, en suit et
accompagne les développements, se tient toujours préte & agir rapidement en
fonction d"évalutions de situations-qui changent parfois trés brusquement.

ACTIONS EUROPEENNES DU ¢ NGRS
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USSIE:
MATHEMATIQUES ET
PHYSIQUE THEORIQUE

Le but du premier jumelage, entre I'Institut
Steklov de Saint Petarsbourg d'une part et deux
partenaires frangals, le Labaratoire de Physique
Théarique et des Hautes Energies de Paris V] et Vii et
le Département de Mathédmatigues d'Orsay est
d'Interféconder les écoles russe et franqaise de
mathématiques et de physique mathématlque par
des séjours en France, réguliers et da longue durée
16 mois), de chercheurs russes de haut niveau.

Le secand jumelage, a créé une branche frangaise
de I'lnstltut Landau dont le sigge est situé au
Département de Physique de ['Ecole Mormale
Supérieure, mals dont las opérations sont délocali-
sées dans 'ensamble de |a France. Les visiteurs
russes peuvent appartenir & d'autres institudons que
I'nstitut Landau. Depuls {991, un séminaire "Landau”
s'mst tanu réguilzrement, soit & I'ENS, soit dans un
autre laboratoire de la région parisienne ou de pro-
vince [Grenoble).

Les laboratoires frangais pensent avolr contribué,
par ces jumelages, A éviter la disparition de l'excellen-
te 4cale russa de pensée en mathématiques et phy-
sique théorique,

OLOGNE :
BIOTECHNOLOGIE
DES PLANTES

Le jumelage sur la biotechnologle des plantes, mis
an place en 1591 entre I'lnstitut de Biochimie et de
Biophysique de Varsovie, ie Département de
Cénériqua de I'Université de Varsovie et I'Institut de
Chimle Blorganique de Poznan du ofté Pelonals et le
Centre de Génétique Moldculalre de Gif-sur-Yvette,
I'Institut Jacques Monod, le Département de
Génétique de I'Université P. et M. Curlz 2 Paris,
I'institur da Recherche sur les Plantes de I'Université

A C T 1 C N S
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d'Orsay du cdté frangals, a si bien réusst que les deux
pays ont décidé d'aller plus loin en créant un Centre
francu-polonais sur le méme sufet. Le Centre, qui est
le prolongement et Famplification du jumelage, fone-
tionne suivant le méme principe d'échange de scienti-
fiques entre les deux pays et utilise la m&me
approche multidisciplinaire : assoclation de la géné-
tique moléculaire, de la biochimie et de la biophy-
sique pour I'érude du monde végétal.

Le succks de ce jumelage, et en particulier [a phi-
lesophie ant} “brain-drain® qui le saus-tendait, ont au
un impact particulier sur les autorltés polonalses qui
ont falt de cette action une de leurs priorités. Linstitut
de Biochimie at Biophysique a pu se développer
dans de nouveaux bitiments bien équipés dans la
banlieue de Varsovie. Les chercheurs ont trouvé, en
profitant des avantages offerts par le' jumelage, des
raisons de raster sur place. L'Institut est &croitemeant
asseclé & Puniversité de Varsovie et mene de plus une
politique d'accueil pour les chercheurs d'Europe de
I'Est, en particutier d'Ukraine.

ONGRIE:
ANALYSE MOLECULAIRE
DES INTERACTIONS
MEDICAGO - RHIZOBIUM

Le jumelage entre UInstitut des Sciences Végétales
du CNRS [Gif-sur-Yvette) et I'institut de Génétique de
Szeged (Hongrie) porte sur la symbiose des plantes
légumineuses telles que [a luzerne (medicago] avec
une bactérie du genre rhizoblum. Cette association
condult & la formation de nodules fixateurs d'azete sur
les racines, ce qui permet 4 la plante de croftre sans
apport extérieur d'angrais azoté.

Des &tudes récentes, accomplies par les deux
laboratoires, indiquent gue pendant linfdation et le
développemant du nodule, chacun des deux parte-
naires envoie des signaux moléculaires i l'autre, per-
mettant d'activer les génes symbiotiques. [l s'agit
maintenant da bien caractériser ces génes chez le rhi-
zoblum et chez medicago. d'analyser la base molécu-
laire de la reconnaissance des signaux du rhizoblum
par medicaga et d'identlfler d'éventuels récepteurs
spécifiques.

C N R S
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RELATIONS AVEC L'EURQPE CENTRALE ET ORIENTALE

Le CNRS bénéficie, dans l'établissement de relations scientifiques avec
Ies pays d'Europe de 1'Est, de plusieurs avantages :

- L'établissement dés fe début des années soixante-dix d'accords de
coopération avec les académies des sciences de ces pays a permis,
malgré les aléas politiques, de créer des liens entre chercheurs ;

- Ceci a encore été renforcé par louverture dont a fajt preuve Ie CNRS
dans le recrutement de chercheurs étrangers, et qui a <réé, an sein
méme du CNRS, des communautés attentives a ['évolution de la
rechherche scientifigne dans ces pays.

- Depuis quelgques années, et ce avant méme les évolutions politiques
récentes, le CNRS avait encouragé ses partenaires & coopérer sur la base
de projets bien identifiés, #&valués scientifiquement et d'intéréc
commun. Ce type de coopération est celui que nous menons mainlenant
avec nos partenaires d'Europe occidentale.

Les bouleversements politiques survenus en Europe de I'Est se sont
accompagnés d'une remise en cause des priviléges des académies des
sciences, de I'émergence de nouvelles méthodes de travail (en
particulier en ce gui concerme I'évaluation), mais aussi malheursusement
par une fuite des cerveaux qui tend A prendre de 'amplenr.
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Le CNRS a donc décidé de relancer sa politiqus de coopération avec
I'Europe de I'Est en observant un certain nombre de principes. En
particulier, le CNRS se refuse 2 jouer le jeu du "brain-drain® mais
souhaite au contraire aider les chercheurs de I'Est A rester dans
leurs laboratoires tout en leur offrant des possibilités de séjours dans

nos laboratoires.

Pour ce faire, un certain nombre de procédures nouvelles ont €ié mises
en place :

- Des missions de premiers contacts ont été lancées -sur une base
européenne c'est 3 dire en associant nas partenaires européens (MPG,
DFG allemandes, CSIC espagnol, CNR italien, MRC et SERC britanniques,
CEE ...) pour faire le point sur la recherche, secteur par secleur dans ces

pays.

- Il est prévu de compléter ces missions d'évalnation par des séminaires
thématiques pour confronter cette fois les politiques scientifiques
suivies chez les deux partenaires ;

- A partir de ces éléments, et en utilisant tous les moyens financiers
disponibles, non seulement nationaux (MRT, MICECO, MAE, MEN ou
CNRS) mais 2ussi européens, des Programmes Internationaux de
Coopération Scientifique (PICS) ont £t€ mis en place.

Cette procédure a £t€ un succds puisque I'accroissement du nombre de
PICS a #&:ié trés rapide depuis 1990,

PICS EN ACTIVITE

jusqu'en Total des

198% 19%0 1991 1992 PICS lancés
ALBANIE 1 1
BULGARIE - - - 1 1
HONGRIE 1* 1 1 1 2
POLOGNE - 3 4 5 5
ROUMANIE - - . - -
TCHECOSLOVAQUIE - - - - -




15

UKRAINE - - - 2 2
RUSSIE - - 5 9 9
YOUGOSLAVIE - - 1 I*¥ 1
Total 1 4 11 20 21
* terminé en 1989

** cuspendu & cause des événements

Sur 20 PICS lancés au total, 9 I'ont éié avec Y'URSS et 5 avec la Pologne
(dont 6 par I'IN2P3).

Des jumelages de laboratoires ont également été mis en place pour
créer, dans certains cas particuliers, une structuration encore plus forte
de nos relations bilatérales. Ceux-ci ont été créés dans les disciplines et
les pays suivants :

« Hongrie : Sciences de la Vie

- ISV de Gif-sur-Yvette
et Institut de biotechnologies des plantes de Szeged

Dans ce cas particulier, un directenr commun a éé nommé 2 la téte de
I'équipe hongroise et de l'équipe frangaise (M. Kondorosi).

» Russie : Physique théorique

+ Département de’ Physique de I'Ecole Normale Supérieure
et Institnt Landau de Moscou

» Laboratoire de physique théorique et hautes énergies
et Institut Steklov de Leningrad :

» Russie : Sciences de la Vie

« Institur de Biologie Moléculaire et Cellulaire, IBMC,

Strasbourg
et Centre de Recherche sur les protéines de Poustchino.

= Pologne : Sciences de la Vie |
- Centre de génétique moléculaire

Département de génédtique, Université P. et M. Curie
Institut de recherche sur les plantes, Univ. Paris-sud
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et Institut de biochimie et biophysique (PAN)
Département de génétique, Université de Varsovie
Institut de Chimie bioorgarique, Poznan

« Roumanie : Mathématiques
+ Paris VI

et Institut de Mathématiques de I'Académie
des Sciences de Bucarest

Cette politique n'a pu étre menée i bien que grice 4 un accroissement
notable des moyens consacrés 3 1'accueil comme le fléchage de
postes de chercheurs associés (14 postes de chercheurs associés sur les
jumelages, 8 sur les PICS en 1992).

Outre ces actions scientifiques, le CNRS a été également trés actif, en tant
que conseil, pour aider ces pays A réfléchir et metire en place une
nouvelle organisation de Ia recherche. Ce réle du CNRS, qui
correspond 2 une demande de nos partenaires, se comprend aisément si
I'on sait quela plupart de ces pays deivent se¢ doter d'un nouveau
systéme lié a I'état central et non fédéral (type RFA) ou lié & lindustrie
privée (type USA, Japon). Un certain nombre d'actions d'information
et de réflexion ont été réalisées

Mecscon 1989
Prague 1890
Budapest 1991
Bratislava/Pragus 1991
Mosceou prévue en 1992
Budapest prévuc en 1993,

*

ok
*

Un autre élément important de la politique du CNRS vis-3-vis des pays
de T'Est est celui des rclations avec les structures scieatifiques
multilatérales européennes (ESF ou CEE). Tl est évident que l'ampleur du
probléme nécessite une participation communautaire.
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LISTE DES LABORATCIRES D'EUROPE DE L'EST AYEC LESQUELS L'1 M2 P3 COLLABORE |

En Russie:

- Jeint Institute for Nuclear Research {JINR), Dubna prés Moscou

- Institut de Physique Théarigua et Expérimentale (ITEP) - Moscou

- Centre Scientifique da Russie "Instiiut Kurichatov” (CSOR) - Mescou
- Institut de Physique Nucléaire de Léningrad (LNPI) - Gatchina

En Ukraine ;
- Instifute for Nuclear Research (INR) - Kiev

En Arménie ;
- Yeravan Physics Institute {YerP1)

En Pologne :

¢ Ministére des Sciences, d'Eludes supérieuras et da la Technique

- Institut de physique expérimentale de I'Université de Varsovie

- Institut de physique théorique de I'Université de Varsovie

- Institut de physique de 'Université Jagellone de Cracovie

- Institut de physique de ['Université Marie-Curie-Skiodowska de Lublin
- Institut da physique de 'Université de Lodz

- Institut de physique de I'Université de Silésie

- Institut de physique de 'Ecole Polytechnique de Varsovie

- Inslitut de techniques nucléaires de I'Académis des Mines

¢ Office d'Etat & 'Energie Atomigue :

- Inatitut de recherches nucléaires e Swierk

- Inslitut da recherches nucléairas de Varsovia
- Inglitut de recherches nucléaires de Lodz

- |Institut de physique nucléaire de Cracovie

EnHongrie: .
- inslitute of Nuclear Research of the Hungarian Academy of Sciences - Debrecen
- Budapest Research Institute

En Tehécoslovaquie :
- Nuclear Physics Institute - Rez near Prague

En Bulgarie :
- Sofia INRNE

En Roumanie :
- Institute of Atomic Physics - Bucharest
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Annexe 2

La coopération menée par I'L.N.R.A.
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Quelques éléments de réflexion
sur la coopération de I'INRA avec les Pays
d'Europe Centrale et Orientale

Depuis plus de vingt ans I'INRA coopére avec les Pays d'Europe Centrale et Orientale surtout
dans le cadre d'accords gouvernementaux financés par le Ministére des Affaires Etranggres. Cette
coopération de longue date représente, dans le contexte actucl, un atout non seulement 4 préserver mais i
renforcer au moment précis ol les profonds changements qui se preduisent dans ces pavs conduisent ceux-
ci 4 se tourner vers des parienaires comume ka France avec laquelle ils ont entretenu des coopérations
réguliéres.

I- L'LN.R.A. ¢t les P.E.C.O,

D'une maniére générale, la coopération scientifique avec les Pays d'Europe Centrale et
Qrientale a toujours &8¢ refativement difficile 3 gérer. Cette coopération reste trés largement soutenue
par les crédits provenant du Ministére des Affaires Ftrangéres. LTNRA a regu une aide variable selon les
années : 1.600 KF pour 1994 4 comparer aux 1.370 KF en 1991, aux 745 KF pour 1992 et 1.100 KF
pour 1993, H s'agit donc d'un budpet important qui est géré en étroite concertation avee les Chefs de
Département ¢t les Directeurs Scientifiques. Enfin, il convient d'ajouter 1'aide & 'Information Scientifique et
Technique telle que la foumniture gratuite de documentation en langue frangaise ; cette aide, de 500 KF en
1994, est gérée par la Direction de I'Information et de la Communication,

La coopération avec la Pologne est la plus importante des coopérations qu'entretient I'[INRA avee les
PECO. Les thémes couvrent pratiquement tout I'éventail des recherches conduites dans notre institut.
Actuellement, plus d'une vingtaine d'actions sont actives avec des laboratoires polonais appartenant aux
diverses institutions de ce pays. Cet exemple illustre bien la diversité de cette coopération tant sur le
" plan thématique que sur le plan des interlocuteurs. Ainsi, l'une des difficultés de la restructuration de
nos échanges avec les PECO, au moment ol la tendance générale est au ragroupement des moyens sur
des projets importants, sera de préserver au micux le tissu des relations scientifiques et humaines existant,
ceci malgré les difficultés dues aux réorganisations dans ces pays.

A titre d'exemple, 'INRA a poursuivi la plupart des actions de coopération engagées les
années précédentes sous la foarme de projets de recherche en commun. Le nombre de missions courtes
est passé de 109 en 1991 a 158 en 1992 et 4 192 en 1993. En 1952, 48 chercheurs des PECO ont éé
accueillis dans nos laboratoires en mission de courte durée auxquels il faut ajouter 78 stagiaires, Pour 1993

ces chiffres sont respectivement de S0 et 81.

2 - DEFINITION D'UNE POLITIQUE DE COOPERATION SCIENTIFIQUE

Les bouleversements politiques dans les Pays d’Europe Centrale et Oriemtale entrainent une
réorganisation brutale ou progressive des structures de la recherche, Il importe de bien connaitre quelles
sont ces nouvelles structures, leur réle et leur mode de fonctionnement, les nouveanx actenrs, les
nouveaux programmes de recherche, afin de définir notre participation et les modalitds de notre
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coopération scientifique pour les années i venir. 11 2 &é nécessaire d'engager une réflexion approfondie
afin de définir les grands axes de notre politique de relations internationales avec les Pays d’Europe

Centrale ¢t Orientale.
Parmi les problémes nouveaux qui s¢ posent figure eszenticllement le maintien des chercheurs des

PECO sur place dans des structures opérationnelles doat la réorganisation est en cours. Unc participation
active 4 la résolution de ces problémes peut & terme intéresser lindustrie {rangaise.

2.1 - Participer i la récrganisation de la recherche agronomique dans les PECO

Assurer la formation de nouveaux chercheurs . on peut s'interroger sur l'opportunité de
mettre en place un véritable plan d'accueil et de formation des jeunes chercheurs des PECO. Le
financement d'un tel plan de formation pourrait Etrz assuré par des bourses (MESR, Uniocn
Europécnne, INRA ).

Faciltter le retour des chercheurs des PECO dans lear pays d'arigine : le chercheur doit
pouvoir mettre en ceuvre dans son taboratoire d'origine les techniques apprises 4 {INRA. II
importera donc de veiller 4 U'équipement de ces laboratoires, au financement des programmes
de recherche et A la valorisation des résultats obtenus.

Aider les cherchenrs des PECQ au sein de {eur laboratoire - la création de laboratoires
associés est une solution utilisée par dautres organismes ; elle peut se faire dans le cadre de
jumelages dont Fefficacité dépend des moyens réciproques.

Aider @ la création de stations expérimentales &t de vulgarisation ® cette aide, qui pourrait £ore
le fuit d'ene concedation avec la DGER, 'ADEPTA, les Instituts techniques, TAPCA, ..
pesmertrait de développer dans les PECO les politiques de récherche, de formation et de
développement agricole.

Metire & disposition des experts : les demandes de mise & disposition d'sxperts ne correspondent
pas toujours i des projets de coopération scientifique. L'intérét ot limpact de tefles études
scientifiques et Economiques dépassent largement celui de la recherche agronomique.

Aider 8 la restructuration de la recherche agronomique de ces pays : a diverses reprises
ITNRA 2 été amené a présenter ses structures et son fonctionnement 2 des délégations érrangéres
(Albanaise, Bulgare, Hongroise, Russe, Slovaque, ...). Méanmoins, il appartient & chaque pays
d'utiliser ces informations pour metire en place des structures adaptécs 4 sa situation et 4 ses
contraintes intemes, et non pas de transposer directement tel ou tel modéle.

1.2 - Participer au maintien des équipes en place dans les PECO

La France, comme beaucoup de ses parenaires curopéens, g'est prononcee pour le maintien des
équipes en place, c'est-d-dire pour la conservation du poteatie! scientifique dans les PECO, en particulier
des pdles d'excellence. Pour y parvenir, différentes stratégics complémentaires peuvent &tre mises en
oceuvre. Aprés une sélection des gquipes dans les PECO il faut .

Assurer le suivi des collaborations scientifiques INRA-PECO : 1a réussite et la rentabilité des
actions d'aide nécessitent une certaine pérennité, donc un suivi efficace des actions mises en

place, par I'échange régulicr de cherchenrs, l'organisation d'ateliers ¢t la co-signature de
publications.

Assurer la valorisation des recherches : pour cc faire, il serait nécessaire d'envisager

Relations INRA - PECOD
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Fimplication d'entreprises frangaises pour contribuer au financement des programmes de
coopération et, le moment venu, 3 ka valorisation et au développement des €changes économiques,

Pour mener 4 bien ces actions, il fant limiter le nombre des projets qu'il faut bien structurer et faire
correspondre A des besoins d'intérét mutuel exprimés par les pays partenaires, et ayant des relombées
concrétes pour agriculture de ces pays.

3 - MISE EN OEUVRE D'UNE POLITIQUE DE COOPERATION SCIENTIFIQUE :

3.1 - Création du GCPI-PECO ! :

Ce groupe est composé de 11 membres (dont 3 extérieurs & 'LN.R.A.). Le secrétariat est assuré
par le responsable péographique correspondant de la D.R.1. Ce groupe se réunit 3 fois par an.

Ce groupe est amené & répondre aux questions sulvantes |

- Queile politique de coopération FLMN.R_A, doit-il mener envers ce groupe de pays ? Dans quels
domaines faut-il coopérer 7

- Quel doit &ue le role do I'LN.R.A. dans la formation des jeunes chercheurs 7 Réle des
programmes communautaires ?

3.2 - Promotion &t suivi des programmes communautaires relatifs aux PECO :

En 1994, les actions de I'Union Européenne pour la ccopération avec les Pays de IEst sont au
nombre de trois :

* PECO - participation 4 5 programmes spécifiques (lancement vers la mi-mars) : les
PECO aurcnt la possibilité de demander & sassocier & des programmes retenus dans fe cadre
du 3éme appel d'offres du 3éme PCRD.

* INTAS : appel & propositions en cours jusqu’au § avri] 1994,

* PECO - COPERNICUS 94 : appel d'offies en cours

En étroite linison avec le CLORA et le Bureau Europe de la DRI, & secteur PECO participe 3
Pinformation des chercheurs de ITNRA. Les projets proposés par ces chercheurs en liaison avec des
partenaires de 'Union Européenne et associant des chercheurs de I'Est contribuent également 3 la politique
que nous nous sormmes fixée tout en apportant un figencement, certes fimité, 4 nos propres laboratoires, De
telles actions renforcent également les liens existant dans une perspective d'intégration
communautaire souhaitée par certains de ces pays d'Europe de T'Est,

4 - AUTRES ACTIONS :

Dans le cadre des restructurations en cours dans les PECO, I'INRA s'est associé au
BCEOM {Société Frangaise d'Ingenierie) en réponse 4 un appel d'offres TACIS de la DGl de [a
Commission Europgenne, pour participer 4 la restructuration du Centre de Recherche
Agronomique de SAMARA en Russie.

Par ailleurs, des chercheurs du Département d'Economie et Sociologie Rurales ont comme

sujet d'etude "L'analyse macro-économique de la transition et de scs conséquences dans les seeteurs agro-
alimentaires de I"Eurepe de 'Est”, Cette recherche est partiellement financée par le MESR.

Relations INRA - PECO
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5 - CONCLUSION

Les profondes transformations en cours depuis 1989 dans les PECO constituent un événcment
majeur dont I'une des premiéres conséquences, en c¢ qui concerne INRA, est la nécessité de restructurer ¢t
de renforcer la coopération scientifique avec ces pays. Aussi, malgré les incertitudes qui demeurent, tant au
sein de 'Union Européenne qu'en Europe de 'Est, la coepération scientifique de I'UNRA avec les PECO
offre des perspectives particulitrement intéressantes.

Les probldmes essentiels auxquels sont confrontds entre autres les Pays d'Europe Ceatrale et
Orientale sont liés A la création de nouvelles structures tout en évitant la désintégration des institutions
scientifiques existantes. Lors du passage d'unc économie planifiée 4 une économic de marché, les Etats
n'ont généralement plus les moyens de subventionner leurs instituts de recherche. Dans certains secteurs, et
c'est le cas pour Yagronomie, les savoirs mécessaires 3 une politique cohérente de recherche
agronomique sont souvent dispersés dans des instituts relevant de Ministéres différents. Par
conséquent, une aide 4 la définition d’'nne telle politique de recherche agronomique est nécessaire ¢t
une coopération dans des domaines concrets, eomune l'accds aux publications scientifiques, eat
indispensable.

Le Directeur des Relations Internationales de I'IINRA INRA - DRI - Sactzur FECO

Jean RAZUNGLES Paul JAMET et Marie dc MONICAULT

Paris, ie 28 juin 1994

! Groupe Consultatif de Politique Internationale pour les Pays d'Europe Centrale et Orientale.

Relations INBA - PECOQ
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PROJETS DE COOPERATION INRA - PECO

1 - Projets multilatéraux

ALBANIE, BULGARIE, CROATIE, ESTONIE, HONGRIE, LETTONIE, LITUANIE,
POLOGNE, ROUMANIE, SLOVAQUIE, SLOVENIE, REPUBLIQUE TCHEQUE

ENVIRONNEMENT PRYSIQUE ET AGRONOMIE

+ Base de Donndes Géographique des Sols d'Evrope. Extension aux Pays dBurope Centrale et Orientale et aux
pays de 'AELE.

ALBANIE, BULGARIE, ROUMANIE
ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE

+ Organisation d'aleliers scicnlifiques, propriétés, typologie et conservation des scls des pays d'Europe Centrale et
Crientale.

HONGRIE, POLOGNE, RUSSIE
PRODUCTIONS VEGETALES

+ Description des ressources génétiques de chénes indigines (Q. petroea et Q. rodwr) en Europe: analyss de la
diversité moléculaire et de la variabilité phénotypique.

POLOGNE, REPUBLIQUE TCHEQUE, SLOVAQUIE, RUSSIE
ENVIRONNEMENT PEYSIQUE ET AGRONOMIE

+ Minéralogie des sols développés sur roches sédimentaires. Identification minéralogique, morphologique et
cristallochimique des argiles des sols et des sédiments. Application 4 'étude de I'altération ¢t la farmaton.

2 - Projets bilatéraux

BULGARIE

ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE

+ Décomposition des déchels végétaux dans le sol et les composts

# Dynamique des éléments traces métalliques dans des sols de France el de Bulgarie: concentrations et répartitions
naturelles; spdelation et mobilité dans des cas de pollation

INDUSTRIES AGRO ALIMENTATRES

#+ Etude des effets des conditions d’abattage sur les qualités de Ia viande.
Thimes de coopération INRA - PECO (2B/06/94)
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PRODUCTIONS ANIMALES

« Récoile, conservation et utilisation des fourrages verts et conserves par les hetbivores,

PRODUCTIONS VEGETALES

# Biglogie moléculaire of cellulaire du genre Medicago.

+ Conséquences des apports atmosphériques sur fe cycle des féments minéraux dans les écosystemes forestiers
+ Pogaibilités de développement et de valorisation des cultures protéagincuses en Bulgarie.

# Recherche de nouvelles sources de résistance aux rauilles, & 'ofdium et 4 1a fusariose de 'épi chez e ble.

# Approche intégrée d'amélioration génétique de 1 tolérance aux stress du hlé dur.

SCIENCES SOCIALES

# Lcs implications ¢t canséquences conomiques de 1a transition agricole sur les circuils de commercialisation des
productions.

HONGRIE

PRODUCTIONS ANIMALLS

& Amélioration de la productivité numérique des pies par des voies zoalechniques et physiologiques.
# Production d'un lait enrichi en caséine kappa chez des animaux transgéniques,

PRODUCTIONS VEGLTALES

+ Adaptation des plantes aux climals froids (testc de flucrescence chlorophyllienne - Autres mesures
biaphysiques).

+ Développement des marqueurs moléculaires par 1a PCR pour ta cartographie génétique de la tomalc ot de ia
pomme dc lerre.

« Evaluation de géniteurs de collections de PINRA et de I'nstitut de Martonvasar. Utilisation en croisements
primaires.

« Evaluation de la résistance au virus de la mosalque chromée de la vigne (GCMYV) de porte greffe de vigne
transgéniques exprimant la protéine de capside du GCMYV.

« Evalration des risques associés 4 la dissémination de planies exprimant des Eénes viraux.

+ Oplimisation de la transformation génétique par I'application de techniques d'androgénése in vitre dans des
variétés = hybrides frangais et hangrois de poivion et d'aubergine.

# Sylviculture et production du Pin noir, du Pin Sylvestre et du Cedre.
SCIENCES SOCIALES

* Aide 4 2 décision straiégique des entreprises agricoles.

& Objectifs et contraintes de la politique agricole de 1a Pologne <t de 1a Hongrie dans la perspective d'une adhésion
AI'VE,

Timen de soopiration [NRA - PECO (28:06/4)
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POLOGNE

DEVELOPPEMENT AGRICQLE

+ Maitrise de I'excés d'zau, production agricole ¢t protection de I'snvironnement,

ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE

+ Pholosynthése et preduction agricole dans le cas d'en accroissement de [a concentration en CO4 de laumosphére,

+ (nfluence des géométries de visées el d'éclairement sur la réflectance bidirectionnelle des couverts végétaux et
des sols,

INDUSTRIES AGRO ALIMENTAIRES
+ Contréle hormonal du métabolisme protéique,
+ Elude de I'expression du géne RN™ sur le métabolisme du glycogtne et les qualités de la viande,

+ Technologie et propriétés physiques des maliéres premidres et des aliments des animaux (broyage,
agglomération).

PRODUCTIONS ANIMALES

+ Absorption intestinale de peptides et polypeptides bioactifs chez les poissons.

+ Alimentation antificielle et bioénerpétique des larves da poissons.

+ Analyse du cours de la creissance du follicule préovulatoire du liquide folliculaire.

+ Comparaison des performances zootechniques ¢t comportementales de 3 souches de faisans avee 2 programmes
alimentaires.

+ Comporlement des noyaux de cellules somatiques, de cellules cmbryonnaires ot de cellules totipotentes dans
llovecyte active ou non active.

+ Contrile neurpendocrinien de la reproduction des sécrdtions hypophysaires de gonadotropine et prolactine chez
les poissons,

+ Etude de l'influence du stress sur la reproduction des ovins (femelies}.

« Evaluation et amélioration de la valeur alimentaire des aliments par &5 méthadas chimiques enxymatiques et
infrarouge. Traitements technologiques pour améliorer la valeur des protéagineux et oléagineus.

+ Méthodes de Géndtique, élevage et reproduction pour améliorer {a production de viande d'oie & plumage blane,
+ Reproduction des ovins : sélection, taux d'ovalation &1 viabititd embryannaire,

+ Transfert de nutriments des bassins versants ruraux aux lacs: effet du mode d'occupation du sel.

+ Variabilité pénétique intra race des ovins pour [a résistance aux parasiloses helminthiques.

+ Estimation de la valeur azotée (PDI, lysine et méthionine) des rations et des besoins en acides aminds des
animaux.

PRODUCTIONS VEGETALES
+ Amélioration génétique des espéoes fruitiéres.

+ Amélioration pénétique du colza,

Thirmes de coopération INRA - PECO (28/06/94)
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+ Développement du marquage génétique au sein du complexe Festuca-Lofium. Application & la connalssance de
Ta structure du géname et & lintrogression de génes d'intérdt agronomique par hybridation interspecifique.

+ Erude du déterminisme moléculaire du pouvoir pathogéne du PSTVA 3 l'aide de clones infectieux.

+ Evaluation conjointe d'une populatian d'amélioration de pin sylvestre en conditions forestidres francaises ot
polonaises.

+ Identification des propriétés physico-chimiques qui caractérisent Faplitude au collage d'une surface usinde de Pin
Sylvestre (placage ou sciage) cn interaction avec les produits de préservation.

+ Ildentification des séquences régulatrices des promoteurs de génes codant pour les enzymes impliqués dans
I'assimilation de l'ammanium chez les 1égumineuses.

+ L'immuno-stimulation: chez 1a truite st la carpe comme recours a la dépression du systéme immunitaire due a la
pollution agricale et indusirielle.

# Réseau Europgen sur la symabiose et 1a biologie des pucerons.
+ Variabilité du virus Y de [a pomme de terre (PVY) © étude de souches particulidres.
+ Variabilité pénétique des luzernes pour I rythme de croissance.

SCIENCES SOCIALES

+ Objeclifs ot contraintes de la politique agricols de la Pologne et de la Hongrie dans fa perspective d'une adhésion
a l'UE.

ROUMANIE

ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE
+ Diagnaostic de 1a nutrition minérale des plantes en fonction des régimes de rastitution,

+ Organisation d'ateliers scientifiques, propriétés, ypologie et conservation des sols des pays d'Europe Centrale et
Drientale.

PRODUCTIONS ANIMALES

+ Aplitudes comparées des buffles et des bosufs 3 ingérer et & digérer des fourrages distribues seuls ou des rations.
« Etude de salmoneiles en élevages de volailles, antibiorésistance, épidémiosurveillance de leur diffusion.

+ immunec-modulstion ct cytokines chez e porc.

PRODUCTIONS VEGETALES

+ Amélioration et biotechnologies des arbres forestiers,

+ Amélioration génétique des arbres fruitiers.

+ Entomologic forestiére et lutte biologique.

+ Etude de 1a fixation biologique de I'azote sur le sgja.

SCIENCES SOCIALES

+ Les implications et conséquences éconamiques de 13 transition agricole sur les circuits de commercialisation des
productions.

Thimes de coopérntion [NRA - PECD QRS0
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RUSSIE
ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE
+ Coatrdle des relations Carbone-Azote chez les plantes par les niveaux de rayonnement ¢t de nutrition azotée.

+ Organisation spatizle gl fonclivanement des sols. Les implications pour 1a politique d’aménagement du territoire
et de conservation des sols en Russie.

INDUSTRIES AGRO ALIMENTAIRES

+ Constitution d'un scuchier de levures provenant de différentes zones géographigues de Pex-URSS ( en
collabaration avee le centre de recherche de Pernod-Ricard).

PRODUCTIONS ANIMALES
+ Alimentation artificielle des larves de poissons.
+ Etude des relations struclures activités des gonadotropines de poissens, étude de lour spécialisation biologique,

& [mmuno-modulation de la défense immunitaire par des cytokines synthétisées par des salmonelles recombinantes
: Etude chez la souris et le mouton par scintigraphie el immuno-scintigraphie.

PRODUCTIONS VEGETALES

+ Systématique des espéces d'{lscana, agents de lutte biclogique contre les Bruchidac ravageurs des cultures (en
collaboration avec I"Ukraine).

SCIENCES SOCIALES

* Caractéristiques de la transition dans les conditions de produciion ¢t de commercialisation des produits
agricales.

SLOVAQUIE
INDUSTRIES AGRD ALIMENTAIRES

+ Création d'une banque d'indices de rétention chromalographiques et de spacires de masse de composés volalils,
+ Régulation de-la protéolyse musculaire ATP-Ubiguitine dépendante chez I'antmal cancéreux.

PRODUCTIONS ANIMALES

+ Cellules gouches embryonnaires: cblention, caractérisation, utilisation pour le clonage (comparaison avec
d'autres cellules embryonnaires) et étude de la réprogrammation 4pres transfert nucléaire (en coopération avec la
République Tchéque).

« Transfert du géne de 'endoplucanase EGB de fibrobacter succinogenes chez le Streptocaceus bovis.
PRODUCTIONS VEGETALES

+ Amélioralicn des arbres fruitiers 3 noyau mediterranéens (en coopération avec 1a République Tchéque).

SLOVENIE

INDUSTRIES AGRO ALIMENTAIRES

+ Protéinases tissulaires et leurs inhibiteurs lors de 1a transformaticn dv muscle ¢n viande.

Thimes d¢ coopération INRA - PECO (28/U6/9.4)
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«# Régulation de 1a protéolyse musculaire ATP-Ubiquitine dépendante chez I'animal cancireus.
+ Réle spécifique des légumineuses dans 1a régulation du métabolisme protéiyue.
PRODUCTIONS ANIMALES
« Influences respectives de I'age ot du poids sur la qualité organoleptique de viandes porcines.

+ Obtention d'un interféron-gamma recombinant porcin. Etude de ses propriétés biologiques dintérét agronomigue
£t médical.

REPUBLIQUE TCHEQUE

ENVIRONNEMENT PHYSIQUE ET AGRONOMIE

& Effet des changements climatiques sur 1a biomasse microbienne et la dynamique du cartone et de I'azoic dans ic
sol des écosystémes prairiaux.

INDUSTRIES AGRO ALIMENTAIRES
# Caractérisation technologique de bactéries lacliques d'origine Tchéque.
PRODUCTIONS ANIMALES

# Cecllules souches embiryonnaires: obtention, caractérisation, utilisation pour le clonage (comparaison avec
d'autres cellules embryonnaires) et Etude de 1a reprogrammation aprés transfert nucléaire {en coopération avec a

République Slovagque).

# Mise au point de méthodes alicmatives de transgéndse chez le poulet : utilisation dec spermalozoldes comme
transporteurs D ADM; implantation de celluks embryonnaires genetiquemnt modifides pour T'obtention de poulets
chiméres.

# Onlogénie des cellules productrices de cytekines chez le pore.

& Rale autocrine de l'estradiol sur les ccllules de granulosa ovines et contrdle de 'expression du récopteur de
V'estradiol au cours de la croissance folliculaire.

PRODUCTIONS VEGETALES

+ Amélioration des arbres fruitiers & noyau méditerranésns (en coopération avec 1a République Slovaque)..
+ Madélisation du lobe sntcnnaire d'un iépidoptére. Analyse de structures et processus spatio-temporels.
SCIENCES SOCIALES

# Etude sur la rransformation du secteur agro-alimentaire (enquéte structurelle).

UKRAINE

PRODUCTIONS ANIMALES
+ Rythmes circadiens ¢f cycle cellulaire.

PRODUCTIONS VEGETALES

« Caractérisation &t utilisation dans un programme de création varidtale, de la variabilité génétique rencontrée
dans les populations de noyers d*Asic centrale.

Thrirues da caopirulion INRA - FECO Q2004794)
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# Construction de plantes transgéniques exprimant des génes codant pour des substances anti-microbisnnes,

+ Systématique des espéces d'Uscana, agenls de lutte biclogique contre les Bruchidae ravageurs des cultures (en
collaboration avee fa Russie).

Direction des Relations Internationales de I'INRA - Secteur PECQ

Paul JAMET et Marie de MONICAULT

Thimes de conpération INKA - PECO (ZR/06/94)
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Annexe 3

La coopération menée par ['L.N.S.E.R.M.,
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HEPUBLUE FAMWCAISE

ITINSHRIVA

Institut Mations| de fa Santé et de la Racherche Médicale

Pk 5 gL, 1993

Politique de coopération de PINSERM

avec les Pays d’"Europe centrale et orfentale

La coopération internationale 3 PINSERM :

- PINSERM recense chaque annde quelques 2500 projets conjoints de
recherche engagés par ses unités avec des laboratoires étrangers. Le choix
de partenaires et des sujets de. coopérations internationales sont laissés 2
Ientigre liberté des chercheurs de I’FNSERM gui assurent la plupart du temps
le financement de ces eoilaborations sur le budget de leur unité, La définition
dune politi?ue de coopération conforme aux impératifs de la conjoncture
internationale et aux objectifs gouvernementaux ainsi que 5a mise en oeuvre
sont du ressort du Département des relations internationales dont le réle est
d'aider les chercheurs & monter et 4 développer des coopérations
nécessaires et originales en leur apportant pour cela un soutien spécifique,

I - Politique de PINSERM en matidre de coopération scientifique Est-
Ouest.

objectifs :

Jusqu'a la chute du mur de Berlin, FINSERM n’avait jamais ressenti la
nécessité de s’impliquer dans des programmes particuliers avec les pays du
bloc commumiste. Prenant en compte les événements survenus dans ces
pays & la fin de l'année 1989, PINSERM a alors décidé de prendre une part
active 4 l'effort francais dans le domaine scientifique en faveur de ces
nouveaux états. Un certain nombre de mesures concrites adoptées par le
Département des relations internationales de 'INSERM a permis de relancer
dés 1990 les relations entre les laboratoires INSERM et ceux d’Europe
centrale et orientale, contacts qui jusqu'a cette date £taient quasiment
inexistants.

En définissant une politique de cocpération en direction de ces pays,
FINSERM s'est fixé plusieurs objectifs :

- aider & la remise & niveau des scientifiques de ces pays, en
limitant au maximum le "brain-drain®,

- encourager les &échanges directs entre laboratoires frangais et
d’Burope de IEst et favoriser I'émergence de véritables projets conjoints de
recherche, supposant un bénéfice mutuel,

- éviter dans la mesure du possible toute assistance technique,

- essayer de nouer, au niveau institutionnel, das contacts avec les
nouveaux responsables de la recherche de ces pays.
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réalisations :

Pour mener 2 bien cette politique, le Département des Relations
Internationales s’est servi de son buaget ropre et a également bénéficié
d’aides provenant de différentes instances, frangaises ou internationales.

* accueil en France

Depuis 4 ans, 'effort de FINSERM a été principalement axé sur Paccueil et 1a
formation en France de chercheurs de ces pays. 3 programmes de 'INSERM
ont &té utilisés & cet effet :

- un programme spécifique pour les chercheurs d’Europe centrale et
orientale mis en place dés janvier 1990. Destiné A des scientifiques de haut
niveau ainsi qu'a de jeunes post-doctorants se rendant dans les unités de
I'INSERM ce programme privilégie des séjours de courte durée de 14 3 mois.
40 postes, en moyenne, sont ainsi attribués chague année.

- le programme général d’accueil de postdoctorants étrangers, tous
pays confondus, a été particuliérement bien utilis€ par les directeurs des
unités INSERM pour accueillir des jeunes stagiaires d’Europe centrale et
criental. Depuis 1990, environ 20936 de ces Emitiom sont ¢ccupées
annuellement par des scientifiques d’Europe de 'Est qui viennent en France
pour des stages de longue durée (11 mois, éventuellement rencuvelables).

- le programme des postes "orange” permet de recevoir dans les unités
et services communs de PINSERM des c¢hercheurs de haut nivezu, pour des
séi'ours de 6 3 12 mois. Chaque année, depuis 1990, un des 10 postes
sélectionnés, est octroyé & un chercheur d’Europe de VEst.

* soutien 3 la recherche

L'INSERM a lancé au début de 'année 1993, un nouveau programme appelé
"contrats Est/Ouest”. Le ;frinci e de celui-ci est de mettre 3 disposition d’'un
laboratoire de PEst, dans le cadre d’un projet conjoint de recherche avec une
unité INSERM, un budget d’environ 200 000 francs (hors taxes) destinés 2
financer durant deux ans le fonctionnement ¢t I'équipement nécessaire &
Péquipe étrangére. Les candidatures seront examines en septembre
ﬁro_chain par le conseil scientifique de FINSERM. L est prévu d’en financer
uit.

¥ projets conjoints

Avec la CEI I'INSERM a maintenu une action spécifique, héritiére du groupe
de travail franco-soviétique. L& budget, d’'un montant annuel de 600
francs, permet de retenir chaque année, depuis 1991, environ 10 projets
conjoints de recherche et de prendre en charge le voyage des scientifiges
frangais et le séjour des chercheurs de la CEL Les projets sélectionnés a
I'automne 1993 bénéficieront, de plus, d'un crédit de 25 000 francs par projet,
destiné au laboratoire de la CEI pour appui logistique. 2 thémes prédominent

: cancer ot cardiologie.
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* aide A la formation sur place :

Paralllement 2 ces programmes permanents, FINSERM s’est beaucoup
investi dans la mise en oceuvre d’actions plus ponctuelles, telles que les
ateliers de formation ("développement de lenfant et ses aléas”, avee la
Roumanie), les réseaux de formation-recherche ("neurobiologie du stress"
avec la Hongrie), les cours spécialisés (&cole de "Cardiologie” avec la Faculté
de Médecine fondamentale de Moscou, le soutien d’un réseau en
Cancérologie avec des laborataires russes et ukrainiens, séminaire en
neurobioclogie avec PAcadémie des Sciences de Moscou, éte....

* aide en matidre documentaire ;

A la suite de la visite du secrétaire général de PINSERM en Roumanie en mars
1993, FINSERM a proposé de mettre 2 la disposition de Flnstitut francais de
Bucarest, un exemp{)aire de chaque ouvrage publié par le bureau des Editions
de Porganisme (30 ocuvrages par an). Ces publications seront accessibles au

ublic roumain,

ar ailleurs, 4 I'occasion de Péeole de "Cardiologie” qui s’est tenue en février
de cette année, le coardonnateur frangais a fait parvenir & Moscou une

uarantaine d’ouvrages de référence (pour un montant global de 40 000
Tancs), choisis en accord avec les organisateurs russes.

En régie général, FINSERM serait disposer & accroitre son appui dans ce
secteur particulier, 4 condition toutefois de trouver des lieux d’exposition
(bilbiothéques universitaires ou d'instituts) ol ces ouvrages pourraient étre
consultés par le plus grand nombre possible de lecteurs.

IT - Partenaires de I"'INSERM en Europe de PEst.

Pendant prés de 20 ans, juﬁ'lu’en 1990, 'INSERM a assuré pour la partie
francaise, 4 la demande du Ministére des Affaires Etranggres, la coordination
scientifique et technique du groupe de travail franco-soviétique chargé de la
médecine et des techniques médicales, créé par accord gouvernemental en
1969, La coopération dans le domaine de la recherche médicale a beaucoup
souffert de la rigidité du systéme soviétique, 'accés des laboratoires ouverts
a la collaboration étant strictement limités a quelques centres dépendant du
Ministére de la Santé publique ¢"URSS {(co-tuteur du groupe de travail) ou aux
équipes de ’Académie des Sciences Médicales I'URSS considérées bien
souvent par les experts francais comme de "deuxiéme ordre".

Depuis un an enviran, 'INSERM a entrepris de rechercher de nouveaux
partenaires, les anciens interlocuteurs ayant pratiquement tous disparus. Un
effort particulier est fait en direction de ’Académie des Sciences de Russie,
certains de ses laboratoires continuant & jouir malgré les difficnltés actuelles,
d'une excellente renommeée internationale, tel FInstitut En%elhardt de biologie
meléculaire de Moscou, I'Institut des protéines de Pushino, I'Institut de chimie
bioorganique de Novosibirsk... :
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En ce qui concerné les autres pags d’Europe de I'Est, 'INSERM s'est efforcé
depuis la chute du mur de Berlin, de nouer des contacts, au niveau
institutionnel, avec les responsables de la recherche de certain de ces pays.
Les missions d’information (composées A la fois d'administratifs et de
scientifiques de 'INSERM), qui se sont rendues en Hongrie (avril 1990}, en
Tchécoslovaquie (juillet 1991), en Russie (avril 1992) et en Roumanie (mars
1993) n’ont eu qu'un succes relatif..

D'une manidre générale, an piveau administratif, VINSERM choisit ses
partenaires parmi les organismes étrangers homologues. Quand ceux-ci
T’existent pas, il recherche ses interlocuteurs parmi les conseils de recherche
scientifique, les ministéres techniques, les directions de la recherche
scientifique et technique, etc...

Quant aux scientifiques de "'INSERM, ils sont absolument libres de leur choix.
Bien souvent, les contacts sont pris lors de colloques, 3 la lecture des
publications parues dans des revues internationales... Le Département des
relations internationales de I'INSERM joue également un rdle important
d’information en direction des pays de I'Est.

III - Laboratoires avee lesquels PINSERM coopére

La liste des laboratoires d'Eurcpe de I'Est, partenaires de 'INSERM est
donnée en annexe.

Le montant de I'enveloppe financiére annuelle consacré a la coopération avec
les pays d'Europe centrale (financement INSERM et non INSERM) peut étre
évalué 3 9 millions de franes environ.

IV - Méthodes de coopération

missions multilatérales

L'INSERM n’a jamais 9participé 4 aucune mission multilatérale. Par contre, I1 a
ris g)a.rt en janvier 1993 A une réunion organisé¢ A Prague par le Burean
MS/Europe et 'EMRC (European medical research councils). Celui-ci

traitait de "'organisation de la recheche médicale dans les pays d'Europe

centrale et orientale” et regroupait plusienrs organismes européens
responsables de ce secteur spécifique. Une deuxidme rencontre aura lieu &

Pautomne prochain.

¥ - RMe de 1a communaauté,

Les laboratoires INSERM ont pris part de manidre raisonnable au programme
communautaire 1992 : “Coopération scientifique et technique avec les pays
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d’Europe centrale et orientale”. 16 bourses, essentiellement de courte durée,
ont ét£ attribuées 4 14 unités INSERM; ce chiffre est cependant sujet A
caution car les résultats Jonnés ne concernent que les équipes faisant gérer
leur contrat directement par les services de 'TNSERM.

Selon les informations disponibles & ce jour, les chercheurs de I'Est recus
dans les é%uipes INSERM proviennent de Roumanie, Pologne, Albanie,
Buigarie, Pologne, Tchécoslovaquie.

La pracédure communautaire semble cependant bien lourde pour un résultat
Hmité. '

V1 - Contraintes particulidres.

Telle qu'elle est menée actuellement, la coopération QOuest/Est n'a pas
souffert du statut 4”EPST de VINSERM, ia seule contrainte étant le respect
des régles générales de la comptabilité publique,

Cependant, 'INSERM étudie actuellement un projet de coopération avec
I'Institut Engelhardt de Moscou sur e "post génome”, i’originalité de ce projet
sera de financer, entre autre, des compléments de salaire anx chercheurs
russes y participant, Une des difficultés majeures est done de trouver une
procédure fiable pour verser Pargent & Moscou.

VII - Impact de la régulation budgéfaire.

Pas d’effet, en 1991 et 1992, au niveau de 'INSERM, sur les programmes de
coopération avec I'Europe de PEst. Pour 1993, rien de précis pour le moment.

VII1 - Comparaison de Peffort de coopération de la France et de celui des
principaux pays industrialisés,

En dépit des demandes adressées aunx services scientifiques des
ambassades de France, 'INSERM posséde peu d’éléments exploitables sur
les politiques mises en place par les grands pays industrialisés avee les pays
d’Europe de PEst.

IX - Relations avec des partenaires extérieurs dans le cadre de la
_coopération Est/Ouest

-avee la MICECO : I'INSERM n’a eu que des relations "épisodiques”,
celle-ci ne traitant pas directement avec les organismes de recherche. Les
moyens dont disposent FINSERM sont donnés dans le cadre d& Fenveloppe

énérale attribuée au ministére . de I'Enseignement Supérieur et de la
echerche. :

Evolution des moyens attribués ; 1991 : 600 000 francs, 1992 : 800 000

francs, 1993 : 1 100 000 francs.
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- avec la BERD : aucune relation

- avec le ministére de PEnseignement Supérieur et de la Recherche
: excellentes, et se situant A plusieurs niveaux : délégation aux affaires
Internationales, département des sciences de la vie, cabinet.

- avec la DGRCST du ministere des Affaires Etrangdres ; pas aussi
bonnes qu'elles devraient I'étre. Les contacts sont quelque peu distendus
depuis 3 ans. Quant au financement, il transite par la MICECO.

En ce qui concerne le részau des conseillers scientifigues des ambassades
de France, 'INSERM participe au recrutement de ceux-ci, les regoit
habituellement avant leur départ et essaie d’entretenir avec eux (et avec les
conseillers étrangers en poste 3 Paris) des contacts réguliérs (¢échanges de
correspondance, d'informatian, de wvisites...). La qualité de ces relations
dépend aussi, bien évidemment, du dynamisme et de la bonne volonté des
conseiliers et attachés en poste,

- avec OCDE : non structurées et épisodiques.

X - Suivi de 1a coopération avec les pays de I'Est.

Evaluation A posteriori des contrats Est/Quest et des projets conjoints.
Demande d’un rapport final du boursier ayant bénéficié d'un poste attribué
ar 'INSERM.
INSERM va interroger tous les directeurs de laboratoire INSERM ayant requ
des stagiaires de ces pays afin d’évaluer la pertinence et limpact des
Programmes mis &n Oeuvre.

E. BENNIGSEN-CATU

Juillet 1993
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Pastas INSERM
attribués & des chercheurs d'Europa Centrale et Orientale

Accueil longue durée

PAYS 1390 ;991 1992 1993 * Total
Tchécoslovaquie 4 1 1 2 8
Pologne 6 0 3 1 10
CEI 2 6 5 & 19
Hongrie 1 1 3 0 5
Roumania 1 0 0 o .
Bulgarie 3 . 2 2 3 ]
Yougoslavie . o | 2 ] 1 3
| 7 [ 12 VI {| 54

* attribution au ier juin 19923



42

Postas INSERM
attribués A des chercheurs d'Burope Centrale et Orientala

Accueil courte durée

PAYS 1950 1891 1992 1933 * Total
Tchécoalovagquie ip 11 b 5 36
Pologna -1 & 2 3 19
CEI 5 9 16 8 38
Hongrie 1 2 4 o 7
Roumanie 5 6 § 2 19
Bulgarie 2 6 ? 4 19
Yougoslavie 2 0 2 1 s
Lithuanis 0 0 0 1 1

[ 32 | 40 47 26 || 144

# attribution au lar juin 1993



43

Annexe 4

La coopération menée par le C.E.A.
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m DIRECTION QES RELATIONS INTERMATIGMALES

COMMISSARIAT A IEMERGIE ATOMITVE Le 28 juin 1994
JITEDELA FEDERATION

5752 PARIS CEOEN 15

TéL 1) 40 %6 1000

TELEX ENAT-PARIS 200 671

LES ACTIONS DU COMMISSARIAT A L'ENERGIE ATOMIQUE

YIS-A-VIS DES PAYS DE L'EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

Introduction.

Evolution des financements de la politique de coopération scientifique Est-Ouest du
Commissariat i I'Energie Atomique,

La politique de coopération scientifique avec les Pays de 'Est a progressé essentiellement dans
les demaines de la siireté et des déchets nuciéaires et les échanges scientifiques. Plusieurs
accords sont en phase de démarrage ; de nombreux domaines font I'objet de négociations.

Il est difficile de chiffrer l'effort financier de notre politique de coopération avec les pays de
l'ex-URSS et les pays de I'Est, puisque celle-ci est essentiellement fondée sur les échanges
d'experts et de chercheurs, et en particalier sur la participation de scientifiques des pays de 1Est
4 des programmes de R et D menés dang les centres du CEA. Un certain nombre de contrats de

prestitions sont passés A des instituts pour des maontants de 'ordre de plusieurs centaines de
milliers de francs.

Le montant financier, qui est de l'ordre de 20 MF par an, ne représente done qu'une faible part
de l'effort global consent,
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@ CIRECTION DES RELATIONS INVERNATIONALEY

COMMISSARIAT A LEMNERGIE ATOMIGUE
1 OIRMECE LAFEDERATION

J5757 pamil CECEX 1S

IRUPLETRL L]

TELER EMaT PAIS 200 47

| - RUSSIE

La coapération enire le CEA et la Russie dans le domaine scientifique et technique s'apguie
principalemant sur "l'accord de coopération dans le domaine de I'Utilisation Pacifique de
I'Ensrgle Atomique et dea Industries Nucléalres™ (MINATOMENERGQOPROQM), signé le § Octobre
1990 & Moscou, et repris en comple debul 1992 ‘par le Ministére russe de I'Energie Atomique
(MINATOM).

La coopération du CEA avec la MINATOM a &té afficialisée le 10 Mars 1993 par la signature d'un
*Accord de coopération” pour la péricde 1983-1994. Un accord général de coopération a été
€palemnent conclu en septembwe 1983 aves le RRC-Institut Kurtchatoy, Les échanges se développent
sur des thémes lradilionnels (réacleurs, fusien lhermonucldaire contrélda) et s'&tendent 3 de
nouveaux sufels.

Dans le cadre général de la coopéralion du CEA avec le MINATOM, des accorda parficullers sont
passés entre les différents [nstiiuts du CEA et les Instituts russes dépendant ou non du MINATOM
dans les domaines sulvants :

1 - Sdretdé Nucléaire
Accord {PSN - Institut Kurtchatov {05/04/1980)
L'lnstitut d'énergie atomique de Kurichatov dépendail du MINATCM
Domaines princlpaux : thermohydraulique - accidents graves, études probabilistes de slrelé.

Accord IPSN - Institut de Sireté IBRAE e I'Académie des Sciences de "'URSS (21/09/1990).
(L'Institut IBRAE ns dépend pas du MINATOM),

Uné callaboration active a été initiée dans trois domainas principaux ;

- accidents graves (codes CATHARE et ESCADRE)

- développement du code ICARE {madélisation d'un coaur en situation dégradée)

- radicécologle avec notamment 'analyse & IPSN-SERE (Cadarache) d'échantilfons de sals de la

région de Tchemobyl,

- scénaria ce i'accident de Tchemobyl (échantillons de coeur fondu examinés & Saclay).

. Accord IPSN-MAYAK et Saction da I"'OURAL da I'Académia des Sciences de Russie.

Collaboration sur les problémes liés & la comtamination radioactive sur trois sites contaminés de

FQural, Kyohtym {accident 1957). Tchéliabinsk et Kourgane -effluents liquides de l'entreprise
MAYAK).



47

. Le mémorandum d'accord établit une ¢collaboration en matiére de radlologie fondamentale et
appliquée,

quatre thémes sont pardiuvclidgrement abordés .
. 1. la radicécologie des eaux de surfaces at soutaraines
2. Ia radioécologie terrestre

4. les méthodes de réhabilitation de Fenvironnement et les contre-mesures applicables en cas
d'accident (avec notamment 12 mise 4 I'épreuve des techniques de réhabilitation développées dans
le cadre du programme RESSAC.

4.des expertises en radioécologie et évaluation sanitaire.

Organisation de $1ages au sein de I'squipa Cathare de Grenoble pour des ingénieurs, du Centre
Scientifique de Russie, Institut Kurtchatov.

Dans le cadre du programme TACIS d'alde aux Pays de la CE!, initié par la Commission des
Commurautss Européennes, en association avec GRS (équivalent allemand da "PSN), IPSN est
préte & fournir des codes de calcul (CATHARE - ESCADRE - ICARE), et des stations de travail,
former du personne! ot pracéder 3 des études de slrelé,

2 - Réacteurs nucléaires

La coopération de la Direction des Réacteurs Nucléaires (DRN) avec la Russie se développe dans
trois grands domaines :

les réacteurs sous pression

les réactaeurs a neutrons rapides

Passistance aux réacteurs en fonclionnement et principalement les RBMK
les combustibies

les réacteurs nucléairas nouveaux

SN

Deux accords ont & signés par DRN dans le cadre du Protocole Général de coopération
CEA/MINATOMENERGOPROM (repris en compte par le MINATOM de Russie)

- Accord DRN/Institut de I'Energie Atomique Kurtchatov en 1990
. Accord DRN/Institut FEI d'Obninsk en 1991, suivi d'un nouvel accord en aoit 1993.

Les thémes relanus concement un large domaine de la R et D pour las réacteurs du fulur, toutes
flligres confondues.

- Réacteurs 2 eau sous pression

- dé&finition des optlons de base : systémes de sfirelé (actifs ou passifs 3 évacuation de fa
puissance résidueile), récupération du combuslible en cas d'accident grava.

- renforcement de la sécurité des coeurs du point de vue neutronique et thermohydraulique,
prévention et études d'accidents da réactivits,

- gtudes relatives & la conception des réacteurs avancés.
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- Réacteurs i neutrons rapides - accord conclu le 28 janvier 1994,

- physique des coeurs

- Inclnération du Pu et des aclinides

= nouvelles oplions techniques pour las futurs réactaurs RNR
- technologie du sodiurmn

- expérianca d'exploitation des RNR

- Agsistance aux réacteurs en fonctionnement- REMK

La CEA est engagé dans un projet multilatéral d'action sur les réacteurs RBMK (type Tchemobyl),
dans un consodium intemational comprenant la France, lAllemagnas, le Royaume-Unl at Mialie, pour
{es pays de la CEE, |la Suéde, |a Finlande et le Canada pour les pays hors CEE.

Le premier grand objectifl est de réaliser une évaluation de la conceplion at du mode d'axploitation
des réacteurs RBMK en fonctionnement ; viendront ensuite une analyse de sireté et un diagnostic
dlintervention ou de fermeature.

Le financement des éludes sera assurd en majeure partie par la CCE.
. Combustiblas

- combustibles et matériaux de combustibles et absorbants pour les VWER et les REP
- combustibles mixtes pour les réacteurs VWER et RNR
- combustibles spécifiques.

3 - Cycle du Combustible

- Pretocole de coapédration dans le domalne du Cycle du Combustible antra la DCC st [nstitut
Fédéral des Matéraux Inorganiques VNIINM (22/11/50).

- Aide-mé&moira signé entre le MINATOMENERGOPRCM d'URSS |e 10/10/1891 (repris an compte
par le MINATCOM de la Fédération de RUSSIE) et la Direction du Cycle du Combustible du CEA
(DCC) pour les années 1993-04,

Ces accords s'appliquent aux domaines ci-dessous :

- viirfication das déchels da hautes activité par [a lachnologle du crausat frold

- 5éparation des actinides en vue de eur iransmutation

- saparation des Isotopas stablas par rdscnnance cycloironiqua lonique

- physico-chimle das actinides

- recyclage des matiéres nucléaires

- échanges d'Information sur le combustible mixte el sur les cambustiblas spéclfiques

- préparation des mélanges d'actinides el des produits de fission sur des expériences de physique
- métallogénie des gisements d'uranium,

- Accord avec ['Institut de Physique et Chimie de Moscou (IPC} qui dépend de I'Académie des
Sciences de Russie et ja DCC en collaboration avec le CNRS, IPN ¢'Orsay.

Le domaine de collaboration s’applique & la chimie des actinldes et comportera Faccueil de stagiaies
de longue durés.
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4 - Recherche fondamenlale
Les collaborations de 1a Direclion des Sciences de fa Matigre avec ia Russie sonl trés diversifiées.
- Physlqua atomique et maléculaire

- Coilaboration du groupe photons-matiére avec I'institut de Physique Générale de Moscou.

~ Collaboration DSM-Inslitut de Physique Nucléaire de Novosibirsk : étude dun laser 4 électrons
libres,

- Collaboration du groupe chimie guantigue avec le centre laser de Troisk prés de Moscou, I"nstitut
de spectrométrie et I'nstitut de Physique Générale de Moscou.

- Physigue des surfaces
- Collaboration avec Minstitut 4'Optique de Saint Petersbourg sur l'nteraction laser-surface.
- Physique de la matiére condensée

= Cailaboration du DRFMC (Département de Recherche fondamentale sur la matiére condensée)
aved l'Institut des problémes physiques, le centre nucléaire de Gatchina de Saint Petersbourg,
I'Institut Landau et 'Université de Moscou.

. Etudes portant principalement sur le magnélisme, les supraconducteurs & haute température et la
physique des basses températures.

- Coliaboration du Laboratoire Léon Brillouin (CEA/CNRS) avee 'Institut de Kurtchatoy, ['nstitut de
Physique nucléaire Gatchina de Salnl Pétersbourg et I'lnstilut de neutronigue de Dubna, concrétisée
par la conclusion de trois accords au premier semestre 94,

Les thémes respectifs sont : [étude des trés hautes pressions des supraconduscleurs 2t des
composés anormaux de Samurium 154, l'étude des vortex des supraconducteurs i [laide de
faisceaux de neutrons polarisés, et I'étude de membranes biologigues.

- Collaboration du Service de Physique de I'8lat condensé avee Ilnstitut de Physique de |'état solide
de Chernagelowka et Vnstitut Landau de Physigue nautroniqua da Moscou, i'Instilut de Physiqua
des solides de Gatchina et Plnslitut Kapitza de Moscou.

. Les échanges d'études portent sur les supraconducteurs, le magnétisme & haute lempérature, fes
soplides bidimensionne!s et les liquides quantiques.
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- Physique nuciéaire ;

- DSM a signé cingq conventions avec les laboratolres russes da Saint Petersbourg et Dubna, en
particulier l'accord LNS-DUBNA de 1991 pour accroitse les échanges de chercheurs en physique
fandamaenlala,

- Le GANIL (CEA-CMRS) entretient également des &changes de physiciens avec Dubna ;
- Callaboralions enlre le Service da Physique Muciéaire du Dapnia, (DSM) et respectivemenl Pinstitut
de recherche nucléaire de Moscou. Le LNPI de Gatchina de Salnt Pélersbourg, le JINR de Dubna,

sur trolg programmes axpiérimantaux condults au ENS ou & MAYENCE.
Ces &tudes onl denné lieu 3 'aceueil en France d'une quinzaine de physiclens russas.

- Physique des particules élémentaires ;

- Collaboration du CEA sur le futur acsélérateur UNK de Serpoukhov

- Collabaration entre |& Service de Physique des Particulas avec de nombreux laboratoires Russes
dans la cadre des expériences NA 48 du CERN, DELPHI, NA 34 du CERN, NOMAD, GALLEX et H1
au Laboratoire DESY de Hamib»ourg,

- Astrophysique

- Collaboration de DSM (fourniture de la caméra & rayons gamma) dans e cadre de ia coopération
franco-russe (Institut de physique cosmiqua da Moscou IK], CNES, CEA) concemant le programme
SIGMA.

5 - Recharche appliquée

La Direction das Tachnologles Avancées (OTA) entretiant des rafations avec la Russie au travers du
CEREM et de DAMRI.

- CEREM : Le Centra d'Eludes ot de Racharches sur las matédaux a deux négociations en cours
avec la Russie, 'ung avec I'nstitut NTO/NHT/AVPROM (acquisition d'un canon & détonation pour les
applications aux revétements de surfaca avec cession au CEREM de 1a licance d'exploitation), Favtre
avec des chercheurs russes travaillant sur '¢laboration el mise en farma (shaping) de manocrstaux.

- DAMRI : Le Département das applications et de |a métrologie des rayonnaments ionisants achite
des matiéres premiéres en Russie, nolamment du Co-57

De nombreux domaines de coopération font Yobjet de négacatlions, notamment sur linstrumentation
nucléalre et Ia robotiqua (DEIN &t DPSA)

8 - Formation :

- L'Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires (INSTN) a signé te 6/7/1990 un protocole
d'échanges avec I'nstitut Nucléalres d'OCbninsk.

Dans ce cadre, 'INSTN organise des échanges d'étudiants post-doc et des sessions de formation
dingénieurs.
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- LB CEA accuellla par ailleurs des slaglaires russes dans le cadre de bourses au de contrats divers;
une cinquantaine d' ingénieurs russes sont actuellement dans des unités du CEA.

7 - Aspects économiques el juridiques da |'énergie nucisaire.

Une coopération est entreprise dans ces domaines depuis le premier trismestre 1894, notamment
aves e MINATOM de Russie

& - Information du Public et Etudes d'opinions

Lz collaboration entreprise en 1994 sur cas sujets conduit 2 la lenue de sémingires dans les deux
pays et vise  partager compétences &t expériences des experts du Minatom, de VInstitut Kurichatov
et du CEA pour mieux suivre et comprendre 'évolution des structures de l'opinion publique et les
changements d'attitude du public vis-3-vis du nuclésire.

9 - Action du CEA en application de l'accord intergouvernemental de coopération conclu en
novembre 1992 pour I'&limination dans des conditions de sécurité, des armes nuclaalres en Russle.

La Direction des applications militaires e 5té désignée cormme responsable en face de MINATOM de
I'éxécution de cing accords d'application et travaille en telation avec les Direclions du Cycle du
Combustible et des Réacteurs Nucléaires, notamment pour I'utilisation & des fins Giviles des matiéres
nuciSaires issues du démantélement.

I - UKRAINE

Les actions du CEA vars 'Ukralne concernenl uniquement la sdreté nucléaire, le CEA s'interdisant de
signer un accord de coopération scientifique el technique 1ant que MUkraine n'aura pas adhéré au
Traité de Non-Prolifération,

Un accard de coopération a été signé le 29 Juin 1392 enlre la DSIN (Direction de la Sareté des
Instatlations Nucléaires) et son homologue ukrainien la GANU (GOSATOMMNADZOR).

Faisant Suite & cet accord, I'PSN et fo GANU ont signé le 27 aodt 1992 & Paris, un accord de
coopération et un plan de travail pour la coltaboration entre Ja DSIN, IPSN at la GANL,

Le programme pour 19¢2-84 porte sur les points suivants :

- l'apalyse de sireté des centrales ukrainlannes ; évaluation de la sdreté des réacteurs de la centrale
de Rovno , méthodes d'analyse de sireté, relour dexpérience, d'évaluations probabilistes... Cette
analyse devrail étre effectuée par un consortium réunissant les expernts en siraté de cing pays
eurcpéens avec pour chef de file le GEIE Riskaudit IPSN/GRS International.

- le transfert de codes de calcul : (IPSN transférera les codes de caloul Escadre (qui modélise et
représente la cormportement des réactetirs 3 eau sous pression en situation d'accidenls graves) et
Cathare, et foumira au Centre Scientiique £t Technique du GANU les postas de calcul
correspondants ainsi que la formation 4 Putilisation de ces codes. -

- lorganisation ea cas d'accidenl : une délégation ukrainienne viendra en France prendre
connaissance de l'organisation de crise des Pouvoirs Publlcs frangais.

- la siireté du sarcophage de la 42me tranche de Tchernobyl
Par ailleurs, une action relative & la réhahililation des sols contaminés Se poursuit dans le cadre de

l'accord Commissian des Communautds Europ&ennes/CHECIR (Chemobyl Center for Internationat
Research).



52

Il faul également rappeler I'existence du dispensaire ouver a Klev avec Fassociation “les enfants de
Tchemobyl” et IMInstitul Gustave Roussy pour le suivi médical des 7000 enfarts de Pripyat touchés
par la calastrophe de Tchernobyl.

En dehors de 'aspect humanitaire de certaines de ces actions tendant 3 remédier aux conséquences
de l'accldenl de Tchemobyl, las évaluations de sireté de [YPSN sur les réacteurs se déroulent en
caltabaralion étroite aves les induslriels EdF et Framatlome.

1l - PAYS D'EUROFE CENTRALE ET ORIENTALE

Les actions du CEA vers {'Est sa situant dans le cadre d'accords touchant & la sdrelé nucléaire, la
recherche fondamentale, la formation et parfois ponctuellement, cemme paur la Républiqua Tchéqua
et la Pologne & des Iransferts de technologie.

I - HONGRIE

La coopération aves [a Hongrie s'appuie actueilement sur I'accord cadre du 28.5.1331 entre is CEA
et la Commission Hongroise de I'Energie Atomigue (QAB) et les Protocolés de coopération associds
{le dermlar a éte signé ie 13 mal 1992).

Les actions se développenl dans les secteurs suivanls :
a)- Sdreté Nucléaire ; cette coopération intéresse le développement des codes de calcul.
Accord logiciel CATHARE entre 'IPSN et le KFKI en mars 1940

Accord logiciel ESCADRE entre I''PSN et les Instituts hongrois KFKI et le VEIKI (Instilut de
Recherche de puissance électrique) en Aodt 1991,

Session de formation de spécialistes hongrois A la gestion des silualions accidentelles en janvier
1992 4 Budapest, en coopération avec EdF {contribution volontaire de la France a I'AIEA).

Séminaire Escadre VWER organisé par IPSN et VEIKI A Budapest du 22 au 25 Septembre 1992, Les
pariciganls ont éié les paranaires avec !esquels {PSN a signé des accards logiciels {Hongrois-
Tchéques-Buigares-Russes), Ont été invités, le parenaire allemand GRS qui a décidé de parliciper &
Escadre et [es Finlandais.

Ces actions de formation se sont poursuivies en 19983-94, ainsi que par ailleurs des actions dans le
cadra da la radiobiologie et radloprateclion avec I'Instilut Joliot-Curle {OSSKI) de Budapest.

b) - Recherche Fondamentale :

Dans le cadre de l'accord CEAOAB, coliaboration entra DSV (DBSMISACLAY) el linstitut de
biophysique/Académia Hongreise des Sciences da SZEGED (Etudes structurales fonclicnnalles de
protéines photosynthétiques). DSV entrelient par ailleurs avec les organismes hongrois concemés
des collaborations ou échanges de chercheurs dans le domaine de 1a biochimie et de ta pathologie
axpérimantala.
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. Accord signé en 1986, entre les gouvernements frangais et hongrois pour la coopération technique
el scientifique. En 1984, le théme de recherche prend le titre "Etude de systémes macronucléaires
par la méthode de I'Echo de spins®. Cel accord élzbore la collaboration entre le Laboratoire de
Physique des neutrons (KFKJ) et le Laboratoire Léon Srillouin (LLB-Saclay), dans les domaines de Ia
Physigue Nucléaire et las #udas de ia matiére condensée.

En 1692, reprise de la coopéralion scientifique franco-hongroise enire I'lnstitut de Recherche de
Physique du salide (SzFKi) de Budapest et fe LLB-Saclay a #1& soumise 3 'OMFB (Comité National
pour le Béveloppement Technique).

Parle passé cette collaboration a permis 4 de nombreuses réalisations scientifigues de voir e jour. I
est 3 espérer qu'elle pourra se poursuivre, '

. Collaboration entre le CEA/DSM (Service Physique théorique) et lnslitlut de Physique Théorigue de
I'Université de Eftvds de Budapest (théarie des verres de spin et comportement des verres de spin
en phase condensée).

. Coopératior scientifique entre CEA/DSM (Service da Physique de I'Etat condansé - Saclay) et KFKI
{centrai Research Instilute for Physics de 'Académie des Sciences de Hongrie), sur divers thémes
{susceptibilité dans le systéme d'électrons & deux dimensions - systémes 3 densité da charge et de
spin... etc.).

¢) - Formation :

Accueil de stagiaires el d'ingenieurs dans les Unités du CEa.

Z -~ Ex.Tchécoslovaquie et nouveaux pays des Républiques Tchéque et Slovaque

La coopéralion entre le CEA et ce qui s'appelait la Commission & 'Energie Alomique Tchécoslovaque
{aujourd’hui restructurée) repose sur |'accord cadre de coopération signé le 4.4.1990 dont le
protocale techrique du 15.11.1890 spécifiait Ies programmes pour 91-82.

Aprés la séparation de la Tchécoslovaguie, des contacts ont &té pris en vue de signer de nouveaux
accords-cadre avec les deux Républiques Tehéque et Slovaque,
L'accord initial comportait comme thémes principaux :
a)la sﬁreté nucléaire :

les actions prévues concernant la modernisation des régles d'explaitalion des réacteurs
existants et I'étude du vieillissement des composants. La coopération franco-tchécoslovague porait

également sur Pamélioralion, tant sur l¢ plan économique que sur celui de la strelé, des réacteurs en
fonctionnement ou en construction.
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Deux accords ont été passés entre NPSN el Finstitut Nucléaire de REZ :

- Accord CATHARE-IPSN-INR (1990}
- Accord EBCADRE-IPSN-INR (1990)

Par ailleurs une coopération a élé engagée sur la dosimétie, les transferts dans
I'environnement et les études &pidémiciogiques des mineurs d'Uranium.

b)- la cycle du combustible

Ce sectaur ast un polnt fort de Ia coopération Tchéque {conditionnement des déchels de Faibla et
moyenne activité, stockage de surface, démantaiement).

- Protacols d'accord en vua de !a réalisation d'une installalian de vitrification de déchels radioactifs
entre la DCC et INEN {(17.12.1990).

Cet accord de R et O débouchera probablement sur un projet industriel.

- Accord en préparation, entre CEA-COGEMA, IMnstitut de Recherches Nucléaires de REZ (UJY) &t
les Entreprises énergétiques Tchéques (CEZ), instituant une coopération la réalisation dune
instalfation da vitdfication da déchets radioactifs.

c)-la formation : plusieurs orientations ont 814 dégagées. Des éludiants tchéques et slovaques en fin
de cycle universitaire pourront acquérir un complément da formatlon a Pinstitut national des sclences
et techniques nucléaire (INSTN). Des séjours de longue durée dans fes laboratoires de recherche ont
Bté prévus pour des ingénieurs tandis qu'il sera procédé & des échanges de spécialistes.

A noter qu'en 1993-94, s'appliquaient d'ores et deja les dispositions suivantes, dans le cadre de la
sOreté nucléaire ;

~ République Tcheque ;

- poursuite de la préparstion de laccord refalif 3 la réalisation d'une installation de vitrification
d'efffuents liquides

- accord de coopérationlPSNAUJY téhéque de REZ signé le 18 Avril 1993 (sdrelé nucléaire).
Les domaines de caopération sont :

. l'analyse thermohydraulique {logiciel CATHARE appligué aux VVER)

. 'analyse des accidents graves (logiciels ICARE at ESCADRE appliqués aux VWER)

. méthodologie el autres logicieis pour un centre de crise

. 8tudes probabllistes de sdreté

- accords particuliers :

. accond logiciel CATHARE signa le 26.11.90
. accord logiciel ESCADRE - {CARE signé le 17.4.91

- République Slovaque

- accord CATHARE IPSN/VLLIE (Nuclear Power Plants Regaarch institute) signé le 5.12.92
- Caopération ESCADRE - ICARE en discussion
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3 - BULGARIE

Ceux accords de coopération anciens axistent entre le CEA et la Buigarie ;

- Accord de coopération scientifique et technique

entre le Comité pour 'Utilisation de PEnergie Atomique A des fins pacifiques de la République

Fopulaire de Bulgarie et le CEA signé le 9/11/87.1l concarna la sécurlté des réaclaurs, le tralterment et
la stockage des déchets radicactifs et |2 radioprotection des radivisotopes dans tous les domaines.

- Mémorandum de coopération

entre Je Comité Bulgare pour Plltilisation de I'Energie Atomique & des fins pacifiques et le CEA signé
le 22/11/88 4 Parls, sinscrivant dans le cadra de l'aceard du 8/11/67. Fortée de 'accord : scientifique,
technique, industrief, - domaines concernés : recherche fondamentale, appliquée, énergétique,
nucléaire et siireté nuciaire. '

En 1991, une coopération essentiellement axée sur ie plan de la sireté nucléaire, s'est mise en place:

- Accord CATHARE enire IPSN st I'institut de recherches nucléaires de 'Académie des Sciencas.de
Bulgarie {INRNE) signé le 22.07.91.

- Accord ESCADRE entre IPSN et 'lnstitut bulgare Energoproekt signé [e 5.5.1892,

- Un protocole de coopération technique 1984-1998 entre le CEA et le Comité Buigare pour
I'Utilisation de 'Energia Atomique 3 des fins pacifiques a été signé le 3 Juin 1694 3 Paris.

Ce protocole prolonge les accords antériewrs IPSN dans le domaine de [a Sdreté Nucléaire (accord
CATHARE) et les compléte par un projet d'accord sur e code ESCADRE avec I''NRMNE pour I'analysa
des accidents graves. Par gilleurs I'PSN va assister IINRNE pour la mise en place en Bulgarie d'un
Centra de Crisa en cas d'accidenl nucléaire,
Les autres thémes de coopération couverts par le Prolocole sont ;
- Etudes peutraniques et thermohydrauliques sur les cosurs de réacteurs sovidtiques VWER 1000,
- Radioprotection : Décontamination des éléments de centrales nuciéaires
- Cycle du combustible
. Béchels nucléaires et faible ot moyenrie activité
. Stockage intermédiaire des combustibles usés de haute activité
. Démantélement ; concepls et sirelé o
- Racherche appliquée : polymaéres crganiq ues dqpés utillsés an dosimélrie
- Iradiation Industrielle
- Radisisctopes et leurs applications pour llindustrie, 'agriculture, 1a biclogie et iz médecina.

- la formation :

- Plusieurs étudiants post-doc bulgares sqrit en ¢e moment en stage de formation dans les unités du
CEA. .
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4 - ROUMANIE

Sur le plan industrial nucléaire, la Roumanie a choisl - seule parmi las pays de fancien CAEM - fa
filidre dlectronucléaire CANDU {uranium nalurel-eau fourde). Il est vraisembiable qu'elle achévera la
canstruction des deux premidres tranches ; [a suite de ce programme semble actuellement ouvert, La
Roumanie posséde par ailleurs des mines d'uranium, une usine da concenlration duranium (Brasav)
et de fabrication de combustitla (PHest).

La coopération scientifique du CEA avac la Roumanik en malidre de Recherche et
Développament asl actuellemnent trés ponctuelle. Elle conceme essentiellement quelques laboratoires
et quekjues scienlifigues Roumains- en général de haut niveau - dans des domaines tels que :

- physique fondamentale atomique et neutronique (collaborations notamment avec le réacteur
Orphée a neutrons de Saclay),

- protection de 'environnement,

- gpplication des rayonnements ionisants

- biotechnologies, applications diverses des radicéléments. Les Rournains ant également fait appal A
lexpertise technique du C.E.A. en vue de rénover leur réacteur de recherches (études de
neutronique et production da radloisotopes),

Dans le cadre de la formation, plusieurs étudlants roumains {post-doc), sont actuellement en stage
dans las unliés du CEA.

5 - POLOGNE

Des difficultés conomigques ont canduil le Gouvamement polonais & décider en décembre 1389, la
suspension des travaux de constructian das réacteurs de Zamowiec.

Un moratoire sur le nucléaire & cours actuellement.

La coopération scientifique enlre 12 CEA et !a Pologne est limilée aux quelques accords de
coopération suivants :

- Sireté nucléaira : paricipation & Iinterprétalion d'expériences de sirelé sur |a boucla BETHSY :
IPSMN/nstilut de {'"énergie atomique {avril 1880}

- Transfart de technologie : accord cadre {durde 3 ans) pour ia R et D en matidre de Irailament des
surfaces : DTA/Institut de mécanique de précision da Varsovle {mal 1990)

- Projat d'action thématique sur les polyméres conducteurs : DSM/DRF-G et Institut de Chimie
organique el de technologie de 'Universita da Sllasle (avril 1930)

Les Polonais souhailenl élablir un accord-cadre de coopération avec le CEA.

IV - Pays Baltes :

1/ - Lituanie

Une convention de coopéralion dans le domaine ds 'utitisation pacifique de I'énergie atomique entre
l@ CEA et le Ministére de I'Energle de Liluanie a été diaborée. Sa signature est intervenua le 26 avril
1994 & VILNIUS. Une délégation liluanienne avait é1& recus du 14 au 21 Février 1994 en France dans

le cadre du Comité de coordination prévu A Ia Canvention afin d'élaborer le programme de
coopération scientifique et technique 1994-95 impliquant aux ¢dtés des Cirections cpérationnaelles du
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CEA inléressées & la coopération, un certain nombre d'organismas frangals du nucléaire ou
d'industriels {(SCPRI - CIREA - MERLIN GERIN - INTERCONTROLE - ANDRA -EdF - CORYS).

Le programme de coopération est axé principalement sur 'amélioration de la Sireté Nucléaire des
deux réacteurs RBMK 1500 MW de {a centrale d'ignalina (type Tchemobyl) dont la Lituanie a hérilé
de FUnion Soviétique et sur le traitement das déchets de toutes sortes produils par cetle centrale.

Las thames principaux de cocpéralion sont les suivanls :

- slireté nucléaire : formation d'ingénieurs de VATESI (Autorité de silreté) aux Studes de siireté.

- radloprotection de f'environnement - contrdle de la contamination des alimants - radioprotection liée
aux &quipemenis de la cantrale at de son site.

- R et D relative aux tests non destructifs des matériaux.

- formation aux techniques d'inspection en service, non dastructifs,

- Déchets nucléaires da basse et moyenne activité ; leur caractérisation el leur stockage.

- Etudes thermoahydrauliques du coeur des RBMK

- information du pubiic el communlcation

- Formation d'ingénieurs & Ilnstitul National des Sciences et Techniques nutléeires de saclay pour
lingeneerie nuchéaire,

- Aide a l'exploitation de la centrale d'lgnalina : farmation d'ingénieurs sur simulaleurs CORYS.

En dehors de cette convention de coopération, fe TEA est d’autre part impliqué dans le Consortium
REMK el & ce tilre ses experis participent aux studes sur Ignalina.

2/ -LETTONIE
Un accard ponctuet de coopération dans le domaine de ja magnétohydrodynamique a é1& signé le 26

Janvier 1993, entre le CEA (Direction des Réacteurs Mucléaires) et linstitut de Physique de
I'Acadamie des Sciences de Lettonie de Salaspils.
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Annexe §

La coopération menée par I'LLN.R.1.A.
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Jeudi 18 Mars 1993

Coopération scientifique entre 'TNRIA
et les pays d'Europe Centrale et Orientale

L'INRIA a accueilli en 1992 (cf. le détail par pays en annexe), en provenance des
pays d'Burope Centrale et Orientale, 95 visiteurs pour une durée cumulée de 311
homimes*mois. Ce chiffre est 2 comparer aux 250 postes scientifiques de I'Institut. La
moitié des visiteurs venait de Russie.

|Les actions de coopération avec les pays d'Europe Centrale |

Ces actions ont été, pour I'essentiel, réalisées dans le cadre du projet COPERNIC
(réseau informatique de la recherche CEE-PECO), dont l'objet est d'interconnecter les
établissements de recherche et d'éducation des éfats de I'Europe Centrale et Orientale
{Republique Tcheque, Slovaquie et Roumanie dans une premitre phase) 2 leurs
homologues dans les pays de la CEE.

L'année 1992 a vu le démarrage de ce projet, qui a requ une subvention de 700.00 F
de la MICECQ, entre deux pays : la France et I'ex-Tchécoslovaquie. Dans une premidre
étape, I'INRIA a participé a Ia formation de spécialistes tcheques : I'un d'entre eux a
passé 30 mois & I'INRIA et six sont venus 3 'INRIA en 1992 pour une durée cumulée
de 11 mois. Par ailleurs, I'TNRIA a utilisé la subvention de la MICECO pour améliorer
I'équipement informatique du réseau académique tchécoslovaque.

L'activité franco-roumaine a débuté début 1993,

Les premiers résultats du projet COPERNIC seront présentés au prochain meeting
RIPE (Prague, Janvier 1993). .

Le projet COPERNIC, au moins dans sa composante franco-tchécoslovaque, devrait
maintenant s'orienter vers des activités de recherche-développement menées en
commun. Des extensions de ce projet a d'autre pays, et en particulier la Roumanie et
la Russie, sont par ailleurs prévues.

Par ailleurs, et notamment pour les autres pays d'Europe Centrale, 1a coopération
s'est limitée & des visites de chercheurs dans les deux sens.
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[Ces actions de coopération avec les pays de la CEI]

La coopération entre I'INRIA et 'URSS dans le domaine des mathématiques
appliquées et de I'informatique a commencé dés la création de l'Institut (en 1967),
dans le cadre du Groupe de Travail franco-soviétique en électronique et informatique
géré par la Commission Mixte Franco-Soviétique, le responsable des Relations
Scientifiques Internationales de I'INRIA assurant traditionnellement la Présidence du
sous-groupe scientifique de ce groupe de travail.

Cette coopération traditionnelle, menée pour l'essentiel avec le Centre de Calcul de
la Division Sibérienne de l'Académie des Sciences (MNovosibirsk) et avec des
organismes de recherches moscovites, a duré plus de 20 ans. Elle a permis
l'organisation d'un grand nombre de séminaires ou conférences conjoints et s'est
soldée par un certain nombre de publications communes (actes des séminaires joints
le plus souvent). On ne peut cependant pas faire élat de véritables projets de recherche
communs. Cette coopération. était assez lourde, dans la mesure ol chaque mission
individuelle devait recevoir l'accord préalable des deux ministeres des Affaires
Etrangéres.

L'INRIA a recu en 1992 une subvention de 600.000 F de la MICECO pour
poursuivre cette coopération classique sur les thémes concernant I'IINRIA de 'ancien
Groupe de Travail france-soviétique.

A la suite des évenements politiques survenus en URSS en 1990, nous pouvons
maintenant avoir des relations directes avec les organismes de recherches des pays la
CEI sans passer par les ministéres des Affaires Etrangéres, notamment pour organiser
des missions dans les deux sens. Nous avons [argement utilisé cette facilité et avons
accueilli en 1992 environ 5 fois plus de russes qu'a I'époque de I'URSS.

Une autre conséquence importante des changements politiques est la découverte (le
mot n'est pas trop fort) d'organismes de recherches (voire méme de villes
sclentifiques entiéres, comme Tomsk) qui nous étaient auparavant inaccessibles a
cause de leurs liens étroits avec le Ministdre de la Défense. Dans de nombreux
domaines, comme la mécanique des fluides, mais aussi les super-calculateurs, les
organismes ainsi découverts sont de tout premier plan.

Les changements politiques n'ont cependant pas eu que des cOtés positifs. Les
problémes budgétaires graves des organismes de recherche russes ont pour
conséquence d'une part que le retard de leur équipement informatique, déja
important dans le passé, s'accroit rapidement et d'autre part qu'il leur est de plus en
plus difficile de payer & leurs chercheurs des missions A I'étranger (phénomene
aggravé par la rapide dévaluation du rouble},

Ced nous a conduit & penser que pour continuer a travailler avec nos collegues
russes, ce qui est notre intérét aussi bien que le leur, il fallait créér une structure sur
place. Dans un premier temps, nous envisageons la création d'un Centre franco-russe
de Mathématiques Appliquées et d'Informatique, Centre qui serait hébergé dans les
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lecaux de 1'Université Lomonosov de Moscou!, équipé par nos soins d'ordinateurs
modernes et dans lequel des équipes russes et frangaises pourraient travailler
ensemble dans le cadre de projets de recherche conjoints et précis.

Actions de coopération menées dans le cadre de la Communauté européenne

Le Consortium ERCIM?, dont le sidgge est 4 'INRIA, a déposé une demande d'aide
financi2re pour la coopération scientifique avec la Russie, demande adressée i
I’'Association Internationale pour la promotion de la coopération avec les
scientifigues de l'ancienne Union Soviétique, association créée et financée par la
C.EE.

Ce projet pourrait déboucher sur la création d'un Centre “européen” & Moscou,
dont le Centre franco-russe précedemment cité serait le germe.

En ce qui concerne les problémes de sécurité (secret défense, secret industriel, ...)
évoqué dans la note préparatoire a4 la réunion du 9-3-93, I'INRIA étant un
établissement A régime restrictif, toute signature d'accord international et tout accueil
de visiteur étranger en provenance de certains pays {(dont les pays de I'ex-blo¢ de 'Est)
est soumis a l'accord préalable du Haut Fonctionnaire de Défense du Ministére de la
Recherche,

HeofesR
#

11a pius importante et la plus prestigieuse des universités russes.

2 ERCIM (Buropean Research Consortium for Informatics and Mathematics) est un Groupement Européen
d'Intérét Economique et qui regroupe les organismes de recherche snivants : CNR (Italie), CWI (Pays-
Bas), FORTH (Gréce), GMD (RFA), INESC {Portugal), INRIA (France), RAL {Grande-Bretagne) et
SINTEF (Norvége).



| Annexe

Visiteurs accueillis par 'TNRIA

en provenance des pays d"Europe Centrale et Orientale

Annéde 1991 Année 1992 Année 1593

nombre durée nombre durée nombre durée
Biélorussie 1 1,08 1 1,56
Géorgie 1 9,12 1 12 1 3,96
Kazakhstan 1 0,96
Russie 35 72,96 47 100,56 20 7152
Ukraine 1 0,04 2 2,16 5 8,04
Total CEI 38 82,12 51 115,8 28 86,04
Albanie 1 6,12 1 6,00
Bulgarie Z 6 3 12,36 2 12,36
Hongrie i 6 4 14,76 5 35,16
Lituanie 1 5,64
Pologne 4 28,56 9 37,92 8 30,24
Rép. tcheque 3 34,80 9 52,32 3 25,08
Roumanie 4 11,16 11 51,24 5 41,16
Slovaquie 6 24,48 6 20,28 3 14,88
Yougoslavie b 0,04 1 048
Total ECO 59 193,15 95 311,28 56 256,56

Toutes les durées sont exprimées en hommes*mois.

Les chiffres de 1993 sont évidemment partiels.
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Annexe 6

La coopération menée par I'L.F.P.
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ACTIONS DE COOPERATION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
MENEES PAR L'INSTITUT FRANCAIS DU PETROLE
DANS LES PAYS D'EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

Bilan et perspectives

L'Institut Frangais du Péirole (IFF) a su, dés les années cinguante,
nouer des relations scientifiques et technigques, et au deld industrielles,
avec plusieurs pays d'Europe orientale. Les domaines couverts ont tantdt
concerné Yamont pétrolier (exploration-production), tantdt l'aval
(raffinage-pétrochimie}). En outre, I'IFP et 1'Ecole Naticnale Supérieurs du
Pétrole et des Moteurs (ENSPM) ont contribué 3 former nombre
d'ingénieurs et techniciens de ces pays.

Néanmoins, le rythme des actions de coopération et de formation
en Furope centrale a été, globalement, le plus faible ces dernitres années,
L'TFP et I'ENSPM entendent saisir les opportunités créees par les
évolutions rapides dans ces pays pour reprendre ou amplifier les actions
passées ou en cours, compte tenu en particulier des besoins importants,
tant en formation qu'en technologie, de leurs secteurs - énergétiques
respectifs, mais beaucoup d'actions envisagées se heurtent & des difficultés
de financement. '

1. UNION SOYIETIQUE

+  Les relations scientifiques et techniques avec 1'URSS sont régulitres
depuis 23 ans. Au deli de quelques travaux déja anciens avec les
Ministdres soviétiques concernés dans le secteur péirolier amont
(expérimentation de ﬂexible’é, géochimie), c'est l'aval qui donne lien 2
I'essentie]l des opérations récentes ou en cours. Ainsi, deux accords
avec le Ministére de I'Indusirieé Chimique, le Ministdre du Raffinage et
de la Péirochimie et le groupement Plastpolymer de Leningrad, signés
en 1983 et 1589, ont permis le développement en commun d'un
procédé de dimérisarion de I'éthyléne en buténe-1 (ainsi que sa
commercialisation), le lancement de recherches pour. l'amélioration de
ce procédéd et I'élargissement des recherches en matiére de synthese
d’'alpha-oléfines.
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Par ailleurs l'activité bailleur de licences de I'IFP s'est traduite par la
cession de 11 unités, dont une grande partie pour le complexe
raffinage-pétrochimie d'Oufa.

+ La coopération IFP-URSS a connu un développement nouveau 3 partir
de 1988, sous la forme d'un accord avec l'lnstitut LENNEFTEKHIM de
Leningrad selon lequel 1I'TFP met 3 la disposition de la partie
soviétique diverses technologies de raffinage pour les projets
industriels de celle-ci. Plusieurs opérations industrielles ont déjd é&té
réalisées dans ce cadre.

« Des discussions trés avancées sont en cours sur des projets ambitienx
concernant des complexes de raffinage en conversion profande sur les
sites de NOVOPOLOSK et MOZYR. Des modernisations d'unités de
reformage catalytique par “dualforming” sont également envisagées
pour d'autres sites dans diverses républiques.

+ L'ENSPM a déja formé 64 ingénieurs soviétiques (*) et I'IFP a accueilli
de nombreux stagiaires dans des domaines techriques trés
diversifiés(*).

Depuis deux ans I'ENSPM organise, i l'intention de cadres soviétiques
de lindustrie, des séminaires de formation a I'économie et la gestion
dans le secteur péirolier, Quatre séminaires pour des groupes de 15 &
20 cadres dirigeants de raffineries et de complexes pétrochimiques
ont déjd eu lieu & Rueil-Malmaison. D'autres seront organisés en 1992

et 93.

» L'IFP entretient par ailleurs des échanges et visites avec plugieurs
instituts techniques spécialisés dans Jes activités d'exploration et de
production pétrolidre 3 Moscou, en Sibérie Occidentale et dans la
région de la Caspienne.

o Sur le plan national, l'ensemble de la coopération scientifique et
technique et l'examen de ses prolongations industrielles et
commerciales dans le secteur des hydrocarbures, est coordonné au
niveau gouvernemental par le Groupe Spécialisé Franco-Soviétique
"Pétrole et Gaz”, créé au sein de l'ex "Petite Commission”. Le Directeur
Général de I'IFP en est, depuis plusieurs années, le Président pour la
partie frangaise. La dernidre réunion du Groupe s'est tenue 3 Paris en
janvier 1991, la prochaine est envisagée e¢n Russie en juillet 92.

(*) Données cumulées sur les 25 dernidres années
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2. ROUMANIE

+ Les relations sont anciennes et ont &$té essentiellement marquées par
des travanx suor les méthodes thermiques de production, objet de
conventions entre I'IFP, le Ministére Roumain du Pétrole et I'Institut
de recherche scientifique d'exploration et exploitation pétroliére de
CIMPINA (ICPPG). En particulier, les techniques de combustion in-situ
ont pu faire 1'objet d'études de laboratoire a Rueil et
d'expérimentation sur les gisements roumains de Balaria et Suplacu,
dans les années 70.

L'élargissement de cette coopération A d'autres technigues,
récupération assistée, traitement des venues de sables, a été amorcé
mais s'est pratiquement interrompu depuis 8 ans.

« Les contacts ont été réactivés au plus haut niveau en mars 1990, par
la participation de I'IFP & la délégation accompagnant M. FAUROUX,
ministre de lindustrie, en Roumanie, et par l'accueil & I'IFP du
ministre roumain do pétrole, M. MUREA.

+ Une mission d'Horwell en juillet 1990 a eu pour but de proposer la
mise en production par drains horizontanx.

+ LTFP a rendu récemment visite a l'Institut Polytechnique de Bucarest
et entretient des relations avec l'Institut de Chimie et de Raffinage
pour envisager des schémas futurs de coopération.

A ces diverses occasions, les autoritds roumaines ont exprimé un désir
réel de coopération avec des partenaires frangais, et I'ICPPG en a
précisé le contenu dans les domaines du forage, de la production de
pétrole et de gaz, des é&changes d'information technique, des
interventions conjointes sur pays tiers, ¢tc... mais la sitnation politique
et financidre de la Roumanie est un frein A la coopération,

+  Ingénicurs formés & I'ENSPM : 31

Stagiaires accueillis &4 I'I[FP : 16
3. HONGRIE

+ Une collaboration importante en exploration-production s'est
développée 2 partir de 1969 avec I'OKGT (trust pour lexploitation du
pétrole et du gaz), dont l'une des branches, I'Institut Hongrois du
Pétrole ou SZKFI, en a &t le principal artisan c&té hongrois. Elle
s'inscrit dans un cadre conventionnel et a fait lI'objet de prolongation
tous les deux ans par avenants successifs.
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L% encore, des travaux de laboratoire sont menés de part et d'autre, et
des expérimentations ont licu sur des gisements hongrois, L'ensemble
des résultats a donné lieu 3 une communication commune au congrds
sur les huiles lourdes organisé par 'ONU & Caracas en aolt 1991.

La coopération scientifique IFP-SZKFI s'est poursuivie jusqu'au début
de l'année -stabilisation des milieux argileux, combustion in-situ,
fluides de forages, etc...- mais l'on sent, c6té hongrois, un souci
croissant de mise an point de procédés susceptibles d'étre
commercialisés i court terme et A Pextérieur.

Tous les contacts récents entre I'IFP et les responsables de
I'OXKGT/SZKF1 débouchent sur 1'évidence d'une sensibilisation des
cadres hongrois aux principes "accidentaux" de la gestion des projets
de recherche, des projets industriels et de l'approche du marché. La
coopération future devra é&tre examinée en profondeur en fonction de
la restructuration en cours de I'OKGT et ses filiales.

En 1987-88, lI'IFP, associé & 1'Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et
des Moteurs (ENSPM), a organisé pour le compte de I'OKGT, cing
sessions de- formation pour pgéologues-géophysiciens dans le cadre
d'un projet d'assistance i l'exploration, financé par la Banque
Mondiale.

En 1990-91, I'ENSPM a organisé¢ pour 1I'OKGT des séminaires de
formation en sismique 3D (acquisition-traitement-interprétation) 2
l'intention des géclogues-géophysiciens et producteurs pour I'étude de
réservoirs,. Ce programme est également financé par la Bangue
Mondiale.

Dans le cadre du programme TEMPUS (financé par la CEE), destiné 2
contribuer a la restructuration du systtme éducatif des pays d'Europe
Centrale, 'ENSPM est associé 4 1'OKGT et aux universités de Veszprem
(domaine péirolier aval) et Miskolc (domaine péirolier amont). Quatre
professeurs hongrois de ces universités sont venus en visite
pédagogique a4 I'ENSPM et 6 étudiants ont effectué des stages dans
{'TFP oun ont suivi la scolarité de I'ENSPM. De plus, 'ENSPM s'est
chargée de l'achat d'équipements informatiques a caractére didactique
pour ces universités.

Parallélement, des membres de TI'ENSPM se sont rendus en Hongrie
pour conforter les relations existantes et mieux définir les besoins ;
par ailleurs, un élédve de I'ENSPM a fait un stage de 3 mois en
exploration dans les services de I'OKGT.
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»  Un ingénieur de l'Institut de Recherche des Techniques de Combustion
de Miskolc a éffectué en 1991 un stage de six mois a I'IFP dans le
cadre d'un projet d'optimisation d'un procédé de traitement de
déchets.

L'IFP a participé au séminaire de présentation des politiques
scientifiques hongroises et frangaises 4 Budapest en avril 1991
organisé sous l'égide du Ministére de la Recherche et de la

Technologie,
+ Ingénieurs formés a I'ENSPM : 35
Stagiaires accueillis a 1'[FP : 22

» Le BEICIP, associé 2 SOFREGAZ, a en cours une étude de planification
du gaz naturel (ressources, utilisation) pour le compte de OKGT, Cette
étude est financée par la DGEMP.

» Deux unités industrielles hongroises fonctionnent sur procédés IFP.
Des propositions avancées sont en discussion : deux unités de MTBE et
TAME ; une unité d’hydroisomérisation de coupe Ca.

4. POLOGNE

» La coopération scieatifique et technique a pris la forme de contacts
diversifiés avec les académies des sciences et les entreprises
polonaises, par la participation active de UIFP a Il'organisation de
colloques 4 Varsovie, et par l'accueil de nombreux stagiaires (53), dont
un certain nombres de boursiers de la Communauté Européenne grice
au programme TEMPUS,

Depuis deux ans un programme de coopération scientifique est initié
entre I'IFP et l'institut des combustibles fossiles de Cracovie dans le
domaine de Vévaluation du potentiel pétrolier de régions polonaises.

» L'IFP a signé en 1968 et en 1975 des accords avec le Ministére de
I'Industrie Chimique et 1'Union Petrochemia, prévoyant des échanges
de spécialistes '(en catalyse) et I'élaboration de procédés conjoints.
Toutefois, les résultats de ces accords sont restés trés en deca des
objectifs, et aucune action d'envergure n'est en cours a I'heure
-actuetle, o

+ En dépit des nombreux aléas dans le développement des raffineries
polonaises depuis 20 ans, une dizaine de licences IFP ont éié
néanmoins cédées. L'TFP et le BEICIP viennent d'entreprendre une
importante étude de faisabilité pour la construction, dans le sud du
pays, d'unités de raffinage et de pétrochimie.
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= En formation, outre les 53 stagiaires évoqués, 'ENSPM a formé 17
ingénieurs polonais.

5. ALBANIE

+ Les relations scientifiques se limitent 2 I'heure actuelle A quelques
visites de spécialistes de I'IFP (géologie, raffinage) et & l'accueil assez
régulier, mais pour de brefs séjours, & 1'[FP de chercheurs de 1'Institut
du Pétrole de PATOS (qui bénéficient en régle générale de
financement ONUDI).

- Ingénieurs formés A I'ENSPM : 3
Stagiaires accueillis a I'IFP : 7 {visiteurs ONUDI n.c.)

« L'Albanie est en outre un des premiers clients de pompes pour puils
pétroliers, mises au point 4 I'IFP.

+ Avucun contact en cours aujourd’hui sur le plan du raffinage et de la
pétrochimie.

6. BULGARIE
Les relations scientifiques sont trés faibles.

» Ingénicurs formés a4 I'ENSPM : 1
Stagiaires accueillis a I'TFP : 16

. Cinq unités industrielles buigares fonctionnent sur procédés IFP.
7. YOUGOSLAVIE

» Les relations entre 1'IFP et la Yougoslavie sont essentiellement de
nature industrielle, et concernent avant tout le groupe INA (Croatie).
Au total, 12 Unités IFP sont en fonctionnement dans ce pays, un
accord de licence pour deux unités de craquage ayant en outre &
conclu en 1989, Pour la méme entité, TECHNIP a obtenu e
"revamping” d'un craquage thermique en viscoréducteur.

D'autres projets en cours en 1990 (valorisation des coupes lourdes,
modernisation de la raffinerie de Skoplie, unité d'alphabutol (buténe-
1) pour INA-OHI) sont arr8tés en raison des problames politiques
actuels.
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8. TCHECOSLOVAQUIE

Les relations scientifiques et 2 caractére industriel évoluent plus
favorablement depuis 1990,

+ De nombrsux projets de licence sont en discussion avec
CHEMOPETROL. Une unité de réformage catalytique régénératif est la
premiére référence majeure de I'IFP en Europe Centrale. D'antres
projets (oligomérisation entre autres) sont en cours de négociation et
pourraient bientdt se concrétiser (hydrogénation de coupe Cj3).

Par ailleurs CHEMOPETROL souhaite coopérer en R et D et propose la
mise en place de collaboration ou de travaux a fagon.

« En matidre de formation, la Tchécoslovaquie est admise dans le
programme TEMPUS., L'ENSPM accueille actuellement 1 étudiant
(formation ingénieurs} dans le cadre de TEMPUS avec- l'université de
Louvain (Belgique).

e Ingénicur formé i I'ENSPM : 1
Stagiaires accueillis & I'[FP : 16

9. ETUDE REGIONALE DE LA STRUCTURE ET DU POTENTIEL
PETROLIER DE L'AVANT PAYS CARPATHIQUE : POLOGNE,
ROUMANIE, TCHECOSLOVAQUIE ET UKRAINE

LIFP, a la suite d'une étude de ce type dans les monts appennins,
a entrepris en 1990 et 91 dans l'avant pays carpathique, zone qui
représente des analogies avec la -précédente, la réalisation de travaux de
géologie pour préciser la géométrie des bassing et la modélisation des
phénomémes de maturation des roches meéres. Ces travaux présealent 3 la
fois un grand intérét scientifique pour I'IFP et pour les pays concernés, A
méme de mieux diriger au-deld leurs efforts d'exploration.

L'TFP, dans une premitre étape, a exploité les données publiques
et recherché la coopération active des instituts de recherche, universités,
ministdres, compagnies pétrolidres des pays concernés avec lesquels des
premiéres missions sur le terrain ont été organisées,

Des contacts ont lien 2 Fheure actuelle pour prolonger ce projet
qui, s'il peut étre poursuivi, favoriserait la coopération pétrolitre avec les
pays d’Europe de I'Est en leur faisant connaftre les techniques modernes
frangaises d'exploration.
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10. REMARQUES GENERALES

+ Les développements en cours dans les pays d'Europe de l'Est
n'affectent pas de fagon similaire les perspectives d'intervention de
I'IFP dans le domaine de la coopération scientifique et technigue.

En particulier, "I'URSS", tant pour ce qui concerne I'exploration et la
production des hydrocarbures que le raffinage, offrent pour UIFP et
ses filiales des perspectives importantes, qui restent & concrétiser.

La mise en place au niveau de la Commission de la Communaulé
européenne d'une assisiance technique en URSS en 1991,
vraisemblablement renouvelée en 1992, peuat constituer une aide
supplémentaire aux efforts déja entrepris.

« De plus, I'IFP est attentif aux actions qu'entreprennent la Commission
(PHARE) et la Communauté pour accompagner la restructuration
économique dans les pays d'Europe Centrale, notamment sous l'angle
de la protection de l'environnement, oii I'IFP dispose d'une expertise
importante.

. Un accueil croissant 3 1'IFF de scientifiques, de thésards, de stagiaires
de longue durée, le développement d'actions de formation, poseront
des problzmes de financement. Les mesures prises, ou que prendront,
les pouvoirs publics frangais se révéleront 3 cet é€gard largement
déterminantes,

+ La formule des VSNA(E), déja utilisée par I'IFP, pourrait savérer utile
dans un certain nombre de pays d'Europe de l'Est

« Enfin, rappelons que des problémes linguistiques freinent

sensiblement toutes nos actions potentielles, en particulier en
Tchécoslovaquie et ¢n Hongrie.

ek

JPA/gE
05.12.91
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Annexe 7

La coopération spatiale franco-russe

{document communiqué par le C.N.E.8.)
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Paris, le 17 MA| 1994

Coopération spatiale franco-russe

1. CONTEXTE POLITIQUE DE LA COOPERATION BILATERALE

1.1 Contexte de 1a coopératlon franco-russe

instaurée par raccord intergouvernemental pour lexploration et Iutilisation de fespace 4 des fins
pacifiques du 30 juin 1966, la coopération spaliale franco-sovigtigue s'est ravélée &tre de grande qualité
sclentifique et a &té recennue comme telle par la communauté intemationale. Le protocale additionnel
du 4 juillet 1989 & cet accerd attestait lintérét das deux pays & poursuivre cette coopération et |a prise
en compte des changements qui eurent lieu au cours de la seconde moltlé des années guatre-vingt se
traduisant par finstauralion de nouveaux thémes d'activité conjointe.

L'accelération et Pampleur da ces changements se sont traduites par le transfart des responsabillites
internationales de FURSS vers la Fédération de Russie au lendemain de I'accord de Minsk de décembre
1821. 1l incombe donc & cette dernidqre de gérar héritage global des engagements internationaux de
I'ancienne Union soviétique, ce qui se justifie par le fait que plus de 80% des infrastructures et
compétences spalialas scvigtiques se situent sur son territoire. A cet égard, la Federation de Russie
béneficie d'une autonomie quasi-compldte, sl ca r'ast la dépendance relative que représente le slte de
lancerment de Baikonour situé sur le territoire du Kazakhstan, Les deux protagonistes semblent
cependant avoir trouvé le compromis nécessaire au maintien des activités sur le polygone au terme de
deuyx années de négociations initialisées par l'accord entre les Présidents ELTSINE et NAZARBAIEV du
25 mai 1992. Moyennant un loyer annuel de 115 millions de doflars, les forces spatiales russes, maitre
d'oeuvre des opérations da lancement et de mise & poste continueront leur tache surle cosmodrome.

La sitluation inhérente & la dissolution de 'URSS a conduit 4 la signature d'un accord interimaire le 23
juillat 1992 antre le CNES et la nouvelle Agence spatiale russe (RKA) conformant le cadre institutionne!
de la coopération a la nouvelle donna géopolitique, en attendant la préparation d'un nouvel accord
intergouvernemental se substituant & celui de 1966, Les trénlidmes réunions annuelles de la
coopéralion franco-russes en avril 1994 ont &té leceasian d'un échange de vue & lissue duquel une
sbauche de cet accord a été rédigée avant d'étrs adressée aux services compstents des Ministéres des
Affalres Etrangéres respaclifs pour évaluation. La préparation de ce texte pourrait étre finalisée pour
signature lors du second semestre 1884 & l'vccasion d'une visite d'Elat, iJn nouval accord entre le
CNES et la RKA sera nagocié et signé ultérieurement.

Cutre les changements Institutionnets, une refonte des modalités de la coopération, et par canséquent ia
redéfinition du cadre juridique les instituant, sa justifia par la medification quaiitative du partenalre russe
et du type de relations entretenues avec 1ui. De scientifique et sans échange da fonds, la coopéralion a
tendance dans les demiéres années & se caractériser par Foctroi d'une aide financigre pour palier les
gifficultés &conomiquas des acteurs russes et garantir |a réalisetion des projets (voir par exemple le cas
de MARS ou GRANAT en 2.1.1 et 2.1.2), quand il ne s'agit pas de l'achat de services (voir vols habilés
et capsules récupérables pour la réalisatlon d'axpériences en microgravité en 4., 5., et 6.), tandis que les
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relations industrielies inexistarites jusqu'd une date récents, se développent parallelement a la
dynemique diintégration de [a Russie aux activités spaliales internationales {voir 7. at 8.), Dans le
domaine de !a coopération bilatérale, linitlalisation dactivités en commun dans le domaine das
applications de cbservation de la Terre et les lanceurs témaignent de ce changement (voir 3.). Par
ailleurs, les exempies les plus significatifs de l'implication de 'a Russie & échelle intemationals sont
l'entrée du PROTON sur le marché des services commerciaux de lancement et la participation a la
station crbitale internationzle.

Dans le premier cas, laccard signé par le Vice-Président GORE et le Premier Ministre
TCHERMNOMYRDINE le 2 septembre 1893 autorise la Fédération de Russie a signer des contrats pour
le lancement de 8 sateliites en orbite de transfert géostationnaire (GTO) jusgu'au 31 décembre 2000
selon des contraintes clairemant définies sur le rapprochement dans le temps et la concentration
géagraphique ainsi que sur le prix minimal proposé (différentiel maximum de 7,5% par rapport 4 la plus
basse offre d'un fournisseur d'une économie de marché). Cet accord a até notamment signé en
cantrepartle d'une adhésion de la Russie aux régles de non pralifération du MTCR. La commission das
Communautés Européennaes a négocié un texle comparable avec les Russes sur une limitation & 8
lancements entre début 1995 et le 31 décembre 2000 et & 4 lancements an orhite non GTO. Dans ce
texte simpiement paraphd pour linstant fa contrainte de prix n'est pas quantifide. !l est & noler que les
conséquences de tels accords intéressent en premier lieu les Européens pour lesquals la concurence
potantielle du PROTON s'oppose & ARIANE.

En ce qui conceme le projet de station internationale, la participation de la Fédéralion de Russle se
traduit par un fort axe russo-américain au cours des deux premidres phases entre 1994 et 1997. La
premiere phase préveit lintensification du programme de vols couplés naveits spatiale amércaine -
station russe MIR et des échanges de développements technoiogigues et scientifiques jusqu'an 1997
pour la réaiisation des opérations de cette premiéra phase et la préparation des premiers éiéments
d'une station communa composéa d'un labaraloire américain et d'un module de base nusse de nouvelle
génération. s seront kes premiers éléments de la future station internationale. Pour-la réalisation das
activitds inhérantes 4 ces deux phases, les Etats Unis fourniront 400 millions de doilars & la partie russe
en gualre ans en tant que rémunération d'achats at de travaux réallsés en Russie, Ce schéma de
participation moedifie le schéma de coopération européanc-russe placée sous I'Bgide da I'Agance
spatizle suropdenne dans ke cadre de la réordeniation des programmes HERMES et COLOMBUS
décidée lors du Conseil de I'Agance de juin 1923, De loute fagen, la réévaluation actuelle par les Russes
de ia compensation demandée pour leur participation au projet de station internationale, la conception
russa salon laguaila Maccord entre participants ne doit pas simplement &tre amendé pour permettre leur
participation mais redéfini, sont quelques arguments parmi d'autras concourant A dmettre un douta suria
faisabiité réelle du projet dans sa deéfinition actuelle,

1.2 Organization des activités spatiales russes

La disparition de MJRSS ne s'est pas traduite par linstitution d’'une organisation des activits spatiales &
lachelle da la CEl. La volonté des différents pays constitutifs de la Communauté d'intégrer les activités
spaliales comme un instrument de puissance &t de souverainaté nafionals a rapidement coupé court
aux spéculations que laissaient entrevoir 'accord de ¢oopération spatiale dans le cadre de la CEI signé
la 30 décambre 1991, Le fait que [a Fédération da Russie regroupe sur son territoire plus de 80% du
potantiel spatial de 'URSS tandis que [ui incombant sas esponsahilités intemationalss, tand A favoriser
iz développement de relations bilatérales avec les différentes ex-républiques soviéliques.

Le Président ELTSINE a créé par un décrel en date du 25 février 1992 I'Agence spatiale russe (RKA)
prés le gouvermement russe et nommeé a sa léle Youri Nikolataviich KOPTIEV, La RKA est un
organisme pubiic qui, en collaboration avec le Ministére da la Science, de I'Education Supérieure et de la
Palilique Techncloglque, le Ministére de la Santé, ceux des Télécommunications, de Environnement &t
des ressources naturelles, 'Acadérnie des sciences et autres entitds concemdes, définit le pragramma
spatial ainsi que le projet de budget. La RKA les soumet pour approbation au Parlement une fois
avalisés par le gouvernement, avant da veiller & la mise en oguvre du programme et des budgets
inhérents, Pour remplir cette mission, 'Agence spatiale russe s'appuie sur un effectif de 300 parscnnes
anviron et bénéficie de la compélance technique de différents centres qui lui sont directernent
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subordonnés. Au nombre de cing, ces cenlres comptent aujourdhui l'entité de production &t de
commercialisation des lanceurs PROTON constituée de KB SALYUT et du Centre KHRUNICHEV.

Début 1992 un programme national & I'horizon 2000 a été présenté par 'Agance spatiale russe et
adopté par l2 Soviet Supréme. Il met Faccent sur [Espace utile, les télécommu nications et I'cbservation
de la Terre banaficiant de la plus forte hausse des mantants par poste de dépense avec respectivement
11 et 12% du budget global en 1993. Il est 4 nater qua ¢e programme prévoit peu de développements
nouveaux et est principalement axe sur l'eptimisation et lamélloration a la marge des systémes
existants, en particuller ceux gui autrefois étaient & vocation stratégique et gui sont désormals transférés
& des activités civiles. En fait, '4volution des activités spatiales et limpartance relative accordes & tel ou
tel domaine dépend du contexte politiqua national st international dans lequei elles se meuvent, En dépit
de Ia priorité affichée pour |Espace utile, le Président ELTSINE et son administration ont rapidement pris
conseience de la valeur du capital spatial et de son statut sur la scéne mondiale, particulisrament an
matiére de vols habités et dinfrastructure orbitale. Les 400 milions de dellars qui doivent étre alloués
par les Etats Unis pour la participation de la Russie au projet de station internationale, sont supposés
contribuer au plan de charge de 200 entreprises russes, soit Factivité de 60-70 QOO0 personnas d'aprés
les déclarations de responsables russes parues dans la presse. En fonclion du retour sur
investissement en terme de prestige sur la seéne internationale ou bien en devises comme l'espérent
les autorités russes avec la commercialisation de leurs lanceurs, le programme et les allocations
budgétaires sont susceplivles d'¢tre madifids,

Une autre raison présidant a 1a remise en cause de |a politique definie s'averant étre les difficultés macro
et microdconomiques qui mettent en question 'existence méme du potentlal développé dans les instituts
et entreprises. Soumises 4 une contrainte budgétaire et de touta fagon, 4 des allocalions sporagiques
lorsque les montants approuves initialement étaient thécriquement satisfaisants()), les entités spatiales
fusses sont souvent confrontées 4 des retards cumulés liés & ces absences de financement au moment
voulu: les sous-traitants des gros maiires d'oeuvre ont pour inconvénient d'étre hautement spécialisas,
de n'avoir 3 priori d'autres raisons d'exister que de répondre aux commandes de ces commanditaires,
et, par conséquent, d'dtre menacés par le tarrissement en amont des allocations budgélaires. La
disparition de ces sous-traitanis qui déliennent une situation monopolistigue congue dans une éconamia
administrée centralement, se solde par la’ disparition de poles de compétence indispensables aux
malires d'oeuvre principaux, d'olt des retards supplémentaires pour des raisons techhigues cette fois.
Cette situation est celle qui a prévalu tout &u long de 1993 pourle projet de coapération MARS 84 (voir
2.1.%) i

Pour lexercice 1694 lallocation budgétaire définie par le gouvernement est de fordre de 275 milliards de
rouhlas, soit une dotation en augmentation de $0% par rapport & Fexercice 1893 en roubles constants.
Le contexte international et la volonté d'apparaitre comme une puissance de premiar plan, 'a situation
politique interne at Ie souci de conserver lappui des industriels dont fant partie ceux du spatial, ont eu
pour effet de garantir la définition d'un budget qui comespond aux attentes de I'Agence spatiale russe.
Cependant, la mise en route des mécanismes législatifs 4 la suile de 1a réforme constitutionnelle retarde
lexamen et I'adoption du budget Aucours du premier trimestre 1994, les financements publics
disponibles pour les activités cetie année sont essentiellermant les reliquats de 1993 qui ont été allouds
au cours du dernier trimestre 1993, -

(1Y Compte tenu de I'inflation qui a sévi en 1993 les retards d'aflocation dont fes montants n'ont pas €té rigoureusement indexés sur
la dépréciation de ia monnaie, se sont iraduits par des pertes de pouvoir d*achar réel significatives en dernier ressart.
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2. LE PROGRAMME DE COOPERATION BILATERALE FRANGO-RUSSE

Les principaux projets de coopération se rattachent & différentes disciplines gue sont Métude scisntifique
de IEspace, létude scientifiqus de la Terre et de son environnameant, la médecine et la biclogie
spatiales, les fluides et matériaux en microgravité, les vols habités et Iutifsaton de capsules
récupérables pour [a réalisation de ces experiences en micropasanteur, les applications de 'obsarvation
de la Terre, i@s lanceurs.

L'effort essentiel du CNES, de la RKA, des responsables industrials et scientifiques francais et russes
consista & garantir lachévement des projets de coopération en cours de raalisation et d'exploitation,
Sont concernés au premier chef ies projets scientifiques MARS 94 et 96, et INTERBAL.

Les autres projets cansistant en la fourniture de services contre rémunération (utilisation de capsules
récupérables; vols habités) sa trouvent dans une situation moins critique de par la situation financiane
des institutions russes chargées da leur réalisation,

L'époque actuelle est une période charniére marquant la fin des grandes missions de typa MARS 94-95
qui ne pourront &tra derénavant menées que dans un cadre coopératif nouveau. Le souct immédiat da
justifier economiquement les investissements consentis dans le développement des activités spatiales et
la nécessité primordiale d'améliorer ta qualité de vie, oriente la coopération vers le domaine de
t'utilisation de la thiédétection spatiale. :

La période de transition dans laquelle se trouve la coopération bilatéraie franco-nusse se traduit
¢galement par [a nécessité de considérer d'autres domaines de coopération de fagon prospactive. C'est
notamment le cas en ce qui concerne les développements technologiques ligs & la filiére lanceur en
dehors du contexte de relations industrielles gérées par ESA (voir 7). Les dernigres réunions annuelles
franco-russes du 18 au 21 avril derniers & Touwlouse ont été Poccasion de donner substance 4 ces
orientations.

2.1 Etude s¢lentifique de I'Espace

2.1.1 Missions sur Mars

L'expleration martienne reste le programme prioritaire de la coopération spatiale franco-russe. Compte
tenu des colls it a 4t décidé de scinder la mission, initialement prévue dans son ensemble en 1594,

*MARS 54-96

La premidre expédition était prévue pour dtre lancée en octobre 1984, Elle comprand le lancement d'une
sonde ayant @ son bord des expériancas sclentifiques placées & bord de l'orbiteur, ainsi qua des petites
stations et pénétrateurs qui seront largués sur le sal martien. La plupart das axpériences placées sous
la responsabilité technique ou totalement congues par les laboratoires frangais sont placées sur orbi-
teur. La participation frangaise a ét¢ &largie au dabut da 'annéa 19893 au domaine industrie! par la foumi-
tura du boltler relais des informations émises par les petites stations et pénélrateurs vers la Terre,
compte lenu de l'impossibilitd calendaira du maltra d'ceuvre industriel russe de le fournir & temps, Le
CNES a ainsi financé pour un montant de 8§ MF auprés d'ALCATEL la réalisation da ce baitler gul est un
mcdéle récurrant de celui embargue sur le MARS QBSERVER lancé par la NASA et perdu en
septembre dernier.

Cependant, les retards cumulés sur le développemant das Instruments et les travaux dintégration pour
un lancement en octobre 1994 ont contraint ka partie russe a demandé fin 1993 auprés des principaux
partenaires {France et Allemagns principalament) |la création d'un fonds de soutien international desting
a garantir le créneau de lancement. Le CNES a conszenti & participar & ce fonds & hauteur d'un million
de dollars. En dépit de ces efforts, les retards et les contraintes techniguas ne permettent phus un
lancement en octobre 1994, | a été décidé da mener & terms cette année lintégration des instruments
sur 1a sonde et les essais de cette sonde pour un lancement programmé malntepant an 1§96, Le
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lancement est donc reporté pour 1986, Mais dans celte nouvelle situation les technicians ont a falre face
4 une canjonclion Terre-Mars moins favorable, amenant & un dépassement de masse préjudiciable pour
le cheix des orbites les mieux adaptéas pour les instruments scientifiques. La partie russe étudie donc la
possibilitd de lancer deux sondes en 1998, résolvant par la répariltion de la charge utile le probléme de
rmasse, sans faire mention du surcroft de sécurité qu'apporte la redondance de certaines expériencas
réduisant ainst le risque d'une perte totale similaire au sort de le mission americaine MARS OBSERVER.

*MARS 96-98

La deuxiama mission devait avoir lieu en 1986 et consista au lancement d'uns sonde ayant 4 son borg
un ballon qui sera largué dans l'atmosphere de Mars et un appareil de descente comprenant un pelit
véhicule mobile (MARSOKHOD). Les [aborataires frangais contribuent & ce programme en fournissant le
ballan, des experiences placees sur 13 nacelle at en prenant part & 'élaboration du "guide rope”, Le
développement de cet agrostat est placé scus la responsabilité du CNES. Par ailleurs, le CNES prend
part au développement du rover martien par la fourniture de caméras et d'algorithmes de navigatian.

La partie russe a annonce lors des derniéres réunions gue e lancement est reporté 3 1994, I ast clair
que les difficultés financiéres qui ont présidé au sort des projets martiens ne disparaitrant pas, a fortiori
si le premier volet de 'exploration de Mars (MARS 94-96) camporte deux sondes, situation non prévue a
I'neure actuelle dans un contexte de budget tendu. Aussi, iinternationalisation élargie de cette rission
est-elle souhaitée et une participation plus large du CNES  a élé sollicitée, notamment sur les travaux
lies au module de descents, tandls que le schéma de projet seralt harmonisé avec les autres projets en
cours de définition, en particulier avec les Etats Unis.

2.1.2 Astrophysigue des hautes énergies
* GRANAT-SIGMA

Depuis son lancement le ter Décembra 1988 la mission franco-soviétigue GRANAT d'une durés
inttizlement prévue de 18 mais, 8 fournt des informalions sur les souwrces Gamma de premiére
importance pour la communautsd scientifigue ce qui falt de cé programme l'un das plus remarguables
dans le domaine de l'astrophysique des hautes énergies. La découverte de structures spectrales a
Fannihilation &lectron-positon, la détection d'oscillations quasi-périodiques de candidats trous noirs, la
localisation de plusleurs saurces fransitoires sans compter Fobtention dimages de grande qualile de la
région du centre galactique a ['aide du télescope frangais SIGMA 'altestent.

Alors que la mission se déroule avec suceés depuis deux ans, soit au deld de la durée prévue, la
poursiite de 'exploitation a2 été menacga fin 1831 suite aux difficultés financiéres que rencontrent
Institut de Recherche Cosmigue {{Kl), respensable scientifique, et NPO LAVOCHKINE, maitre d'oeuvre
industriel, pour la partie russe. La poursuite de I'exploitation st assurée grace & un paiement de 1,5 MF
du CNES par semestre d'activité, et ¢e, depuis début 1992. Il est convenu de pralonger l'exploitation
jusqu'en cctobre 1924, c'est & dire jusqu'a épuiserment des reserves de gaz servant & orienter le
satellite.

* SPEKTRUM-GAMA

Projet majeur du programme scienlifigue russe dans ce domaine de la recherche, il consiste au
lancement d'une plate-forrne comportant des télescopes imposants par leur talle en 1885 La
contribution frangzise est technigue par la réalisation du dépot des revétements muilicouches du miroir
en silicium sphérique et superpoli du télescope ultra violet EUVITA. Le développement en commun du
spectromeétre refroidi & détecteur germanium DIOGENE pour I'&lude des sursauts cosmiques gamma
est 2 second objet de contribution frangaise & ce projet
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2.1.3 Etude des relations Soleil-Terre
*INTERBALL

La mission INTERBALL est destinde 4 I'dtude de I'snvirannement magnétosphérique de la Terre. Elle
comprend le lancement de deux ensembles composés chacun d'un satellite et d'un sous-satellite, le
premier &tant prévu au dabut du dernier timasire 1894, le sacand au cours du premier semesre 1985

2.2 Etudes scientifiques de 'Environnamant et du Climat

2.2.1 Météorologie spatiale, adronomis et dynamique de la biosphare
*ALISSA

L'expérience de lidar alimétrique ALISSA, dont l'objectif prncipal est la description fine de la partie
supreure des systémes nuageux, doit dtre placé a bord du module Friroda de la station orbitale MIR
en 1895,

* SCaRaB

Le pregramme d'étude du bilan radiatif du systéma Tarra - Atmosphére & l'échelle globale afin d'analyser
les tendances des varations climatigues et participer & Famélioration de la prévisian 4 long terme est
entré dars sa phase de réalisation par le lancemant du radiométre a balayage & quatre canaux SCaRaB
3 bord de satelfites de la sére METEOR Ie 25 janvier demier. Depuis le 24 février les donndes
transmises depuis linstrumant par télémesures, sont regues pour étre traltées.

Un dauxidme instrument pourrait &tre ambarqué & bord du premier satellite de la série METEOR M en
1997.

2.2.2 Physique, chimie et dynamique de l'atmosphére moyenne
*OZONE

Dans |z cadre des campagnes internationales menées pour l'atude de I'ozone stratosphérique a partir
de satelliles, ballons et moyens sol, frangais at Russes conviennent de poursuivre leur coopératian au
cours de |a campagne européenna SESAME en 1994-95 par le [ancement depuis la Suéde de ballons et
leur récupération au dessus de la Fédération de Russle.

3. Applications de I'observation de |3 Tecre

Un des derniers domalnes A étre intégrés parmi les disciplines da la coopération lors des réunions
annuelles franco-russes de décembre 1982, la convergence d'activités relatives aux applications de
Tobservation de la Terre refiats las changements de la situation internationale at !a fransion qui a Feu
en Fédération da Russie. A cet égard, (a pramiar séminaire franco-russes de télédétection spatizle Qui
aut lieu en septembre 1992 est la charnidre de cette nouvelle phase de 1a coopération. Les axes qui ont
éta développés au sein du groupe de travall franco-russe en 1893, afin de déterminer les projels de
coapération, sont: Finstrumentation spatiale, e traitement de données st les applications et distribution

des données.

Sur ce demier point, le séminaire franco-russe qui eut lieu & Saint Petersbourg en Févrir 1994 a permis,
en présence de reprasantanta de sociétés frangaises et russes ainsi que des POUVOIrs régionaux russes
at d'arganismes internationaux, de séiectionnar six projets pilotes parmi lesquels deux ont étéd choisis
par le CNES et la RKA pour dtre réalisés en 1994 sur financement du CNES et avec |'utilisalion
conjointe d'images satellitaires frangaises et russes. Ces deux projets consistent en l'établissement d'un
Systéme d'information Géographique pour le suivi de fimpact des exploitations patrolidres at gazidres
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sur Penvironnement en Sibérle orientale, et l'utilisation des images spatiales et d'un SIG pour linventaire
et ia surveiliance des foréts russes. Les rasultats seront présentés lors des prochaines réunions
annuelles en 1985.

En ¢e qui concerne les autras sujats, la réception expérimentale des données SPOT en Russie est
envisagée sous réserve de 'accord des autorites frangaises en echange de la réception de données de
capteurs russes. Cetle action peut jouer l'effel de levier pour le développement de Futilisation des
données SPOT en Russie, et du marché des services d'ingénierie inhérent. Par allleurs, l'examen de
lembarquerment dinstruments sur des plates-formas développées par chaque pays est an cours,

4. Biologie et médecine spatialas

Une coopération fruclueuse se poursuit en médecine spatiale an parficulier dans le cadre des vols
habités. Les missions telles qu'ALTAIR qui 2 &té réalisée en juillet dernier o bien CASSIOPEE en 1985,
fournissent l'occasion de réaiiser des programmes d'étude des systemes cardiovasculaire,
neurosansoriel, biologique, immunologigue en microgravité.

La mise en oeuvre de ces axparences peut se prolonger au-dela de la durée siricte des vols franco-
russes. Les vols de langue durée de cosmonautes russes sont ainsi 'occasion de bénéficier de mesures
supplémentaires. Le vof de longue durée entamé par lz médecin russe V. POLIAKQV sera ulilisé en ce
sens, :

La conclusion &n rnai demier d'un accord de coopération & long terme entre le CNES et la RKA pour
l'utilisation de capsules récupérables PHOTON et NIKA pourvoie & la mise & disposition de mayens
d'emport d'expériences en microgravité. Au titre du premier aceord specifique signé en méme temps que
laccord de coopération & long terme, Finstrument IBIS (instrument multititilisateur comportant
notamment une centrifugeuse permanents dans lincubaleur el 64 casseltes expérimentales) sera
embarquée en 1994 at 1996 contre rétribution financiére.

6. Fluides et matériaux an microgravité

Les vols habités ainsi que [utiisation de capsules automatiques sent Fargument de realisation
d'expériences telles que ALICE (étude du changement de phase des fluvides au voisinage dii point
critique) pendant 'a mission ANTARES ot bientdt au cours de la mission ALTAIR, ou GEZON
(tlaboration da cristaux de germanium dans un four ZONA sur une capsule PHOTON) ‘en septembre
prochain. Celie dernidre expérience snscrit dans le cadre d'un accord de coepération & long terme
signé en 1981, Elle sera mise en oeuvra a Poccasion du lancement de [a capsule BION n®9 en mai
prachain.

Dans le cadre de l'accord a long terme pour Futllisation de capsules récupérables PHOTON et NIKA, et
plus spécifiguement du premier accord spécifique évoqué ci-dessus, l'expérence KROKODIL sera
lancée en 1995,

6. Vols habités

Les vols habités franco-russas s'inscrivent dans la perspective d'un accord de cooparation 4 long terme
signé le 22 décembre 1939, Peu apres arimage du vaisseau SOYOUZ 4 ia station orbitale MIR le 26
juillet 1992 a é&te signe un mémorandum  Entre le CNES, la RKA et NPO ENERGIA (maitre d'osuvre
industrisl des vols habités en Fédération de Russie) convenant de la réalisation de qualre vois habit¢s
franco-russes d'ici 'an 2000. o

La mission ALTAIR qui a &té réalisée en juillet 4 Poccasion de la présence du spationaute frangais Jean-
Pierre HAIGNERE pendant trais semaines & bord du complexe orhital MIR, ast la premiére
concrélisation de la convention de juillet 1992 ot constitue alnsi le premier volet d'un accord spéaifique
qui préveit un second vol en 1996, la mission CASSIOPEE comportant un nouveau programme
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scientifique et technologique. Le spationaute retenu pour lka mise en oeuvre de ¢e programme de la
mission CASSIOPEE ast Claudie ANDRE DESHAYS, remplagants de Jean-Pierre HAIGNERE dans
I'équipage numérc deux.

Actuellement, la configuration des vols suivants n'sst pas éAclaircle ef reste suspendue aux possibilite
offertes ou nan par une nouvelle stakion internationale. L'incertitude qui pése sur la disponibilitd de ca
complaxe en 1998, telle que prévue par laccord russo-américain, tend a favoriser Favancement du
troisiéme vol mentioné dans e mémaorandum franco-russs de juillat 1992, a 'année 1997, =oit lors de la
phase finale d'exploitation de |a station MIR existante. Ce probléme doit &tre abordé avant la fin de
l'annéa 1994,

7. Lanceurs

Rappelons que ce nouveau théme de cocpération s'inscrit dans un contexte inédit défini par I'accés pour
les occidentaux 3 das compélences et une expérience techniques indgalées, la promolion des capacités
de lancamant de !a Fédération de Russie sur le marché mondlal, le sentiment des Russes de datenir an
la matiére une compétitlvitd prix et un créneau sans équivalent, le contingenterment de la
commercialisation suite aux accords russa-américain st russo-auropéan, et ke souci pour les Européens
de maintenir la pasition du lanceur ARIANE et des industriels face 3 cette concurrence émergente.

Dans ce contexte, les chances de trouver une complémentarité semblent fragile. Pourtant, les
conclusions des réunions annualies de Toulouse en avrl dernier ont mis en exergue les possibifités
gu'affrent les pelits lanceurs dérivés des missiles ballistiques intercontinentaux pour la mise sur orbite
de petites charges utiles de 100 4 300 kg en orblta basse, moyens inexistants en Europe. Des études de
faisabilité doivent étre réaliséas pour véifier la pertinence d'un tet schéma.

Un autre sujet est I'étude des possibilités d'adapler I'étage cryotechnique en cours de développement
pour servir da quatriéme étage de PROTON M. & la partie basse d'ARIANE § afin d'optimiser les
performances du lanceur européen pour des missions scientifques interplanétaires.

8. Coopération indusirielle

Le CNES a cherche & favoriser les relations industriefies entrs les industrisis frangais at las enfreprises
russes. Initialisés par la journée industrislla franco-russe organisée par le CNES lers du salon Moscou
Acrospace en 1880 et poursuivis lors de |a secende journée lors du Bourget B1, les principales sociétés
frangaises ont repris & leur comple les contacts at das contrats industriels ont élé conclus,

Cependant, lopacité de l'organisation des activités russes tant par lhéritage de la periode soviétique
que par la mutation actuelle des shuctures, a nécessité la création d'une fitiale la SARL DERSI
{Développement des Relations Spatiales Industrielles internationales) dont le sidge est & Paris et qui
dispose d'une représentation permanente & Moscou. Depuis lors, catte société s'est révélée trés
efficace dans l'identification des partenaires russes.

Aclugllement, les relations industrielles se dévelappent et une &lape importante est en passe détre
franchie aprés que les Europaens aient souvent été critiqués pour leur frilosité. Demiéramant, Faccord
entre AEROSPATIALE et la RKA pour e scumissionnemant d'una proposition de lancement combinant
des lanceurs ARIANE et SOYUZ afin de répondre & Pappel d'offres GLOBALSTAR (lancement d'une
constsllation de 24 petits salellites en orbite bassa), le projet RECORD {modélisation et essai d'un
mateur fusée 3 hydrogéna-cxygéna développé par les Russes) illustrent cette nouvelle tendance. Dans
le cadra des projels auropdens, la proposition par MATRA MARCONI SPACE de foumir un systéme de
gestion des donpées (Data Management Systeme) des futurs éléments russes de la station arbitale
intemationale, présents un intérét ; néanmoins les difficultés techniques et financieres Rées 4 b
réalisation de ce systéme conduisent le CNES 4 ne pas recornmandar sa réalisation.
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Annexe §

La Société Européenne de Propulsion et 1a C.E.1,
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La Saciété Européenne de Propulsion et la CEI

Au moment ol les Erats—Unis lancent une coopération de grande ampleur avec la Russie
dans le domaine de lespace, il semble opportun de situer Faction que [a Sociéts
Européenne de Propulsion méne, depuis plus de trois ans, dans ¢e méme domaine vis-3—
vis de la CEL Cette action, voulue par notre société dis louverture de 'URSS en octobre
1990 et encouragée par nos autorités de tutelle, parait unique en Europe par son ampleur et
par les financements consaerés sur fonds propres,

La propulsion est le coeur de notre indépendance dans l'accés 3 l'espace. Clest pourquoi,
face aux succds soviéiiques, il paraissait important d'en savoir davantage sur les
technologies mises en oeuvre. Ainsi, toutes nos actions onr été lancées, &n accord avec les
pouvoirs publics er ont requ quelques financements venant principalement du Centre
National d'Etudes Spaliales, dans une moindre mesure de la Délégation générale pour
I'Armement et trds peu de I'"Agence Spatiale Européennc. '

La pénétration du milicu de la propulsion sest faite par des contacts directs avec les
industriels, en évitant 'écran des bureaucraties moscovites. Grace A une participation trés
active aux travaux de ISU (Intemational Space University), la Société Européenne de
Propulsion 2 noué des relations privilégides avec des scientifiques du MAL (Moscow
Aviation Instituie). Par cel intermédiaire, un examen exhausrif de la situation au cours de
ces lrois années a été entrepris en visitant un grand nombre de sociétés, de [aboratoires et
de centres d'essais. Ces visitcs se sont traduites par des actions concrétes, Quatre—vingts
contrats ont £t€ signés avec une quinzaine de Sociétés et d'Instituts. Les travaux ont permis
de connaitre 'état de V'art dans Ic domaine de la propulsion des [anceurs (liquide et poudre)
et des systemes propulsifs des satellites. Au titre de ces contrats, la société a consacré mille
. cinq cents hommes—-jour 3 des missions en CEI et plus de cinquante délégations
d'organismes de la CEI ont €€ requs dans nos différents centres d'exploitation, Au total les
dépenses de la SEP dans ses actions de coopération avee la CEI se chiffrent 2 60 MF.

Plusieurs grandes conclusions peuvent &tre tirdes de ces actions :

1. Les systtmes soviétiques, particulidrement dans la "grosse propulsion” 2 ergols
liquides, ont été développés et mis au point en dehors des contraintes — notamment
€conomiques — habituelles en occident. Il n'est donc pas possible de les utiliser tels
quels. Des modélisations, des résultats d'essais et des technologies ont pu néanmoins
étre acquises.

e

Les premitres investigations concernant [a "grosse propulsion” A poudre ne révilent,
LLS p £ g prop
Jusgu'd présent, aucune avance fechnologigue ou technique dans ce seotenr,

3. Celles relatives au domaing des matériaux compositcs restent encore » confimmer,
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4. Les Soviétiques ont €€ les seuls & mettre au point la propulsion électrigue et a l'utiliser
sur des salellites opérationnels. Pour bénéficier de cette avance, la Soci¢ié Européenne
de Propulsion a pris une participation dans la société américano—russe constituée pour
réaliser et commercialiser les moteurs corrsspondants et a obtenu l'exclusivité du
développement des moteurs électriques de deuxidme génération, avec l'assistance
d'experts russes. L'importance de ce mode de propulsion est soulignée a mainres
reprises dans le rapport de M. Yves Sillard sur les satellites de télécommunication. Le
CNES s'est engagé a soutenir les travaux de développement,

5. D' point de vue général, la qualité des travaux exécutés par les contractants de la SEP
est excellente, et l'utilisation de leurs compétences sera enrichissante pour de tout
nouveaux systdmes - horizon 2010/2020 - & coudition d'en garder le contrdle pour

éviter toute dérive.

Actuellement, la SEP, avee ses partenaires de ['Europe occidentale de {a Grosse Propulsion
Liquide, met sur pied en programme de coopération entre I'Europe et la Russie sur le theme
de la modélisation de moteur & cycle performant. I s'agit 13 d'une opération d'envergurs,
d'une durée de trois ans, 4 finalité technique ayant requ l'agrément des agences nationales et
de 'ESA, sans qu'elle risque en quai que ¢e soit d'accroitre la concurrence avec le lanceur
Ariane,

La SEP a également attaché une grande importance i la qualité de relations avee les
scientifiques russes,

En particulier, la SEP a organisé cn 1992, A ses frais, un échange entre les enfants de
professeurs du MAI et ceux des employés de la SEP : 17 enfants russes et 14 cnfanis
frangais ont pu ainsi altemativement séjourncr decux semaines au sein d'une famille de
correspondants at se familiariser avee les coutumes de leur pays d'accueil.

La SEF a aussi organisé en 94, par l'intermédiaire du M.A.L, un séminaire international de
formation aux technigues soviétiques de propulsion fusée, d'une durée de quatre semaines,
auquel ont panticipé des ingénieurs du CNES, de 'ONERA ct des sociétés DASA,
VOLVQ, FIAT, IBERESPACIO, MAN, TECHSPACE AEROQ, AIR LICUIDE, SEP.
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Annexe 9

Quelle coopération mene-t-on pour améliorer
la pureté de l'eau ?



el

L'état de la recherche et des technologies du traitement de }'eau
dans les pays de I'Est

Contribution de la Lyonnaise des Eaux
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PREFACE

La présente note traite de la recherche et des technologies du traitement de l'eay,
domaine bien connu du Groupe Lyonnaise des eaux-Dumsz, dans les pays suivants
jugés & priori les plus avancés : la Hongrie, la république tchéque, la Slovaquie, ia
Pologne ¢t 1a Russie.

Cette note a deux objectifs : d'une part dresser un inventaire aussi détaillé que
possible des centres de recherche, des universités, des instituts, des laboratoires
présentant un intérét dans le domaine du traitement de l'eau et dautre pan,
caractériser le niveau de technologie de ces pays en donnant un bref apergu des
performances des équipemenis et des instaliations.

Ce travail est issu de la synthése de nombreux entretiens avec des chercheurs, des
consultants, des experis ayant voyagé dans ces pays, ainsi que d'extraits de
journaux, de publications et de rapports. Les informations contenues dans ceite note
sont a prendre avec prudence car toutes les données n'ont pu étre vérifiees. Celte
note vise d'ailleurs plus a rassembler quelques pistes a suivre qu'a couvrir le sujet
de maniére exhaustive.

Il faut souligner I'abondance de linformaticn relative & 'état de 'environnement dans
les pays d'Europe centrale et arientale (examens de |a pollution des eaux, des sals,
de l'air) comparée & la rareté des données sur l'élat de la recherche et des
technolegies développées par ces pays.

L' élude se divise en quatre chapitres consacrés aux pays cités précédemment.
Chacun de ces chapitres s'intéresse a l'étal actuel de la recherche et des
technologies du traitement de I'sau dans le pays considéré a travers ['organisation
de sa recherche et I'énumération de ses principaux acteurs. Une description assez
compléte des technologies d'spuration employées en Pologne est donnée. Les
technclogies utilisées dans les autres pays sont sensiblement les mémes. Les
coordonnées des organismes impliqués dans 1a racherche sur le traitement de l'eau
s& trouvent en fin de note.
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INTROOUCTION

Avant d'aborder les thémes de la recherche et des technologies dans les domaines
du fraitement de l'eau, il est nécessaire de donner un descriptif succinct de la
situation actuelle de la recherche dans les pays d'Europe centrale et arientale
(PECO).

La recherche dans les PECO : une situation trés instable

Le szcteur de la science et des technologies dans les PECO a été caractérisé
pendant des années par une presque totale imperméazbilité entre la recherche
fondamentale et la recherche appliquée, par une lourde buresucratie et par un
centralisme poussé a 'extréme copié sur le modéle sovidtique.

La libéralisation brutale des économies a plonge le systéme de recherche de l'ex-
bloc soviétigue dans une crise dramatique. La science sembie aujourd'hui
abandonnée "aux lois du marché”. La fuite des cerveaux vers I'étranger est d'autant
pius inquidtante que, sur place, de nombreux chercheurs se tournent vers des
activités plus lucratives. Peu importante én quantité, cette fuite est remarquable par
le niveau de compétences des émigrants,

Des initiatives privées oscillant entre le "débauchage des chercheurs” et la chasse
aux technologies profitent d'un taux de change trés avantageux. On raconte que des
Japonais auraient acheté "au prix du papier" des archives, précisement le stock de
brevets refusés de I'ancien bureau des brevets d'Unian Soviélique. Des pratigues
similaires sont le fait des Coréens qui s'appuient sur leur forte communauté en
Union Soviétigue (600.000).

Le traitement de 'eau : une kradition de recherche de qualitd dans cerains
domaines mais de qros retards dans les filiéres

La protection de ['enviroennement fut pendant longlemps dans les pays de lex-bloe
soviégtique une préoccupation trés mineure des gouvernements par rapport aux
impératifs économiques d'industrialisation.

La dégradation de I'environnement dans ces pays & souvent été mise en avant pour
illustrer les dysfonctionnements du systéme politique communiste. Certes, dans le
domaine da 'eau, la mauvaise gestion des ressources ou de graves problémes de
ootlution sont patents et atteignent ponctuellement des proportions difficllement
imaginables. Le bilan mérite cependant d'étre nuancé.

En effet, un aménagement moins dense que celui des pays occidentaux, des
réseaux de communications mieux adaptés aux conditicns lecales ont, entre autres;
permis de préserver des écosystémes naturels.



94

De plus, les pays de |'Est dispasent dans ce domaine de nombreux chercheurs et
d'exceptionneis sites d'étude. M&me si elle a été en partie cachée par des priorités
industrieiles, una véritabla culture de l'eau a été développée. C'est par exemple an
ex-Union Sovidtique que les premiers atlas hydrelogiques de 'Europe et du monde
sont parus, ou encore & Budapest quont été délivrés les premiars diplémes
d'ingénieurs hydrauliciens.

Le traitement de leau fait ['abjet d'une recherche aclive illustrée par le dépdt de
nombreux de brevets.

Pour les annéses 1892 et 1993, an recensa 169 bravels lchéques déposés en ex-
Tchécoslovaquie dant 27 peortant sur les traitements physico-chimiques, 19 sur les
traitements biologiques et 6 sur les traitements des boues.

Cans le méme temps, la Hongrie déposait 85 brevets dont 28 concemant les
traitaments physico-chimiques, 8 les traitements biologiques et 5 les traitements des

boues.

La Pologne est faiblement représentée avec seulement 5 bravets. Les données sur
la Russie ne sont pas disponibles car le systéme soviétique de brevets s'est
totalement effondré. (sourcs : fichier Darwant)

A titre comparatif la France a dépasé pour la méme péricde 206 brevets.

Il faut néanmoins prendre ces résultats avec prudence car ils sont trés liés a la
stratégie de brevetage des firmes et des organismes : renonciation a déposer des
brevets pour ne pas alerter la concurrence, dépdts de brevets leurres pour ia

lromper.
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Iy LAPOLOGNE

Le volume total des eaux résidusires urbaines et industriclles nécessitant une
épuration est égal a 4.6 milliards de métres cubes par an dont aujourd'hui,
seulemenl 53% subissent un traitement quelcongue et 34% un traitement
biologique. Ainsi, sur 815 villes polonaises, seules 425 sont munies d'une &puration
mécanique et 215 d'un traitement biologique.

Dans le secteur de l'industrie, seulement 82% des usines rejetant des eaux usées
sont équipées de stations d'épuration st 38% déchargent leurs sffluents directsment
dans le réseau d'égouts,

Une grande partie des installations de traitement n‘assure pas ls degré d'épuration
exigé. Cela résulte soit d'une surcharge hydrauiique, scit d'une exploitation mal
appropriée, soit finalement de mauvaises solutions technigues.

Le passage qui suit sur I'état des technologies et de la recherche en cours en
Pologne, est tiré d'un document préparé par Madame BERNACKA pour la
commission éconamique pour FEurape des Nations Unies.

1) L'état actuel des technolegies

"Il y a peu de temps, la technologie d'épuration des eaux usges était seulement
basée sur ia méthode classique des lits bactériens et sur la méthode des boues
activées avec une aération de surface ou, dans les stations plus anciennes, avec le
systéme INKA,

Les boues qui proviennent du processus d'épuration sont soumises habituellement
une digestion dans des digesteurs fermés sous conditions mésophiles ou dans des
digesteurs ouverts. Quelques stations d'épuration utilisent |la digestion en deux
phases. Quelques unes appliquent la déshydratation mécanique sur centrifugeuses
ou sur filtres-presses. La déshydratation des boues a lieu, dans 12 plupart des cas,
sur des lits de séchage, ou bien par lagunage. Bien qu'en Pologne on fabrique des
centrifugeuses notamment pour lindustrie agro-alimentaire, leur application a la
déshydratation des boues est limitée par le manque de polyélecirolytes.

Ces derniéres années on note une tendance craissantz a l'ulilisation de boues
activées a faible charge avec une aéralion prolongée et une stabilisation simultanée
des boues. '

il v a quelques stations en exploitation d'une capacrte comprise entre 2,000 et
10.000 m3f, parmi lesquellss il faut mentionner les' types UNIKLAR SLASK,
BIOOXYBLOK et ODRA. Leur systéme - en général sans sédimentation .- est base
sur le principe dit de |a boue activée & deux phases avec stabilisation, L'unité de
traitement est composée d'un bassin de biosorption, d'un bassin de biostabilisation
et d'un décanteur secondaire. - '
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Les systémes se différencient par leur construclion et par 1a présence ou 'absance
de décanteur intermédiaire.

On construit quelques stations d'épurations A traitements physiques et biologiques
englobant le procédé de précipitation chimique du phosphore par des sels de fer,
Les stations en guestion sont dans leur majorité localiséss au bord de la mer
Baitigue. Il s'agit entre autres de Gdansk-Wrzeszcz d'une capacité de 180.000 m3yj,
de Gdynia-Debogarze 120.000 m3fj, de Swarzewn 12.000 m3/j et de Kartuzy 4.000
m3{]. Des stations capables d'éliminer le phosphore par un traitement biclogique et
i'azote par le procédé de nitrification-denitrification sant en projet.

On assisle a 'heura actuelle an Pologne au développemant assez rapide de petites
stations de capacités variables entre § et 1.000 m34, destinées a l'épuraticn
biologique des eaux usées a domicile, pour des acoies, des centres aérés, des
hotels, etc. Il s'agit de stations - de type préfabriqué - lg plus souvent en acier et
dant la technologie est basés sur la pracédé das boues activaes a faible charge ou
sur les disques biolagiques. Pour les stations utilisant e procédé de la boue aclivée,
l'aération est assurée par des aérateurs de surface (stations BIOFLOK) ou par de
l'air surpressé insufflé 3 l'aide de tubes perforés (stations BOS et MINIBLOK).
Certaines stations travaillent de maniére péricdique avec un niveau variable des
eaux dans le bassin d'aération. Ce type de stations couvre la gamme des capacités
comprises entre 5 &t 100 m3/. Une combinaison de la boue aclivée el du lit
bactérien est utilisée pour les petites stations du type SEBIOFIKON (au-dessous de
10 m3/). La filidre da traitement est composée d'un décanteur primaire d'une
chambre d'aération avec un support plastique et d'un filtre sur le sol. Ce type de
staticn est caractérisé par une faible consommation d'énergie.

I.2) Larecherche

Les travaux de recherche sur les nouvelles technologies d'épuration sont réalises
dans le cadre des programmes ministériels de développement et sont dotés par un
budget d'Etat. Leur réalisation est assurée par des centres de recherche, des
grandes écoles et par des bureaux de projets en cooperation avec des ‘fabricants de
dispositifs.

Le bul principal des travaux est d'élaborer les technologies et les procédeés
techniques d'épuration des eaux résiduaires urbzines et industrielles les moins
nuisibles pour I'environnament.

Les principaux travaux sont orientés sur :

- les procédés bialogiques englobant 'élimination simultanée du carbone et
des éléments nutritifs,

- les procddés anaérobiques et les procédés mixtes anaérobie-aérobie,

- les procédés de traitement et d'utilisaticn des boues y compris les procédas
de stabilisation aérobie-aznaérobie suivis d'une hygiénisation et dun
compostage des boues.

Les procédés d'élimination de |'azote et du phasphare basés sur des madifications
des procédés PHOREDOX et UCT peuvent étre réalisés dans des réacleurs
multifonictionnels. Une installation pilote ayant une capacité de 150 m3/j est testée,
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L.e rendement d'élimination de Pazote et du carbone devrait dépasser $0%.
L'élimination du phosphore est estimee 4 60-80%,

La censtruction initiale de cette installation devrait &tre modifige a cause d'un
probiéme d'entrainement des boues et d'un fonctionnement peu stable du décanteur
a plagues placé & lintérieur du bassin d'adration. Un procddé d'élimination
simultanée des biogénes est étudié entre autres dans des réacteurs
multifonctionnels pour les besoins de fa station de Cracovie. On méne auss! des
essais sur ['élimination de l'azote par lits fluidisés. Une station pilote pour ce
procédéa est en construction. La vitesse de |la dénitrification mesurée en laberatoire
était de 0,4 g Nyna par gramme de matiéres organiques séchées par jour pour un
tamps de séjour dans le lit de 3 & 6 minutes et pour une température comprise entre
15 et 20°%¢.

Des procédés anaérobies & digestion mono ot multi stades sont élaborés en vue du
traitement des eaux usées de lindustrie de Ia viande (abattoirs), de l'industrie de |a
pamme de terre et d'autres industries alimentaires. Les essais ont &té menés dans
des réacteurs de type conventionnel UASBL. Les lits, animés d'un mouvement des
eaux traitées ascendant ou descendani, sont utilisés comme lraitement a flux
primaire avant les prccedés aérobies.

L'application du procédé mixte anaérobis-aéroble permettra d'économiser de
'énergie et de diminuer les dimensions des installations. Le procédé anaérobie-
aérobie applique & l'épuration des saux usées de lindustris de la viande
actuellement en cours permet une réduction de 98-99,5% des matiéres organiques.
Dans un premier femps les eaux résiduaires subissent une digestion thermogphile a
53%¢ sur un lit de coke métallurgique. En fanction des vilesses d'ecoulement con peut
compter sur un taux de 84-81% d'élimination de la DCO en récupérant en méme
temps de 0,4 3 0,6 m3 de gaz par Kilogramme de matiére organique.

Bans un deuxiéme temps on procéde au polissage des saux résiduaires par boue
activée avec une charge moyenne de 0,4 kg/kg enviran. Des essais sont aussi
réalisés visant & utiliser la boue activée et des cullures de ievure ; par exemple des
bactéries pour le traitement des eaux résiduaires de sucrerie et de distilleries.

Par ailleurs des recherches sant consacrées a la désuifatation des eaux résiduaires
par des cultures Desulfo Vibrio desulfurican. La grande résistance de ces micro-
organismes 2 |'action toxique des métaux lourds rend possible leur utilisation pour
éliminer certains suifates provenant de métaux tels que le zing, le cuivre, le
cadmium, e nickel ou le coball. L'efficacité de ce procédé est limités par fe rapport
entre les matigres organiques, 1a DCO st les sulfates, lequel doit tre comgpris entre
0,7 et 1,1 pour une température calée entre 35 ef 38°¢,

Les travaux liés au lraitement des boues sont axés d'une part sur l'application plus
générale de la déshydratation mécanique et dautre part sur la valorisation. Le
manqgue de polyélectralytes est a 'origine des recherches sur le développement de

! UASB (Upflow Anacrobic Sludge Blanket) : procédé anaérobique 4 flux ascendant ¢ongu i lorigine par
I'Universit€ de Wageningen (Pays-Bas).
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nouvelles méthodes d'utilisation des effluents des centrifugeuses et par id méme de
la diminution de leur influence sur le traitement.

On a constaté que la biccoaguiation qui apparait lors d'une pré-aération des saux
pendant environ 30 minutes permet de limiter l'influence de cet effluent sur l'effet de
traitement.

Des fillres 2 bandes de fabrication polonaise sont actuellement testés. La machine
est composée de deux parties : un filtre sous vide et une presse & bandes. Elle peut
fonctionner sur des boues conditionnées avec¢ des coagulants minéraux. Aprés une
déshydratation primaire grace au filtre scus vide, la boue passe sur la presse a
bandes par l'intermédiaire de rouleaux d'essorage. La bande a une largeur comprise
antre 120 et 150 cm et una surface active de fillrage de 'ordre de 2 4 7,5 m2, en
fonction du nombre de sections du filtre. Des travaux sont menés pour vérifier
I'influence de la température et du temps de séjour sur le degré de digestion lors de
la stabilisation des boues par procédé aérobie-anaérobie. Le volume du gaz, 'action
biocide et la déshydratabilité des bouss sont aussi contrélés. On a constaté que la
stabilisation aérobie pendant une journée & une temperature de 45-50°c peut
accélérer |a digestion anaérobie, augmenter le rendemant du gaz produit et assurer
une boue plus sGre du point de vue sanitaire.

Une augmentation de la température jusqu'a 65°c pendant |a stabilisation asrobig
provoque I'acidification du milieu et le démarrage d'une fermentation acide au stade
anaérobie.

Des essais sur I'hygiénisation des boues par la chaux vive et par |a radiation sont en
cours, Le chaulage des boues déshydratées avec de |a chaux vive se révéle élre un
procédé d'hygiénisation efficace. Le mélange chaux-boue peut étre utilisé pour
I'amendement des sols.

Une étude sur I'applicabilité de la radiation ionisante a I'hygienisation des boues a
alé amorcése avec I'Institut de la chimie et de la technique nucléaire. Les boues sont
irradiées dans un accslérateur & haute énergie pendant des durées variables. Les
résultats obtenus montrent qu'une dose de 600 kilo rads assure une stérilisation
correcte des boues pour une utilisation agricole.

Une recherche Irés intéressante sur la déshydratation agrotechnique est menge sur
les lits de séchage, les lagunes et les sais recultivés. La méthode utilisée est basée
sur la culture de plantes soigneusement choisies qui accélérent la vitesse de
déshydratation des boues. La semence de ces plantes, par exemple des graminées
ou de la moutarde, est répandue sur la surface des boues au début de la
déshydratation. Les plantes sont récoltées et compostées avec les boues. Lorsque
la couche de |z boue n'est pas lrop épaisse - en de¢a de SO cm - l'apération peut
&tre renouvelée pendant toute la saison. "

Cet &tat des lisux dressé par Mme BERNACKA ne doit pas, par le vocabulaire
technique usité, laisser préjuger de I'importance de !a recherche palonaise sur fa
traitement des eaux par rapport a celle de ses voisines. En effet, méme si toute
comparaison est périlleuse, il semblerait que les républiquas tcheque et hongroise
soient plus avancées dans ce domaine.
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Analysé par un expert, cet exposé montre qus les technelogies utilisées et les
instailations existantes en Pologne, et 3 peu de chases prés dans les autres pays de
I'Est, présantent schématiquement un decalage avec ce que 'on trouve en Occident,
sermblable a celui abservé entre les "Trabant” et les "Renault” dans le monde de
lautomabile. Les technologies emplayées sont classiques, couteuses en énergie,
rustiques mais efficaces.

1.3} Les acteurs

Depuis Iinstallation au pouvoir en septembre 1989 du premier gouvernement non-
communiste, des réformes ont modifié trés largement l'ancien systéme de recherche
trop bureaucratique et centralisé. On peut citer en particulier I'intreduction de
procédures d'évaluation par les pairs et I'atiribution de bourses au mérite apres
appel d'offres.

Les financements sont plus rares st surtout plus différenciés : coopération avec
l'étranger, . projets financés par les grandes organisations internationales,
conférences, et, fréquernment, les professsurs d'université cumulent plusisurs
métiers ; enseignant-chercheur le matin, consultant I'aprés-midi.

La figure ci-contre illustre 'organisation de la recherche sur le traitement de I'eau en
Pologne avec ses différents acteurs : les universites, les instituts de recherche
fondamentale, les autres instituts de recherche et les induslriels.

Beaucoup d'universités polonaises sont impliquées dans la recherche sur le
traitement de i‘eau, parmi lesquelles les universitds techniques de Wroclaw, de
Bialystok, de Silésie, de Lublin, de Poznan, de Lodz ...

Le Professeur Jerzy KURBIEL de 'Université technique de Cracovie etls Professeur
Marek ROMAN de !'Université de lechnologie de Varsovie sont des spécialistes
reconnus dans le monde de 'eau. Ce dernier dirige par exemple, un {aboratoire de
70 personnes et coopére avec le Danemark (Horsens Engineering College) et avec
la Grande-Bretagne (Sheffield Polytechnic). Il a des contacts avec le centre
britannique de recherche sur Feau (WRc) et avec des industriels frangais par
lintermédiaire de [I'International Water Supply Association dont il est membre
d'honneur.

Linstitut de météoroiogie et de la gestion des eaux (iMiIGW), l'lnstitut de la protection
de 'environnement animé par le Professeur Pawel BLASZCZYK, grand spécizliste
de la dénitrification st de la déphasphatation, et [institut dingénierie de
Penvironnement dirigé par le Professsur Marek NAWALANY sont les instituts
palonais les pius importants.

L' Institut de ITingénierie de l'anvironnement de Zabrzce, Iinstitut de la biologle en esu
douce de Cracovie et I'institut de I'écologie de Lomianski dépendent de T'Académie
des sciences et se consacrent 4 la recherche ge base.

En cutre les bureaux d'études Prosan et Hydroprofekt participent 4 la recherche sur
le traitement de 'eau.
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I} L'ex-TCHECOSLOVAQUIE

La plupart des cours d'eau prenant leur source en république tchéque se déversent
dans trois mers : 2 mer du Nord, la mer Baltique et la mer Noire, Située sur le "toit
de I'Europe”, l'ex-Tehécaslovaquie est done tenue pour responsable de |a poitution
amont des rividres traversant ies pays frontaliers.

"Du lemps du régime lofafitaire Faccent &taif mis sur I3 prolection de
Fapprovisionnement en eau potable. La poifution était constatée sans étre lraitée”,

Cette remarque de Stanislav PAVLIK du ministére tchéque de I'agriculture, faite &
l'occasian de 'une de ses visites 3 Paris, mérite toutefois d'dtre tempérée. En effet,
selon une récente étude de la Banque Mondiale?, la république tchéque est le pays
de I'Est dont le parc de stations d'épurations se rapproche le plus des standards
accidentaux, Plus de 90 % de la population vivant dans des villes de plus de 25 000
habitants disposent du tout-a-Tégout et 80 % des eaux usées sont traitées. Les
traitements physico-chimiques sont utilisés depuis de nombreusss années et 75 %
des eaux traitées regoivent cs type de traitement.

La république slovaque a en revanche un net retard sur sa voisine. La moitié
seulement des eaux usées sont collectées et 40 % de calles-¢i sont traitées dans
des slations souvent en surcapacité,

IL1) Larecherche et [es acteurs

Malgré de fréquentes rumeurs de privatisation la situation des centres de recherche
n' a pas été fortement bouleversée par la chute du communisme, L'aprés 1989 reste
marqué par [2s réduclions budgélaires qui affectent 1es organismes de recherche
sur I'eau, Ce phénoméne est étroitement li& a la disparition du ministére des eaux et
des foréts qui subventionnait iargement la recherche dans ce demaine.

C'est en 1880 & 'Université Charles de Prague qu'est créé le premier département
de recherche sur 'eau, avec pour mission le suivi de la qualité des eaux des puits
pragucis. A la méme &poque, le Professéur SULC de ['Universita technique tchéque
fonde le département qui deviendra le futur Institut de la Technologie Chimigue.

£n 1905, [es Anglais construisent & Prague Fune des premiéres stations d'épuration
tchéques, Son directeur, le Professeur MADERA, donnera par la suite des cours sur
I'épuration chimique et microbiologique des eaux 2 des générations d'étudiants.
Toujours vivant - il a 90 ans - il fait figure de Iegende dans le monde des
professiannels de I'sau.

L *Municipal Wastewater in Central and Eastern European Countries ; Present situation and cost-cflective
development sirategies® (Environmental Action Programme for Central and Eastzm Eurcpe, World Bank
1993).
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La recherche dans le domaine du traitement des eaux résiduaires et industrielles est
assurée par des universités, des instituts de recherche fondamentale dépendant de
'Académie des sciences, des instituts rattachés & des ministéres techniques, les
deux instituts nationaux de recherche sur l'eau tchéque et slovaque et des
industrisls. .

L'organigramme de a figure ci-contre met an évidence ses pr1nc1paux acteurs et son
organisation.

L'lInstitut de la Technologie Chimique de Prague, I'Université technique de Brno st
i'Université de Bratislava sont les pdles universitaires les plus importants, L'lnstitut
de microbiologie, I'Instilut d'hydrobiclogie et 'institut de la biologie du paysage, tous
trois rattachés & [Académis des sciences, sont impliqués dans la recherche
fondamentale. L'Institut de recherche en pharmacie st an biochimie, !'institut
d'hydrométeorologie et ['Institut de recherche sur les eaux thermales, qui dépendent
de ministéres techniques, participent & la recherche sur le traifement de [l'eau.
L'Institut Masaryk de recherche sur Feau, plus connu sous ses initiales VUV, st le
VUWVH, son homologue 4 Bratislava, sont des instituts de recherche nationaux.

Coté entreprises, l'innovation dans le traitement des eaux s'est beaucoup faite par
l'apport de technologies étrangéres, allemandes en particulier, Néanmains la firme
Hydroprojekt, le plus grand bureau d'études tchéque, dispose de son propre
départament de R&D et poursuit des travaux originausx.

Les établissements cités sont détaillés ci-aprés :

== _Linstitut pour la Technologie Chimigque (VSCHT : Vysoka Skofa CHemike-
Technologicka), |'équivalent frangais d'une INSA de chimig, est e seul établissement
supérieur tchéque défivrant des cours spécialisés en traitement des eaux.

Ce cours est assuré par |a Facultd de la protection de 'environnement au sein du
département de la technologie de I'eau et de lingénierie de I'environnement. Une
vingtaine d'éiudiants sont formés par an. Le departement est canstitié de quatre
groupes de recherche : le traitement de I'eau, l'analyse et [2 chimie de l'eau, la
micrabiologie et 'hydrobiologie.

Le VSCHT travaille entre autres sur les themes de la iutte conltre les bactéries
filamenteuses dans le traitement par boues activées, la dénitrification (trois brevets
déposés en 1973 sur e phénoméne de foisonnemant ou "pulking”, un brevat an
1987 sur le traitement des nitrates dans les stations d'épuration, un brevet pour
I'élimination des nitrates dans les eaux sowterraines) et |a conception de nouveaux
clarificateurs,

Le chef du département, le Professaur Jiri WANNER, est un personnage influent
dans le monde tchégue du traitement de l'eau et un’ membre actif de I'IAWQ
(International Association on Water Quality).

Les partenaires universitaires de Plastitut de technologie chimique sont fes suivants :

- Université technique de Copenhagi_.:e’
- Université d'agriculture de Wageningen aux Pays-Bas (Prof. G, LETTINGA)
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= Université de Taulouse (Prof. CAPOEVILLE}

- Université de Berkeley

- Université de Houston

- Université de Munich

- Université de Birmingham {accueil d'un stagiaire a Prague)

L'Institut entretient également des coopérations avec quelques entreprises. On peut
citer ;

- les entreprises allemandes : Humbalt (traitement des boaues d'épuration),
Passanvat (fournisseur d'équipements pour les stations d'épuration) et
I'Abwassertechnische Vereinigung.

L'institut est composé de 15 enseignants, 3 cherchaurs, 5 techniciens, 2 secrétaires
ot 15 thésards. Le financement est assuré 4 30 - 40 % par I'Etat, 20 % par des
subventions (aide de 'Académie des sciences, programme PHARE) et a 40-50 %
par des prestations de service aux industriels.

Interrogé sur ce qu'il pensait de la R & D sur le traitement de 'eau dans les pays de
I'Est, le Prof. WANNER a répondu ;. "La Hongrie méne une recherche comparabie 3
celle développde en répubiique tchéque. Le niveau esf neltement inférieur en
Buigarie. La Pologne rattrape actueliement son relard grdce 8 sa coopération avec
les pays nordiques. La situation en Russie est trds contrastée. |l existe une
recherche de frés haute quaiité & (Université de Moscou. Du reste la 2éme plus
grande station d'épuration du mande se lrouve dans fa baniieue de Moscou”.

Le VSCHT de Pardubice (département d'analyse des priarités environnementales) a
par ailleurs quelques activités dans le domaine du traitement de l'eau,

=> Les départements de |'Université technique de Brao impliqués dans la recherche
sur le traitement de l'eau sont les suivants : le département de génie sanitaire
(utilisation des ultra-violets, recherche des fuites dans les réseaux, probléemes des
eaux et des boues dans lindustrie nucléaire), le département de chimie
(contamination par les métaux lourds, loxicologie) at e département de la chimie et
de [a technologie de I'environnement {dénitrification, traitement biclogique)

=> |Le département des sciences de l'erwironnement de la Faculté de génie
chimique de M"Université technique slovagque 4 Bratislava est, dans le domaine du
traitement de l'eau, I'un des départements les plus actifs de la jeune république
slovaque. Le Docteur DRTIL, ancien collégue du Prof. Wanner, poursuit des
recherches sur la régénération des boues activées st sur les procédés de
nitrification-denitrification.

=> ['instilut Masaryk de recherche sur l'eau (VUV} est I'un des plus anciens instituts
de recherche tchéque.

Fondé en 1919 & Prague avec deux centres situés en dehors de la capitale, 'un a
Brro l'autre & Ostrava , il dépend du minislére ds l'environnement. L'institut couvre
pratiquement tout les aspects de la recharche sur l'eau, a savoir ! 'hydrologie,
I'hydraulique, le contrdle de la qualité de I'eau, le traitement de l'eau potable et
l'épuralion des eaux usées, la gestion de l'eau, la modélisation el les modéles
économiques,
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Le !aboratoire ds Brno est spécialisé dans e contrdle de la pollution, ['épuration des
eaux usées et le traitement des bauses,

=> Des chercheurs de inslitut de microbiologie de Prague coopérent avec I'lnstitut
royal de lechnologie de Stackhelm pour la mise au peint dun procedé
d'épaississement des boues activées par flottation biologique breveté sous le nom
Bioflot@.

=> llnstitut de recherche sur feau de Bralisfava (VUVH) , subventionné par le
ministére de 'économie, s'intéresse particuliérement a la gestion de la ressource en
eau, au contrdle de la qualité des eaux souterraines et de surface, a I'nydraulique et
a la conception de stations d'épuration.

w> Hydroprojekt joue & la fois le r@le dun bureau d'études, d'une société
dingénierie et d'une entreprise de conseil dans les domaines de I'épuration, de
I'hydraulique et de lirrigation. Elle dispose de bureaux a Prague, a Oslrava et a
Ceske Budejovice.

Hydroprojekt posséde son propre département de R&0D dirigé par Miroslav KOS et
coopére fréquemment avec l'institut pour ta Technelegie Chimigue. L'entreprise est
contrdlée a 51% par la société ailemande Dorsch Consult de Munich.

=> Hydrotech est spécialisée dans la construction de petites stations de traitement
des eaux résiduaires urbaines. Créé par un Chypriote, ancien éludiant de la VSCHT,
elle fait peu de recherche mais Jakub C. CECH, l'un des ses ingénieurs, est un
expert de la deéphosphatation biologique. Il travaillait précédemment a Flnstitut
d'nydrobiclogie de Ceske Budejovice.

Dans le domaine bien particulier des membranes, le Dr Jaroslay PRIDAL de [Flnstitut
de recherche et d'ingénierie en agro-alimentaire et réfrigération d'Hradec Kralove
est un spécialiste reconnu a I'Est.

M. PRIDAL a travaillé tout au long de sa carriére sur ia séparation liquide-solide st
sur l'utilisation des filtres st des membranes dans Findustrie, spécialement dans [es

papeteries et les sucreries.
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iIl'y LA HONGRIE

De par la situation géographique de la Hongrie, 95% des eaux des principales
rividres hongraises prennent leur source a I'éfranger et arrivent déja poliuées aux
frontieres du pays. A cette premiére source de pollution s'ajoutent les rejets
hongrois. Les efforts déployés paur multiplier les usines de traitement des saux
usées et pour moderniser leés systémes de gestion des eaux agricoles et
industrielles s'avérent pour linstant parfaiternent insuffisants. Le probléme majeur
ast laugmentation de-la quantité des micro polluants {organiques ou non) que les
technologies des stations de traitement actuelles ne permettent pas d'éliminer.

Cependant |la Hongrie est un pays avancé dans le domaine de l'eau, Les bureaux
d'dtudes hangrois sont performants et ont mené dans le passé une coopération
internationale soutenue dans de nombreux pays en voie de développement. De
plus, l2 Hongrie béndficie d'excellents ingénieurs hydrauliciens, d'une bonne
compélence en matiére de moedélisation informatique et d'une recherche
intéressante sur le traitement de l'eau qui a donné lieu auv dépdt de nombreux
brevets,

It.1 } Larecherche et les acteurs

La situaltion de 1a recherche dans le domaine du traitement de I'eau en Hongrie s'est
progressivement dégradée depuis le passage & une économie de marché et les
privatisations se multiplient, En outre lss institutions qui dépendaient auparavant de
I'Académie des sciences hongroise sont devenues indépendantes.

Avant le changement de systéme, l'essentiel de [a racherche et du développement
sur 'eau se déroulait dans les entréprises et a institut VITUKL Depuis, les grands
arganismes ont été morcelés en de pelites entités moribond2s et beaucoup
d'universitaires se consacrent & des activitds de consulting plus lucratives, Ainsi le
grand bureau d'études hongrais, Viziterv, a éclaté en de nombreuses petites unités
et il ne reste de l'ancienne structure qu'un bureau composeé de quelgues ingénieurs
qui assurent la maintenance des travaux précédemment réalisés.

U'Université technique de Budapest (UTB) st 'Universite de \eszprem sont les
- principaux acteurs de la recherche universitaire en Hongrie. Linstitut VITUKI,
autrefois l'institut de référence dars le domaine de I'eau dans les pays de I'Est, a
perdu beaucoup de son aura depuis sa privatisation. It demeure {outefois un
partenaire a ne pas négliger.

L'Université technique de Budapest abrite le Laboratoire d'innovations en
environnement dirigé par e Docteur Pal MIHALTZ et e département d'alimentation
en eau et d'assainissement de la Faculté de génie civil animé par le Professeur
[stvan [JJAS, .



108

=> [ @ laboratoire d'innovations en environnement du Or MIHALTZ, trés dynamique,
a une longue tradition de recherche dans le domaine du traitement de l'eau, Une
douzaine de brevets déposés par son equipe ont été industrialisés (par exemple, le
traitement des eaux usées résiduaires dans des stations de petites capacités).

Le laboratcire congoit des égquipements en coliaboration avec des industriels. L'UTB
reste ensuite le consultant de ses réalisations, comme par exemple (e traitement
piologique anaérobie dune grande sucrerie ou (a premiére installation de
niomsathanisation industrielle an Hongrie dans |a ville de Gyor.

Les activités de recherche portent sur la dénifrification en fit fluidisé, I'elimination
simultanée de matiéres organiques, N et P, avec systéme a boue activéa utilisant un
réacteur anoxique-anaérobie a lit fluidisé sans support (UASB), le traitement
anaérobie intensifié, les procédés biologiques comme Ia coagulation, la floculation,
la séparation solide-liquide par flottation, l'application de sédimentation lamellaire
aux bioréacteurs, e transfert gaz-liquide...

t'équipe du Dr MIHALTZ coopére avec des industriels (sucrerie de Gydr), avec
lAcadémie des sciences hongroise (programmes d'une durée de quatre ans sur des
procédés biochimiques appliqués), avec 'OMFB, sorte de Comité naticnal pour le
développemeant technologigue qui finance certains projets comme, dans le cadre du
traitement de 'eau, un procédé de dénitrification-déferrisation simuitanges das aaux
(projet de 18 mois testé sur une station pilote en province pour un débit de 100 m3
par jour) et avec des intervenants étrangers.

Les partenaires frangais du laboratoire sont les suivants

- Université de Montpellier Il {ISIM), Laboratoire de traitement des eaux : échange
de 35 étudiants de I'ISIM pour un programme de formation dans le cadre de 1a
filiere francophane (responsable : Prof, Jean COMA)

- Université Paris Vil, Département “Espace et Milieux", Prof. PETITJEAN

- Ecole Nationale Supérieure d'Industrie Alimentaire, Prof. DUMOULIN

Un programme de coopération entre le laboratoire et PUniversité de Nebraska-
Lincoin aux Etats-Unis {Prof. M.F. DAHAB) existe depuls plusieurs années. Le
Professeur DAHAR et le Docteur MIHALTZ cherchent d'ailleurs 3 développer avec
des Frangais des techniques de biodénitrification & biofim pour Ie traitement de
nappes saulerraines contaminées par des nitrates. Ce projet devrazit étre financé par
'US Depariment of Energy et I'Environnemental Protection Agency.

s laboratoire est impliqué dans un projet eurapéen baplisé AGROTEMPUS avec
douze partenaires de nalionalités différentes et a soumis l'année derniéra, en
associalion avec le centra régicnal de Rennes de la Compagnie Générale des Eaux
. un dossier TEMPUS qui n'a pas été retenu et qui est représenté celte année. Ce
dernier prajet est coordonné par le Prafesseur Guy MARTIN de FENSC de Rennes.

objectif du projet TEMPUS : Développement structurel de fa formation des
ingénieurs chimistes par la création dun laboratoire pilote pour la formation
expérimentale, linnovation industrielle et le transfert de technologies .et I'utilisation
des expériences du systéme ETP du programme COMETT.
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discipiines concerndes : Procédés pour la protection de Venvironnement avec une
spécificité sur |a biotechnologie appliquée. Nouveaux procédés de production en
chimie.

partenaires : Université de Stutigart, Université technique de Berlin, Université
tecnnique de Budapest, Ecole des Mines d’'Alés, UTB de Budapest, Centre Régional
rennais de la CGE.

=> Le Professeur Istvan IJJAS dirige /e département d'afimentation en eau et
d'assainissement de I'UTB. |l enseigne l'entretien des eaux en hongrois &t en
anglais. [l a passé un an aux Pays-Bas & I'Université Technique de Delft. Istvan
IJJAS et Peter DARABOS, i'un de ses colldgues, ont chacun créé une société de
conseil, respectivement Senator Consult Ltd et Hydroconsult, afin de gérer leurs
affaires en toute liberté et gagner de l'argent. '

Par l'intermédiaire de 'UTB le Prof. JJAS coopére avec la France depuis plus de
guarants ans : invitations d'universitaires frangals en Hengrig, visites d'universitaires
hongrois en France, colloques, congrés ... .

1l est de plus Vice-Président de la Commission Intermnationale des Irrigations et du
Drainage.

Le projet Danube de 'équipe du Cdt Cousteau et le projet Rhin-Danube (initié par
I'Université Technique de Delft et ce département de I'UTB) consacrés au
développement d'un systéme dlinformation géographique (SIG} pour une meiileure
gestion de I'eau et de 'environnement sont des projets de premiére importance pour
le departement.

L'équipe du Prof. 1JJAS s'intéresse plus particuliérement aux problémes liés a Ia
présence d'azotes et de phosphates dans 'eau.

Le département entretient des liens farts avec I'Université Technique de Delft el
I'Uriversité de Karlsruhe.,

Le Dr DARABQOS a obtenu une “bourse” Lyonnaiss des saux-Dumez a-deux de ses
étudiants pour leur projet de fin d'stude, L'un réside a Biarritz, 'autre en Angisterre,

It existe également une cocperation entre 'UTE et I'Université de Lyon dans le
domaine des SIG et avec le CEMAGREF (Gilles BONNET) sur la modslisation
informatique.

== Linstitut VITUK! est spéciaiisé dans la gestion et 1a protection des ressources en
eau. |l s'est scindé en une multitude de petites sociétés. Globalement cela signifie
une diminution du nombre de projets sérdeux et de [eur envergure.

=> VITUKI Consuif, créé en juin 1992, est issu d'une joint venture entre le centre de
recherche VITUK] et de deux partenaires britanniques : William Halcrow et Pariners
Ltd et le Water Research Cenire, le grand centre de recherche britannique sur 'eau.
Il comprand 25 personnes,
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=> L'Institut de recherche en génie chimique de Veszprem (MTA MUKK{} a une
activilé intéressante dans le domaine du lraitement de l'eau :

Le Or K KUTICS méne une recherche avec le Prof. M. SUZUKI sur le théme de la
fixation et la ¢roissance de la biomasse sur une surface constituée de fibres de
charbon actif (source | Water Science Technology, Vol. 26, 1982, N° 34} La Prof.
SUZUK] travaille & I'institut de la Science pour I'industris de I'Université de Tokye.

D'autre part, Judit BODNAR du département de biotechnologie s'intéresse 2
I'utilisation de charbon actif et aux techniques d'oxydaticn mises en ceuvre pour la
production d'eau potable.

Enfin le département de mécanique a mis au point avec une entreprise hongroise
A 4,G.M, Hidroplastik Kft un aérateur appelé GafoMix. Le responsable est le Dr
Gydrgy BUSKY .
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IV} LA RUSSIE

La situation de l'épuration des eaux en Russie reste trés préoccupante. Elle gest
d'allleurs détériorée en 1991-1992.

L'industrie demeure |a principale consommairice d'eau, méme si en 1981, 78 % du
volume des eaux 4 usage industriel ont été recyclés.

Au total 117 km3 d'eau ont &ié caplés dans la nature dont 80 % rejetés sans
épuratian. '

L.a décentralisation de l'économie et linstabilité des relations entre les organes
fédéraux et régionaux de direction rendent tres difficile une gestion globale des
problémes, '

IV.1) Larecherche et les acteurs

Il existe en Russie une multitude d'instituts de recherche fondamentale et recherche
appliquée (appelés "instituts de projets") impliqgués de prés ou de lein dans la
recherche et les technalogies relatives & l'environrement. ils appartiennent soit a
'Académic des sciences soit & un secleur industriel donné, par exemple celui de [a
pate & papier.

Chacun de ces instituts a généralement une section environnement qui s'occupe
notamment des problémes des eaux et des déchels spécifiques au secteur industriel
donné. Il faut aussi mentionner les instituts militaires qui se recenvertissent dans
Fenvironnement.

Four ce qui concerne ['eau, la recherche porte surtout sur la mesure des polluants et
le développement de systémes de contréle antipoliution.

Parmi les principaux acteurs de la recherche sur le traitement de I'eau en Russie,
Finstitut de recherches Vodgeo est l'un des plus connus, spécialement pour ses
iravaux originaux dans le domajne de I'épuration des eaux industrielles.

L'Institut de I'écologie, de 'homme et de I'envirennement connu également sous le
nom d'institut Sessine (ex-institut de ['hygidne de fAcadémie de médecine)
centralise les informations relatives & I'ygiéne et a 'environnement dans les pays
de I'Eslt, et s'intéresse particuliérement 3 la toxicologie et & la mutagénése.

La formation de Ia plupart des ingénieurs de la Communauté des Etats
Indépendants spécialisés dans le lraitement et la distribution des eaux est assurée
par 'Université de construction de Moscou. Le Professeur Hartemann, chef du
Laboratoire d'hygiéne et de recherche en santé publique de Nancy, accueille
d'zilleurs un chercheur de cette université.

Linslitut de recherche pour Fapprovisionnement et le lraltement de l'eau communale,
situd a Moscoy, est reconny pour sa recherche sur le traitement de I'eau potable.

-
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Mosvodokanal Niiprojekt est le plus impaortant institut de projets specialisé dans la
conception et la construction de stations d'épuration et d'usines de production d'eau.

La villa de Saint-Pétersbourg abrite fe Laboratoire d'approvisionnement en eau de
FAcadémie de gestion municipale, linstitut de lingénierie et Iinstitut de recherche
pour la sécunté dcoiogique de I'Académie des sciences. Ce dernier meéne une
racherche théarique de haut niveau.

On peut aussi citer le cas de finstitut de chimie appliquée (GiPH) de Saint-
Pétersbourg, un ancien centre de recherche militaire qui a été chargé de trouver une
solution 2 (a décharge de déchets toxiques de la ville et qui élargit actuellement ses
activités aux problémas posés par |a poilution de I'air et des eaux.

LYnstitut Topchiev de la synthése pétrochimigue de I'Académie des sciences russes
dirigé par 'Académicien Nikotai PLATE et Minstituf "polymersynthese” de Viadimir
prés de Moscou coordonnent les travaux sur les membranes développées en

Russie.
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" CONCLUSIONS

- D'une maniére générale la recharche sur le fraitement de I'eau dans les pays de
I'Est est d'un niveau tout 2 fait convenable voire bon (se référer aux travaux des
équipes du Prof. Wanner en république tchéque, du Dr Mihaltz en Hongrie, du Prof,
Roman et du Prof. Kurbiel en Pologne},

Toutefois il n'y a manifesternant jamais su de financemant suffisant pour permefire le
passage des expériences de laboratoires & la rdalite du terrain.

- Si dans l'ensemble les installations sont obsolétes et les technologies utilisées
souvent désuétes, il suffirait cependant, dans certains cas, de peu de choses paur
les améliorer. '

Les pré-traitements s'avérent rustiques mais efficaces compte tenu des sévérss
conditions d'utilisation. L'on constate par ailleurs la présence d'une forte pensée
hydraulique dans la conception des ouvrages qui témoigne de la compétence de ces
pays dans ce domaine. En outre le développement récent de staticns de petites
tailles, principalement en Pologne, traduit sans doute un refus du gigantisme heérité
du passe.

- Les ingénieurs et les fechniciens sont bien formés avec une forte connaissance
livresque et pour corollaire une déconnexion avec le terrain et une
hyperspécialisation des hommaes, spécialement en Russie.

- Le renforcement de notre cocopératian scientifique avec ces pays s2 justifie car la-

coopération scientifique permet de jouer sur le long terme

Comme le soulignait Bernard Kaczmarek, conseiller technique frangais du
gouvernement polonais pour les questions relatives & l'eau, au cours d'un entretien
accordé a une revue frangaise : "On ne peut pas se conlenter de jefer un oeil de
temps a temps a Varsovie. il faut éfre présent sur place”,

Cn constate d'ailleurs que les chercheurs et les collectivités locales sont souvent
demandeurs,

De plus le niveau actuellement trés bas des salaires dans ces pays permettrait 4
une entreprise de la taille du Groupe Lyonnaise des Eaux-Dumez ou de la
Cempagnie Générale des Eaux de sauvegarder des compétances a I'Est & moindre
codt et au bénéfice des deux partiss.
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Annexe 10

Le role de la Fondation nationale Alfred Kastler



Fondation nationale
Alfred Kastler

DE L'ACADEMIE OES SCIEWCES

Tél.: (A3 2A THEA 00
Faw:(I0)8A 222477
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Présiceni : Jacques Frindel

Secrélaire général par nférimt Guy Durizgson

Secrétaire général adjoinl : Antony Mauvais

Chrargée de misslon : Christine Maurin

Secrdtaire : Clauding Folgringer

Objet

ta Fondation nationale Alfred Kastler a pour but d'améliorer les conditions d'accuell des
chercheurs et enseignanis éirangers de haut niveau venant travailler en France, et de maintenir le
conlact avec eux aprés leur retour dans leur pays. Er priodile, son action s'exercera vis-a-vis des
chercheurs et enseignants qui possédent déjd un doctorat, mais dans centains cas, slle pourra
aussi s'étendre & ceux qui ont en cours la préparation de ce grade, la Fondation couvrira toutes
les disciplines et tous les pays. Saes objectifs sont done Paccuell et le suivi, non pas l'atiribution da

bourses,

Hlslorigue

Calte idée de Fondation est due
au Professeur Guy Ourisson el fait
suita & son rappor aux services du
premigr ministra {mars 1932} sur
I'accueil el le suivi des cherchewrs ot
gnseignants élrangers de “haut
niveau®, Aprds une enlrevue avec le
Ministra de FEnseignemant supéiieur
et ¢e la Recherche en mai 1993, le
projet est soutenu par d'auvires
minisldras at peend forme. L2
question des staluls est disculée el
cest racadémie des Sclences qui s
gharge de créer ta "Foadalion
nationale Alfred Kasller® sous forme
da Fondation de ['Acadédmla en
celobre 1992,  Ses stalvts sont
déposés an févrler 1894 ot aile
s'lnstalle 4 Slrasbourg, dans un
environnerent de .choix pour
démarrer ses aclivilds,

Partenalres

Les (onds sont essenliellement
publics, pravenanl de quatre minis-
taras : Affalras étrangbras, En-
seignemen! supérieur at Recherchs,
Cullure et Francophonio, Délense,
mals aussl das collectivitds locales,
avag la Consell rdgional et 1a Commu-
naula urbaine do Sirasbourg, Ny a
dgalemenl des soutiens venant du
domalne privé : I'assoclalion DEPHY
do P'Ecole normale supdreura, I'Ecols
poiylachnique, YADRERUS, Bruker,
Bioblock, et I'Elactricild de Slras-
bourg. Les parlepalres sont aussl
caux qui oni parmis linstallatlon
rapide de Ia Fondation, comme la

Fondalien allemance Alexander von
Humbold! qui nous sert de modéla
(depuis 40 ang, B5% des ancisng
boursiers ou laurdais de cetts
Fondatlon oni, aprés leur ralour,
maintenu des relalions de lravail en
Aligmagne} et FADIT, st aussi caux qui
conatituent oot conwvirenrsment
strasbourgaois @ la DRRT, Human
Fronlisr, Fondation européenns de la
Saienca, Pble universilalre europsen
de  Strasbourg, Parlement
européen...

Pregramme
En ce qui concarna laccuell:

- La Fandaifon Kastar étudiera
avec las adminisiralions concermnéges
les améliorations suscepliblas d'élre
apportéas 4 la mise en uvre des
disposillons légales relatives & I'éta-
blissement lamporaire d'étrangers en
France ;

- glia cherchera & conslituar un
tonds d'avances parmsliant d'assurer
un palement précoce des bourses et
salaires ; .

- elle Mudiara les modalites
efficacas d'accuell pouvanl avoir 68
introdulles localement, et diffusera
ces informalions dans lous les
cenlres daceuall |

- olle fera lg recensement des
moyens existants d'inltiation ou de
perfectionnement & fa langua fran-
¢alsa, af charchara & en faciliter
l'asces ;

- alle Intarviendra si nécessalre auprés
des aulorités académigues pour

feciliter I'acces des enfants des visl-
teurs aux élablissarments scolafres |

- alle pourra, sur demande des
arganismes ou administrations accor-
dant des beurses, constiuer das
jurys de sélection.
Pour celte misslon d'accueil, eila
cooparera avec les insfitutions pou-
vant pariciper & une partie de ces
actions, notamment le Cenlee pational
des (Euvres universilaires ol scolalres
el ses Cenlres régionauy, el le Centre
intarnationzl des Etudiants et
Staglalras.

Quant au suivi ;!

- elle &tablirz et maintlendea A jour
un fichier des scientiliques élrangers
ayant travalllé en Franca ;

- elle communiguera les listes
appropridas aux misslons cullurallas,
scieniiliques ot de coopéralion des
postes diplomatitgues frangals |

- an liaison avec ces missions, elle
cherchera A diffuser aux inléresses
des informalicns sur las dévelop-
pemenls scienlifiques en France,
nolamment en leur assurant le servics
de bulieling d'informalion des
grganismes oU iz onk travaillé, et an
leur offrant l& senvca gratuit ou payant
de revues sclentillques frangaises ;

- on Halson avec ces missions, olle
ancouragera la crdation da chapitras
nalionaux ou réglonaux, réunissant
les chercheurs étrangers de ratour
dans leur pays ;

« gila gonsultera cos darnlars sur
Teurs souhails pour Penvoi de mission-
nairas frangais dans leut pays, dans lo



yut de renforcer des collaberations
xficaces ;

. glle les inlormera de la venue
jans leur pays de scienlfiques
‘rangais de leur spécialité ;

. ‘slle cherchera a laur lacililer
“arganisation da séjours renouvelés
4ont ils trouversien! aux-mémes e
financeman ;

- glle charchera A oblanir des fonds

sermetlant d'assurer a cerlains le
renouvellement de laur premiar slage
su leur padigipalion A das rdunions
scipntifiques an France,
Pour cotta mission de suivi, elle
soopérera avac les instilulions
oouvant pariciper 4 une parlie de ces
aclions, notammant [es missions
culturallas, scienlifigues el de
coopéralion dans les posles diplo-
raliques frangais.
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Pour l'ensemble da ses missions
d'accueil el de suivi, la Fondation
coopérera nolammenl avec les
services des minisiéres et les
organismes 2l institutions nalianaux,
régionaux ou locaux soulenani son
action, avac la Délégalion aux
Relations inlernalionales de I'Aca-
démie des Sciences, I'Agence des
Felations inlernalionales des Ensai-
gnements supérieurs, al avec [es
organismes étrangers de méme
nalure,

Le fichler

La loule premiére élape du travail est
la création de fichiers rélrospeslifs,
qui n'existent apparemmenl nulle
part, que ¢e soit dans les Universités,
les Ecoles, dans [es organisimes natio-

naux ou dans les Ambassages:
sauls les isboraloires, les unilds de
recherche semblen! avoir mainlany le
conlagl, Vérilable clé de voule des
aclivités de ta Fongalion, ce lichier
sera fenu A jour : en cing mois
d'aclivité, il comperte déja quelques
1200 fiches,

Fancllonnement
1994-1098

[l a &1é prévu de commancer par
melire au pont s meéthedas. de
teavail sur la région Alsace avan! de les
élendre & Pensemble du terriloire, ca
qQYi n‘empéchera pas d'gludier
certaines demeandes exidrieuras et
d'arganiser celle exlensicn aupa-
ravanl,

Voicl lss renseignements élémentaires qus nous demandons !

Nom?!
Name

Sexa
Sox

Nationalité
Nationalily

Titra
Tille

Lieu d'accusll en France
Hos! inslitute in France

Domicile?
Personaf address

Nalura du financemani
Naiura of suppon

1 Renseignement ingispensable.

Fiche Type

Prénom’
Given name

Dale de naissance
Birthday

Slluaticn familials
Marilz! slalus

Spéciallté
Spaclaiily

Durée du séjour
Perlod of your siay

Adrasse prolessionnaila®

Host Insiilute

L'una ou I'sulre des adresses est nédzessalra Soul prendre cantact,
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Annexe 11

Les grands organismes de recherche frangais
face 2 la coopération communautaire avec
1'"Europe centrale et orientale

(note du C.L.O.R.A.)

<<le présamt document ayant &t rédigé en juin 1993, il faut fenir compte d certaines
évolutions intervenues depuis. On notera en particulier l'appellation "INM'S" naiptenant
couramment utilisée pour désigner "I'Association Internationale pour la coopération avec les
scientifiques des Etats industrialisés de Vex-URSS', et une certaine amélioration des
procédures de mise en oeuvre des programmes communay Ieires.>>
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DOCUMENT COLLEGIAL C.L.O.R.A.

RAPPORTEUR : J.L. MULTON, Pdt du CLORA

REPONSES AFPPORTEES PAR LE C.L.C.R.A. AUX QUESTIONS POSEES
PAR MONSIEUR LE SENATEUR SQURDILLE DANS LE CADRE DE LA
PREPARATION DU RAPFORT. DEMANDE PAR L'OFFICE PARLEMENTAIRE
D'EVALUATION DES CHOIX SCIENTIFIQUES ET TECHNOLOGIQUES SUR
LA COOPERATION ENTRE LES ORGANISMES FRANCAIS ET EUROPEENS
DE RECHERCHE ET LEURS HOMOLOGUES DES PAYS DE L'EST

SUR La POLITIQUE DE COOPERATTON SCIENTIFIQUE EST-OUEST

1. COuels vous semblent Btre les enjeux de la coopération scienti—
figue Est-Quest ?

Dgns l'évaluation des enjeux il faut distinguer la coopération bila-
térale et la coopération multilatérale {C.E.E.— Pays de 1l'Est), le
CLORA n'étant concernd gue par la seconde.

5i la coopération bilatédrale existait d8j3 depuis longtemps entre
les Etats membres et les pays de l'est communiste, par conktre, les
enjeux de la coopération multilatérale {(C.E.E. - pays de l'est)
n'ont Até révéléds que trés récemment, aprés l'effandrement du systé-
me communiste : ils onkt é&té décrits pour la premiére fois dans le
rapport “Jessica LARIVE". gui est & l'origine du, programme PECO.
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La demande des pays de l'esk est considérable : le programme PECO,
initiative du Parlement Européen dans le cadre des "APAS"', a susci-
té plus de 12000 réponses, beaucoup plus gqu’'il n'était possible de
satisfaire avec le budget prévu (55 MECUs a soan lancement en 1992} !

Il est banal de dire que les enjeux de cette coopération sont cons-
idérables :

— remise en &tat de 1'appareil de recherche des pays de l'est,

— remise & niveau des connaissances dans beaucoup de secteurs,

— arrdt ou freinage de la "fuite des cerveaux' dans les secteurs ou
les compétences existent (en général des secteurs "sensibles" :

énergie nucléaire, armement, ete),
— apprentissage par les sclentifigues de 1l'est de la gestion, de

1'avaluation des programmes, etc

2., Y-a=t=il adéquatjon entre ces_enjeux et les movens financiers
et humains [mig en geuvre 7

A 1'dvidence il n'y a pas adédquation entre les enjeux de la coopéra-
tion scientifique et technique et les moyens financiers disponibles
(Cf supra l'exemple de PECO) : en additionnant les crédits PECCO,
ceux du programme de la nouvelle '"Association Internationale pour la
Promotion de la Coopération avec les Scientifiques des Pays de 1'An-
cienne Union Soviétigue™ (que nous appellercns en abrégd AIPCSexURSS
dans la suite du texte), les parties des budgets PHARE et TACIS
consacrées 3 la R et D {crédits respectivement faibles ou inexis-
tants par rappert & ceux prévus pour le développement technologi-
que), on constate gu'un ordre de grandeur de 100 MECUs au maximum
seront disponibles en 1993 pour la cocpération scientifigue et tech-
nique avec 1'ensemble des pays de l'est, ce qui est minime au regard

des besoins.

I1 convient cependant de souligner :

- gue 1'adéquation est meilleure entre la demande et les besoins en
matidre de developpement, d'assistance technique et de transfert, =t
les moyens disponibles (dans PHARE et TACIS) ;

— que les pays de l'est, & 1l'exception de la Hongrie et de la Polo-—
gne, n'ont pas demandé 1'inscription au titre de la R et D des cré-

dits disponibles & cet effet dans PHARE et TACIS,
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TABLEAU 1 : Evelution sur 8§ anyg des crédits {(en MECUs)
affectés a la coopération scientifique avec les pays de 1'Est.

1989 1390 1991 1992 1993
BECO
- Copernicus, East, Green (ligne budydtalzse B&-8202)
Engagenents disponibles 10 52
Engagements realisés 32,8 1,71
Palemenkts disponibles 10 43
Pajiements exégukés 1,4 9,25
- Alde & la participatlion des PECC au prog. spéc. du 3é PCRD (ligne budg., B88-8203
Engagements disponibles 10 15,7
Engagements réalisés ) 5 1,231
Paiaments disponiblas . & 15,1
Faiements exdcutés 0,023 0,01

- COST (ligne budgdtaire BE6-8206}
Engagements disponibles
Engagements rdalisés

Paiements disponibles

Paiements exdcutés

PHARE (ligne budgétaire ®7-500)
Engagements disponibles
Engagaments réalisés
Paiements disponibles
Faienants axdcutds

173 1015,5 1940

775 1015,3 17,8
436 437 447,5
2886 434 56,5

TACES (ligne budgétalre B7-£20)
Engagements disponibles 395,5 429 510
Engagements réalisés 398,5 419 o]
Paiements dispenibles : 121.5 a5 222
Paiements axécutés 0,485 32 19,4

TEMPUS
Engagements disponibles 23,18 95,65 38,3 1317
Engagements réalisés ? ? ?
Paiements disponibles
Paiements exdcutés

tACE [sous toute réservel
fngagements disponibles
Engagemenks réalisés
Paighents disponibiles
Pajements exécutas

AIPCSexUR3S .
Engagements disponibles 1
Engagements rdalisds
Paiehents disponibles
Pajements ex&coutds

[ N
(=R €

CIST ::

Engagements disponibles 2
Engagemants réalisés

Paiements disponibles

Paiamants exéoutés

[ =LV ==

Sources : Arrét définitif du budget général des Communautés europdennes pour les exercices
91, 92, 93 (J.0.C.E.}. Représentation Permanente. Cellulae Entreprise de la RP.
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Toutefois seuls les services finmanciers de la Commission sont 3 méme
de répondre avec precision.
La Commission, 4 l'instar du dispositif Erangais de double crédit,
posséde un systéme (appele "erédits dissocié&s") qui permet & la fois
de maintenir le caractére annuel du crédit de paiement et d'autori-
ser des engagements gui seront exécutés en paiement sur plusieurs
anngées.
Les crédits 4'engagement couvrent, pendant l'exercice en cours, le
total des obllgatlcns juridiques contractées pour des actions dont
la réalisation s'&tend sur plus d'un exercice.

Les crédits de palement couvrent les dépenses qu1 découlent Ade

1'exécution des engagements contractds au cours de l'exercice et/ou

des exercices antérieurs.

En ce qui concerne les programmes ACE et TEMPUS, ils étaient jusqu'i

présent inclus dans le programme PHARE. Depuis début 1993, ACE et

TEMPUS sont budgetes dans les deux programmes FHARE et TACIS, ce qui

expligue gqu'ils n'aient pas da ligne budgetalre spécifique.

Lz programme PECO esk, quant & lui, divisé en trois lignes budgétai-

res qul correspondent aux trois domaines principaux de cette action.

Il s'agit

— de la participation de laborateires de l'est & des projets de 5§
programmes spécifigues du 3éme PCRD ;

— du financement de projets de recherche conjoints, de bourses eb de
workshops regroupés sous la ligne Copernicus, East, Green ;

- enfin de la participation de laboratoires de 1'Est & des actions
COST, pour enviran 5 MECUs.

QUELLES INFORMATIONS AVEZ-VOUS SUR LES POLITIQUES DE COOPERATION
SCIENTIFIQUE EST-QUEST DES PAYS SUIVANTS : USA, JAPON, ALLEMAGHNE,
ROYAUME UNI, ITALIE, PAYS SCANDINAYVES, COREE DU SUD ?

Le CLCREA n'est pas compétent pour répondre sur les coopérations bi-
latérales. Cependankt, & titre personnel, certains de ses membres
peuvent apporter les informations suivantes, nécessairement trés
parcellaires.

Etats-Unis. La NSF semble active dans les coopérations avec les Pays
de 1'Est et les pays de la CEI. Madame Christine Glenday, correspon-
dante de la N¥SF pour 1l'Europe [russcphaone)

est particuliérement active pour monter des coopérations dans les
divers pays de l'Europe Centrale et Orientale. On peut la joindre &
l:Ambassade des Etats—-Unis 4 Paris, 2 avenue Gabriel, 75082 Paris
Béme.

. Ce pays semble actif dans la prise de participation ou le ra-
chat d'entreprises dans les PECO, mais peu présent au plan scienki-
fique.

Allpmagne. Les organismes allemands de recherche (MPG, DFG, Fonda-
tion Von Humboldt)

ont des ackivités particuliérement orientées vers les trois pays
proches : Pologna, Hongrle et Tchagule, ainsi gue l'Ukraine. La Fon-
dation Von Humbold dispose d'un systéme de suivi des boursiers (de
tous pays), gui la rend partlculierement efficace pour le suivi des
cooperations avec les Pays de 1'Est. Les différents organlsmes alle~
mands cont été& confrontés & l'évaluation des projets dans 1'ex-RDA&,
ce qui leur donne une capacité pour évaluer chercheurs et sktructures
dans les différents pays de 1'Est.
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Royaume—Uni. Deux organlsmes britaniques, Royal Society et British
Council, sont actifs dans les coopérations actuelles des anglais
avec les Pays de 1'Est., Le British Council est représenté localement
dans tous les Pays de 1'Est et ses missions scientifiques y sont
particuliérement efficaces (par exemple, le respcnsable du BC i var—
sovie, Monsieur Harry Brown, angien représentant du BC & Bruxelles,
coordonne les coopérations entre le Royaume-Unid et la Pologne).

SUR LES CREDITS DISPONIBLES AU PLAN COMMUNAUTAIRE

A la connaissance du CLORA aucun des crédits engagés n'ont &té ef-
fectivement débloquds & ce jour par la Commission. Ceci génére beau-
coup de difficulkés dans les laborxatoires et pour les chercheurs des
pays de 1'est gui atbendent les orédits accordés parfois depuis plu-
sieurs mois, et place souvent leurs corrxespeondants européens dans
des situations dé&sagréables. Le CLORA a requ d ce sujet de trés nom-
breuses plaintes émanant des chercheurs des Organismes membres.

SUR LA MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES

1. 8ur quels eritéres des cpérations sonk-elles financées dans le
cadre de chagque programme 7

Les critdres d'évaluation des projets, notamment dans le progzamme
PECO, n'ont jamais 8té explicitement définis par la Commission. A
défaut, les postulants se sont basés sur les critéres habitusels aux
programnes de la DG XII, notamment celui d'excellence scientifigue
(Cf liste des critéres dans l'annexe 1, page 48), auxguels s'ajou-

v

tent guelgues critéres spécifiques de bon sens, tels que @

— Partenariat comporktant des laboratoires compétents des pays de
1'est,

~ Impact sur la coopération et le développement s¢ientifique de ces
pays (créatian de centres d'excellence),

- Impact sur le développement économigue de ces pays,

— Maintien des chercheurs dans leur pays d'origine (éviter la "'fuite
des cerveaux" tant vers l'ouest que vers des pays "sensibles')

- Reconversion des recherches militaires vers des recherches & ca-
ractére civil (cas du programme CIST)

cependant 1'absence de c¢ritéres clairement affichés par la Commis-—
sion jette un certain trouble dans les esprits des chercheurs quil
s5'interrogent sur les raisons de certainhs choix (notamment quand
leur projet n'a pas &téd retenu), d'autant gue ces programmes rele—
vant des APAS n'ont pas, comme les programmes spécifiques, de véri-
table "Comitd de programme'’ ol il serait possible d'interrcger le
représentant de son Etat (mals unigquement un "Comité had hoc" moins
Eransparent qu'un "Comiké de Programme' et dobé de pouveirs insigni-
iants).



126
Cette impression est renforcée par :

— Le choix récent de la Commission, non explicit&, sans aucune con-
certation, des 5 programmes spacifiques auxguels peuvent participer
las PECO dans le cadre d'un "appel d'offre restreint', seuls les
coordonnateurs des proiets retenus ayant &té directement avisés par

la DG XII

- La tendance trés claire de la Commission 3 procéder par '"appel
d'offre restreint'", voire sans appel d'offre du tout, la Commission,
dans ce dernier cas, confiant la gestion du projet i des consortia
d'organismes divers , Ce qui crée un climat regretta-

ble.

- Le refus de concertation de la Commission vis a vis des Organismes
de recherche européens‘pour le choix des experts scientifigues cons-—
tituant les Comiltés d'avaluaticn chargés d4'évaluer les projets, no-
tamment ceux de PECO.

— Le changement itempéstif et fréguent des responsables du programme
PECC 4 la Commission.

Ce refus de concertation de la Commissicon est clairement illustré
par le mode de fonctionnement du groupe “ad hoc!, totalement privé

d'information et sans aucun pouvolr de décision. On sovhaiterait a
cet égard voir ce Groupe devenir un véritable "Comité de programme".

2. Ouelles sont las procedures a respecter ?

Les procédures onk les lourdeurs habituelles des programmes commu—

nautaires auxquelles s'ajcutent :

a) Celles spécifiques 4 la coopération avec les pays de l'est, no-
tamment ;

— L'absence d'experts gualifiés et habitués aux évaluations scienti-
fiques dans les pays de l'est. Ainsi la Commission aprés enquéte
dans les Etats membres, a invité 3 Pruxelles environ 200 scientifi-
ques de l'est pendant 2 mois (4 85 ECUs par jour) pour les falire
participer aux procédures d'évaluation. Echec guasi complet, ces
scientifigues étaient tellement éloignés par leur formation et leur
passé de l'esprit de ces procédures qu'ils n'ont pu les assimiler.

- La nécessité de soumetktre tout projet au "Haut Fonctionnaire Dé-
fensa'" de chaque Organisme, en raison des risques de fuite de tech—
nologies sensibles, tant militaires que civiles, et compte-tenu du
passe trés récent de ces pays. Les chercheurs ne sont pas toujours
informés de ceas risques, du falt que les laboratoires sont tous
classés en fonction du type de recherches qu'ils conduisent, .et de
la procéadure i suivre.

b) Le manque de transparence, déjd évoqué sypra, qui fait que les
chercheurs ont de grandes difficultés & connaitre ces procédures, et

donc & les respecter.

[P I -y 1 ££i 2

L'efficacité des procédures mises en place parait relativement mau-
vaise, pour tcutes les raisons évoquées ci-dessus. On peut par ail-
leurs considérer que l'on est encore en période de démarrage pour la
plupart de ces programmes et que l'efficacité ira en s'améliorant.
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Le point qui semble devoir poser le plus de problémes est celui des
transferts de fonds dans le cadre du nouveau proagramme AIPCSexURSS
il est convenu que 80 % des crédits de ce programme doivent é&tre
transférés dans les pays de l'ex-URSS, mais les modalités sont & in-
venter. Il semblerait par ailleurs que les fonds ainsi transféras
soient exondrés de toute taxe, cependant que les 20 % restant en
C.E.E. solent soumis i TVA. De méme incertitude totale sur lz mode
de geskion des salaires en ex~-URSS. Ces nombreux problémes non réso-
195 laissent craindre des d&lais importants de mise en place {que
1l on sconge aux d{fficultés rencontrées avec le programme 'Capital
Humain et Mobilité', dans un contexte strictement communautaire).
Ces difficyltés n'existent pas pour PECO dont les fonds sont gdrés
en totalité en EBurope .

SUR 1.'EXYSTENCE DE GISEMENTS D'EXPERTISE EN EUROPE DE L'EST

Oli_sont les gisements d'expertise ? Dans guels _payg ? Dans gquelles
disciplines 7

L'expertise est zéelle ; les gisements d'expertise existent, mais ne
sont plus identifiables

On peut cependant suggérer une "piste' a suivre pour retrouver cer-
tains de ces "gisements" : celle des orxrganisations internationales
{OMS, FAO, BIT, UNESCO, etc) ol &taient délédguds des représentants
da trés haukt niveau scientifique, anciens dignitaires du systéme
communiste, le plus souvent demeurés en place dans les nouveau systé-
me, eb donc identifiables.

SUR LES PARTENATRES POTENTYELS EN EUROPE DE L'EST

Tes Académies des Sciences ont perdu leur rdle de ceoordination na-
tionale au plan scientifique, i 1'exception peut—&tre de la Russie.
De fait, il n'y a plus 4'interlocutsur central (ni Académie, ni Mi-
nistére, ...), et 1'on ne sait plus identifier les laboratoires, non
plus gue leur statut {(laboratoire universitalire cu autre). En un mot
il n'y a plus de partenaire-instituticnnel. De plus beaucoup de
scientifiques connus de nos Organismes ne_sont plus a l'adresse
qu'on leur ccnnaissait ; certains ont complétement changé d'activi-
tés (devenus par exemple chauffeurs de taxi ou autres fonctions
mieux rémunérées...).

C'est d'autant plus regrettable que 1l'image de scientifiques de
1'Est était ek demeurs excellente, et gue de nombreux laboratoires
de l'Cuest sont préks 3 coopérer 3 nouveau ocu & accueillir ces

scienkifigues. :

Il est donc trés important de reconstituer les réseaux de collabora-
tion en identifiant les scientifiques et les laboratoires compé-
tents. A cet égard il faut souligner l'intérét des nouvelles struc-
tures émergentes scutenues par 1'Ouest (CIST, AIPCSexURSS, ete), et
le ralliement du COST et de certaines Académies & la "Fondation Eu-~

ropéenne de la Science" (4 Strasbourg).
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SUR L'aACTION DES DIVERS ACTEDURS DE LA POLITIQUE DE COOPERATION
SCIENTIFIQUE

Y-a-t-il une coopération en matidre de coopération scientifigue

est—oyest entre la Commission et la BERD, la BM, le FMI, 1'QCDE,
1'QCCE, _1'0NU ?

Le CLORA n'a pas d'information particulidre sur ces coopérations en-—
tre le CEE et les Crganisations internationales.

on Eeut toutefois 31gnaler gue la Commission représente la Communau-
té a4 1'OCDE (Comité Pollthue Scientifigque et Technlqua)

A notre connaissance il n'y a, en dehors de 1'OCDE, ni accord, ni
base juridique pour une coopératicn avec les aukres organismes.

Sur la coordination des politiques de coopération scientifique

r

1. Cu'en est—il de la coordinatjo m
celle attribuée par leg divers Etats membres de la Communauté ?

A notre connaissance, cette coordination est inexistante.

2. Du'en est-il de la coordination entre les divers proqrammes
communautaires de coopération scientificue aveg 1'Europe cenkrale et

orientale 7

Elle est é&galement inexistante, comme du reste pour l'ensemble des
programmes de R et D communautaires. A noter gque le nouveau Commis-—
saire en charge de la Recherche, Monsieur RUBERTI, a trés explicite—
meant inscrit dans son programme la mise en oeuvre de la coordination
entre 4éme PCRD et programmes de R et D nationaux.

SUR 1' "ASSOCIATICN INTERNATIONALE POUR LA COOPERATION AVEC LES
SCIENTIFIQURS DES ETATS INDUSTRIALISES DE L'EX-URSS".

2

ng; gﬁt S00 ;:ng
Quels sont ses projets ?
Ouelsg sont gSes moveng 7

Quels sont ses rapports avec la Commission 2

A noter tout d'abord que la dénomination exacte est : "Association
Internationale pour la Promotion de la Cocperatlon avec les Scienti-
fiques des Pays de l'Ancienne Unien Soviétique"

Cette Association, de création extrémement récente, s'appréte tout
juste & ouvrixr un premier appel'ﬁ'offrg permanent.
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SUR LE "CENTRE INTERNATIONAL POUR LA SCIENCE ET LA TECHNOLOGIE"

RDuelle est son activitd ?
ODui suit ses activites 3 la Commission 2

Il s'agit d'une organisation internationale non communautaire, dont
le but est d'aider i la reconversicn des recherches & caractére mi-
litaire de l'ancienne URSS.

L'accord de création a &té signé le 27 avril 1992 entre Communauté,
Usa, Japcen et Russie oA Toutefols le Parlement russe
n'ayant pas encore ratifié cet accord, le CIST n'est pas encores opé-
rationnel.

La contribution financiére de la C.E.E. est inscrite dans le budget
de TACIS.

Le Directeur &u CIST est américain (M. SCHWEITZER), l'un des deux
Directeurs adjoinkts est frangais (Alain GERARD). Il reste & nommer
les titulaires de deux postes de "responsables de projets", dont
1'un doit étre pourvu par la Communauté (et pour lequel un candidat
francais est soutenu par le Représentant Permanent de la France},
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Annexe 12

Présentation du C.L.O.R.A.
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LE CLORA {Club des Organismes de Recherche Associés)

Le CLORA est basé sur une convention passée entre neuf organismes de recherche frangais :
BRGM - CEA - CEMAGREF - CNRS - IFP - FREMER - ENRA - INSERM - ORSTOM, qui ont
décidé de regrouper, en un méme lieu, 12 Chambre Frangaise de Commerce et d'Industrie de
Belgique (C.F.C.LB.) leurs bureaux de représentation 4 Bruxelles,

Disposant d'une logistique commune, mise 4 sa disposition par 1a C.F.C.LB., te CLORA meéne des
actions communes dans le domaine de la recherche et du développement technologique
communautaires, tout en respectant l'autonomie scientifique et les missions spécifiques de chacun
d= ses membres.

Pour répondre aux bescins d'information de nombreux autres organismes ayant une activité de
recherche, le CLORA & mis en place un réseau de membres associés au sein :

- du *2e Cercle" : organismes frangais engagés dans les actiohs de RDT et collaborant aux activités
du CLORA ;

- du "3e Cercle" : structures intéressées par la RDT comununautaire, béneflcxa.nt des informations
diffusées per le CLORA mais ne participant pag directement & ses activités.

* Les principaux partenairves extérieurs du CLORA sont

- les institutions de 1'Union Européenne ; Commission, Conseil, Parlement..,

- les institutions frangaises : Ministéres, Représentation Permanente, représentants frangais i
Bruxelies du monte &cononiiqua...

- les organismes européens homologues de CLORA.

* Le CLORA a pour objectif essentie] de renforcer la participation des laboratoires et équipes de
recherche frangais aux programmes et actions de recherche communautaire. Pour cela, il assure

-une veille scientifique et technologique des activitds communautaires, notamment des

programmes de recherches,
- la diffusion des informations utiles aux organismes et aux chercheurs,
- 'aide directe aux chercheurs.

* La diffusion de l'information est assurée notamment par :

- Des notes dinformation transmises par tlématique. Les notes sont classées en 19 rubrigues
correspondant aux programmes spéeifiques du programme cadre, et 4 des actions connexes,
- Des documents synthétiques :
. dossiers thématiques d'information (formation/mobilité des chercheurs, cocpération
internationale, valorisation des résultais de la recherche, bases de données communautaires..),
. documents didactiques pour I'aide 4 l1a gestion des contrats de recherche et 4 la valorisation
des résultats,
- Des réunjons d'information aves les reponsables des iustitutions communautaires et organismes
de recherche européens.

Le CLORA foumit aux chercheurs aide et conseils notamment pour !

- l'orientation des équipes de recherche dans leurs stratégies et démarches communautaires,
- le montage de partenariat européen,
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Annexe 13

Présentation générale du programme
communautaire PECO
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COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

Coopération scientifique et technologique avec les Pays d’'Europe centrale et orlentale
ainsi que les nouveaux états indépendants issus de Fancienne Union Soviétique

(PECC)
1994

Participation a cinq programmes
communavtdires spécifiques

de recherche et de développement
technologique

DOSSIER D'INFORMATION
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NFORMATIONS GENERALES

La Communaut$ surgphanns a donnd la possibilité A des organismes de
recherche et des entreprises d'Eurcpe centrale et arientafe alnsi que de
nouvsaux états indépendants issus de I'ancienne Unien Sovidtique de
parliciper 4 certaing programmas de recherche et de dévelappement
tagchrologique. Ces programmes sont: "Environnement”, “Energie non
nugléaire”, "Sarsté de la fisslon nucléaire™, "Recharche biamédicale et santé”
et “Capital humain et maobliits™.

En 1994, la Commission des Communautés eurapéennes va financer la
participation d*organismes d'Europe gcentrale ét orlentale ainsi que de
nouveaux &tats Indépendants issus ds I"ancienne Unign Soviélique & des
projets réalisés dans le cadre de sés programmes.

A I'heure actuells, lss pays invités & participer sont ['Albanie, fa Bulgaria, fa
Aépubligue Tchégue, 'Estanie, la Hongrie, [a Lettonie, la Lituanie, fa Poiogne.
la Roumanie, La République Slavaque, |a Slovénie ainsi que pour [a premiére
fais: Arménie, Azerbaidjan, Bidlorussie, Géorgle, Kazakhstan, Kirghizie,
Moldavia, Quzbékistan, Fégération de Russle, Tad]ikistan, Turkménistan et
Ukraina.

L'objectif de ce type de coopédration étant de permettra aux scientifigues et
chercheurs d’Europe centrale et orientale et des nouveaux &tats indépendants
issus da I'ancienna Union Sovlétique de s’associer 3 des partenaires
communautaires dans des projets existants, la Gommission les invits 4 se
mettre en rapport avec les coordinateurs des projets. It ne sera pas possible
de créer das projets indépendants.

Affn de permettre aux sclantifiques et chercheurs intéressés d'étabiir des
contacts et de metire au point des propositions conjointes, 'a liste des projets
auxquels Iis peuvant participer figure en annexe.
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OMMENT SOUMETTRE UNE
PROPOSITION

1. Les propositions ng doivent porter que sur la Participatiun aux projets
spécifiques énumérés A I'annexs st doivent &lre présentés par le
coordinateur du projet en question.

2. Les propositions doivent 8tre ﬂrésentées au moven des formulalres
appropriés. contrasignds par chague participant ¢'Eurape centrale et
orientale ou des nouveaux états indépendants issus de I'anclanne Union
Sovitique. (Afin d’8viter tout retard dans les envois, les signatures
peuvent apparaitre sur des copies séparées du formulalre, 2 condition que
¢85 copias solent regroupéas sous le méme pli.)

Les propositions peuvent &tre rédigées dans n'importe quelle langue
officieils de )2 Communauté auropéenne. Toutefois, il est conselllé de
jeindre également un résumé en anglais.

3. Lorigina! et cing copies doivent &tre transmis & b Commisslon sous |a
mame pli.

Il incombe au coordinateur du projet de faire parvenir les proposilions a la
Commission a Bruxelles, au plus tard le & juin 1994 avant 17 heures, A
Padresse suivante:

Commission des Communautés Européennes
PECO 1994

75, rue Montover

B-1040 Bruxalles

N’'envoyez pas de rropositlons par télex, 1éldcepie ou courrier
dlectronigue. N'utilisez pas ces moyens pour annoncer qu'una
proposition a étd envoyfe par 1a poste. 1l n'y aura pas d'accusé de
récaptian pour les télex, t&écopias ou le courrder dtsstronigue.

La Commission sa résarve le droit de ne pas prendre en considération les
propasitions regues au-deld de cotte échéance.

A V'intériecr du oii, ung deuxidme enveloppe cantenant ka propasition dait
dtre libellés comme suit:

Confidential . .

Proposition de coopération sciantifiqus et technologique PECQ 1984
Paricipalion au projet na .. .. )

du programme ...
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4, [Dés réception d'une propasition, la Commission en accusera réceptian au
mayen du formufalre appraprié devant 8ire complétd et joint au dossier
par i"auteur de la praposition.

La Commisslon traltara toutes las propositicns de8 maniére confidsntislle,
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IGNES DIRECTRICES POUR LA
PREPARATION DES PROPOSITION

Une description de la contribution proposée doit Btre annexée au formulalre.
Elle doft 8tre structurée comme suit, les mols en caractéres gras
correspondant aux chapitres:

1, Description (maximum quatre pages) ds la contribulion proposde, y
compris; le contexie scientifique ou technique; I'état des connaissances: le
calendrier et les &tapes Intermédiairas da 'activité proposée ainsi que les
drolts de propriété existants.

2. Obifectifs, résumé de 1a propesition et da la contribution aux objectifs du
programime,

3. Qualificalfon scienkifigue du propesant.

4. indleation das besoins de financement et description de la capacité de
recharche existante.

5. Résultals sscomptés et politique de diffusion et d'expleitation des
résultats, '

La durée du projet ne peut pas dépasser Ia durée du contrat dorigine auguel
¢a projet s¢ ratlache.

D2 par I'expérlan:e passée et A titre indicatif, 12 contribution d& la
Communauté Europdenne dans le codt de ce projet complémenlaire
seprésents en moyenne un montant sttud entre 10,000 et 260.000 ECU.
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ELECTION DES PROPOSITIONS

La Commission établlra une procédure de sélection suite & une évaluation
rengée sur ka qualité des proposttiens et Iintérét commun.

It sera tenu compte notamment de Iz conformité des propasitions aux
cbjectits du projet eriginal, de la quallté des activitds da coopération, da lsur
excellence scienlifique et lechnique, de fa faisabilité et des possibilités
d'exploitation des résuftats.

Les propositions doivent contenlr des ceatributions supplémeniaires qui
dlargissent 1a portée du projet orginal. Elles ne doivent pas seulamant
consister en una redistribution des tdches parmi les particlpants.

Las candldats ratenus seront invités, la cas échéant, 4 fournir uitérieurement
des détails administratifs et financiars suppiémentaires an vue de la
négociation des contrats. Des modifications devrant éventusliement &tre
apportées aux propositions, y compris au niveau du contenu scientifique et
technologique de la proposition, conformémant aux racommandations
résultant de 'évaluation susmentionngs. '
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ONTRATS : PROCEDURES ET
PRINCIPES

PROCEDURES GENERALES

1. Forme du contral

Les candidats retenus pourront signer avec la Communauté un contrat
typa de développement scientifigue et technolagigue. La Commission
préparera un contrat supplémeniaire qui sera ajouté ae contrat infthal et
qui stipulera lss sonditions du soutien communautaire aux projets
sélectionnés,

Les principaux principes st les conditions générzles de ce contrat figurent
dans les pages suivantes,

Le contrat type 25t un mécanisme sauple de parficipaticn aux projets.
Toutefols, les participamts pauvent conclure des accords de coopération
entre eux afin de remplir les conditions du contrat type (capendant, ce
faisant, ils doivent respecter las rdgles de concurrence prévues par le
traité CEE et les principes régissant 2 propriété, I'exploitation et fa
diffusion des résultats).

2. Le rile du coordinateur de projet .

Tous les projets dolvent avoir un “coordinateur de projet” qui est
responsable de la gestion du projet. Le coordinatsur a égalament des
responsabibltés administratives, comme par exemple Iz liaisen générals
avec la Commission, 1a remige de tous les documents _ ¥ comprls les
rapports technigues donnant un apergu du projet _ et la répartition du
soutien financier accordé par la Commission.

3. Deux types de contraclants

Les participants qui exdcuteat les travaux et contribuent aux codts
pauvant 8tre;

« das contractants, auquel cas ils signeront le contrat avec la Commission
et seront solidairement et conjointement respansables da Faxécution
des travaux envisagés
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o

» des cantractants associés. auquel cas iis ne signerant pas de contrat
avec la Commission. Le coordinateur du contrat en question signera lg
contrat supplémentaire. Cette formule est particulidrement approprice
paur les projets Impliquant un grand nombre de participants ou pour
des organisalions qui apportent des contributions mindures aw projet.

Les contractants deivent octroyer des droits équitables et ralsonnables
aux contractanis associés selon laur contribution au projel. Les
contractants doivent prendrs las dispositions nédcessaires avec les
contractants assoclés: cas dispositions psuvent consistar &n un simple
échange de lettres ou en un accord écrif plus formel, mais elles doivent
&tre conformes aux principes précités dans le contrat typs et soumises 3
I'approbation da Commission.

Les participanis qui sont remboursés intégralement par le coordinateur
pour feurs travaux, seroat traités comme des sous-contractants.

o

Enireprisas lides

Les entreprises lidées d'un contractant (que celul-ci 'as contrdle, qu'alles le
contrfilent ou qu'elles soient sous le m&me coninfle que fui) ne doivent
avoir accés aux résultats engendrés par lg projet qua dans les
circonstances spécifiées dans la contrat type. Elles doivent e conformar
aux dispositions éablies pour I'exploitation des résultats et aux critdres
définissant les anireprises lléas.

Des arrangements impliquant la conclusion de contrats associés ou de
sous-cantrats antre entreprizes lides ne doivent géndralement pas dfre
approuvés par la Commission [mais doivent Wi &re notifiés).

LCONTRAT TYPE: PRINCIPES MAJEURS ET
CONDITIONS SPECIFIGUES

1. Proecédures

= Deux copias du contrat (supplémantalre} sonk transmises au
coordinateur et aux contractants pour signaturs; la Commission
appose sa signature lorsque taus les signataires ont renvoyd les
docurnents signés.
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= Le contrat {supplémentaire} sournis 2 la signature est préparé en une
seule langue _ la langue et la légisiation régissant 1 contrat sont
hatitusllemsnt cellas du coordinateur du projet.

=+ La date de commencement effactif de 'activité couverls par le contrat
{supplémentalre) sst normalamant te premier jour du mois suivant fa
signature du sontrat supplémentaire) Par la Commission,

2. Paiements

= Tous les paiements sont effectués en écus par '\ntermédlaire du
coorditateur du projet.

= Le premier paisment n'est affectud qu'aprds la signature du canltrat
{supplémentaire) par la Commissian,

= Les autres palements périodiques, qui sont normalement effectués tous
les douze mois, dépendent de la présentation et de I'approbation des
rapports d'évaluation et des relevés des dépensss correspondants.
Pour les projets plus petits, !'alde communautairs est remboursée
conformément A un calendrier prévoyant le paiement de tranches fixées
en pourcentage; pour les profets plus fmportants, il convient de
présenter des relavés des colls donnant des détails spécifiques
afférents aux colts résls encaurus.

« Une retenve (Soit 10 % de la contribution communautalre soit 500_000
&cus, selon lg montant qui. est la moins élevd) est effectuée jusqu'a ce
que tous les documents finaux (techniques st financiers) rafatifs au
projet dans 'ensemble aient && transmis & Ia Commission et approuvés
par elle. Pour {es profets plus importants, pour lesquels des
déclarations de colts sont niécessaires, une déclaration consolidée des
cofits deit 2tre soumise dans les trois mois suivant la fin du projet.

3. Colits

« Les colts qui seront pris en considération par la Gemmunauté sont soit
le codt glebal du projet (la contribution de la Communauté ne peut
normalement excéder 5C_%) soit jusqu’d 100_% des codts
supplémentaires {marginaux) (¢'est-a-dire ceux qui ne sant pas
couverts par une autre source ds financemant) encourus par es
universités et les institutions similaires, dont les fonctions principales
ne sont pas directement lides aux activité de recherche.
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= Les colis pris en cansidération comprennant:

- les frais de persannel {pour ceux qui utilisant l2 principe das coits
supplémantaires ou marginaux, uniquement le persennei de recherche
supplémentaire, pas l¢ perscnnel anseignant permanent)

- Je matérie] principal

les autres frais direcls de lonctlonnement (voyages, biens

consommables, informatique, assistance extérieurs, sic.., y compils les

frais d'abonnement & des magazines sclentifiques partinents pour les
partictpants d'Eurcpe centrale at orlantals ou des nouveaux états

Indépandants Issus de I'ancienne Union Soviétique).

les frais géndraux indirects (nécessaires au soutlen des activités de
recherche _ pour ceux gqui utilisenl le systéms das cofts
supplémentaires {marginaux), un maxlmum de 20_% des colits, &
I'exclusion des contrats associds et de ka TVA).

» Las colts fzacturés A la cornmission ne peuvent inclure aucun profit. De
méme, les colits ne psuvent comprandra nl 'Intérdt al les recettes sur
les capitaux utilisés; ni les colts fictifs ou dopportunits, ni les codts
réévaluiés (utillser les cotts historiques); nl les cots de distribution, de
commercialisation et de publicité des prodults st des activités: ni les
<olts de protection des brevets.

» La TVA et Iss droits de douane payds dans ke cadre du projet doivent
&tre réclamés aux autorités naticnales. Les organisations qui sont dans
I'i'mpossibilité d'obtanir [ rsmboursement de la TVA peuvent inclurs
ces coiits dans une déclaration s8parSs. Néanmains, aucune TVA ne
peut figurer dans les propositions lors de Festimation des colits.

.

4. Rapports

* Le coordinateur du projet doit produire des rapports sur les progrés
techniques réallsés, dannant un apergu du projet afin d'aider (a
Commission & contrMer les travaux st les résultats: les contributions
individuetles des autrss cantractants devant figurer en annexe auy
rapports globaux doivent dtre soumis par l'intermédiaira du
coordinateur du projet.

« Durant I'exécution du profet, ces rapports doivent dtre normalement
soumis tous les six ou tous les douze mols.

* A la fin du projet. un rapport final couvrant V'ensemble des travaux et
des objectifs atteints et tirant las conclusions, ainsi qu'un rapport
confidentiel refatif aux intentions et aux possibiités ds protection at
d'explaitation des résuttats doivent dtre soumis.
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+ Tous les rapports sont traités de maniére cenfidentiells, mais des
regorts destinds 4 la publication, ns mentionnant aucune donnée &
valaur commerciale, peuvent &tre joints aux rapports annuels et finaux.
Ces rapports non confidsntiels sont destinés & informer fa communauts
industrielle et scientifique des progrds réallsés au nivead de la
recherche financés par la Communauté afin d’éviter toute duplication
inutile des efforts et de permatirs |'stabllssement de contacts directs
avec les participants en vue d’accords concernant Pexploitation ou
l'organlsation de travaux de recherche supplémentaires, dans le cadra
ou en dehors du cadre de Ja recherche financée par la Communauté.

5. Propriété et explaitation des résultats

« Tous les droits de prapriété Inteflectuelle découlant du projet de
rechercha reviendront au contractant zoncerné gui doit:

- las exploter ou les commercialiser conformément au contrat {caci
comprend la nécessité doctroysr des licences & des conditions
commerciales aux organisations établies dans la Communauté lorsque
I'expleitation ou la commercialisation nécessaires ne pauvent 8tra
assurées ou organisées diractement par les participants eux-mémes lss
résultats ne peuvent &tre mis sous clef);

- s'actroyer mutuellement et gratuiternent des licences et des droits
d'utilisation en vie de mener [e projet de récharche 8t toute exploitation
et commerclallsation ultdricure. Les organisations non commerciales
peuvent racevalr fa pafement de royalties dans certaines circonstances,
mais toute négoclation finale na psut empécher ni parter préjudice A
cette sxploitation ou commercialisation;

- octroyer des (lcences et des droits d'utilisation A d'autres organismes
qul ont besoin d’aveir acchs aux résullats dans certainas clrconstances.
Dans certains cas, et moyannant paiement, des résultats antérisurs
abtenus sans le concaurs da la Communauté deivent également
pauvoir dtre transmis afin de faciliter Putliisation des résuitats de 2
recherche.

= Les participants sont tenus d'informer |a Commission de taut intérdt
susceptible d'atfacter leurs chligations concernant I'sxploitatfon et la
diffusion des résultais.

« Dans certaines circonstances, fa Commission peut protéger les résultats
nouvedtry si les contractants ne souhaitent pas déposer des brevets,
stc. I est conseilld aux echerchaurs, en particulier 4 ceux gqui fravaillant
au sein d'organisalions non cammerciales, de consulter des exparts au
sein da leur organisation au d'organisations partenaires au sujet du
potantief commercial des résultats avant la ditfusion non restreinte
d'informations pouvant par !a stite comprometirs les demandes de
hrevats.
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Annexe 14

Présentation générale du programme
communautaire COPERNICUS
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1. INTRODUCTION

Le renforcement de la capucité de recherche, ainsi que Ia rforientation de la recherche vers les
besoins socio-économiques des pays 4’ Europe centrale et orientale, sont d'importance prirnordiale
pour la réussite de la transformation de I'économie de ces pays.

A ce propos, la recherche et le développemnent mends en collaboration joueront un réle important,
puisqu'ils favorisent la coopération A travers I'Europe dans des domaines prioritires de S&T,
développent et améliarent les connaissances scientifiques existantes et contribuent au transfert
de technologic au profit mutuel des partenaires de 1'Europe centrals et orientale et de la
Communauts europsenne. Une ligne budgétaire financitre z i crée & cet effet dans le budget
des Communautés evropdennes, afin de permetire aux pays de I’Europe centrale et orientale de
participer A des actions conjointes de R&D.

Ceci est le troisidme appel de propositions dans le cadre de la coopération scientitique et
technologique avec les pays d’Europe centrale et orientale. Le premier appel de propositions fut
dmis en mai 1992 ¢t sa date de clfture diait le 7 aolt 1992, Le nomhbre de proposttions fut
impressionnant - 11.748 candidatures -et les fonds sollicités s'éleverent 2 plus de 1.600 mio
ECU, ce qui représentait environ 35 fois le montant des fonds disponibles,

Un second appel de propositions, plus restreint cette fois, fut laned en 1993 et la date de cldture
fut fixde au 2 juillet 1993, Un budget de 17 mio ECU était affect & cette action. L'appel &tait
limit¢ & la participation de puys d'Eurcpe centrale et orientale i des projets en cours de
réalisation au szin des cing programmes communautaires spécifiques ouverts actuellement
(environnement, énergies non nucléaires, streté de la tission nucléaire, recherche bimédicale ot
santé, capital humain et mobilit€). La procédure d’dvaluation des plus de 650 propositions qui
nous sqnt parvenues, est actuellement en cours’.

En considératon des appels précédents et de I'expérience acquise par ces actions, le présent
appel de propositions est centré sur la recherche et le développement dans des domaines du
programme-cadre qui ne sont pas couverts par les cing programmes communautaires spécifiques
déjil ouverts®,

Les secteurs de recherche visés sont:

Technologies industrielles - (Technologiss de Uinformation; technologies de la
communication; tlématique; ingénierie du langage;
Fahrication, production, trailement £t matéraux;
mesures Bl essais).

En 1994, un nouvel appel de propositions sera &inis concemnant la participation b des projets en cours au
sein Jes cing programmes.

Lex ving prognurumes spécillyues - environnement, énergie non nucldpire, sdretd de 1a Assion nuclénire,
recherche bivmédienle et sané, capitl humain et mobilitd - sont d&ji ouverts A 1a panicipation torale de
"Europe cenuale ¢f oreatale. C'est pourguai lex (hémes prioritaires de ces progrunmes sont exclny de cet
appel, puisyu’ils soni converts par lex appels y relarifs des cing programmes spécifigues,
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Sciences du vivant - {Industries agro-alimentaires; biotechnologie)

Dans chaque secteur de recherche, dus thémes prioritaires ont € sélectionnds pour leur
importance particuligre. La liste de ces thdmes est reprise dans le dossier d’information, IIT -
Secteurs de recherche et thémes prioritaires.

En outre, parmi les thdmes priaritaires, la préférence sera accordée aux propositions centrées
sur les problémes de base qui mettent en danger les niveaux d’excellence ¢t empéchent de
la sorte le transfert de la recherche compétitive et du développement technologique en
produits et procédds rentables,

Un prejet de budget d’environ 57 mio ECU est prévu pour 1994,

2. OBJECTIFS ET CHAMP D’APPLICATION

La recherche sera concentrée sur l¢ transfert et le développement des connaissances et des
technologies susceptibles de contribuer au rétablissement de 1'économie. Un des principaux
objectifs de toute Sconomie mademe reste le transtert efficace des résultats de la recherche
et leur application aux procédés de production. Dans ¢e¢ cadee, e renforcement des relations
antre Jas socidtés industrielles de petite ou grande envergure, les organismes de recherche et
les universités au sein des pays concernds revétira une importance toute particulitre.

Dans cet appel, 12 renforcement des faiblesses de I'exploitation économigue de la racherche
et de I'industrialisation des praduits et procédss provenant de R&D sera traitd principalement
en donnant la préférence aux propositions qui, au sein des secteurs de racherche et thdmes
pricritaires {ixds, concement un ou plusieurs des problémes de base, soit le contrile de
gualité, la prénarmalisation et les normes, la flabilité, la mainienabilité, le recyclage et la
séurite.

Les motivations qui sous-tendent ’encouragement de projets R&D raends en collaboration
sont

- la création d'une structure permettant d'atteindre les objectits en R&D par des
modes de collaboration multinationale active 4 plus grande échelle, de manigre
4 aecroitre Pefficacité scientifique;

- Uatribution aux indostries, institutions de recherche et wniversités d'une
tribune pour la coopération et la coordination d'activités innovatrices en R&D
dans un domaine particulier au profit des pays concernds;

- I'extension de la prise de conscience de I'industrie (Est/Ouest) en ce gqui
concermne la recherche se rapportant A lewrs ohjectifs commerciaux particuliers
et, inversément, U'éducation des milisux universituires quant aux besoins
fondamentaux de I'industrie;

- I'amdlioration des connaissances/nésuitats scientifiques et technigues dans des
domuines choisis et 1'encouragement de lewr tcansfert A des applications
pragiques. '
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La priorit€ ira & des projess conjvints de recherche en recherche appliquée présentant un
intérét direct, tant pour les pays J’Europe centrale et orientale que pour les pays membres de
la Communauté curopéenne, et ) des résequx sciensifigues/actions concertées faisant
manifestement preuve d'un intérét mutuel et susceptibles de contribuer 3 1'établissement d'une
coapération fruceuse et i long teme.

3. PARTICIPATION

La pacticipation est ouverte 4 toute personne physique ou morale établie dans un pays membrz
de la Communauté guropéenne

et en

Albanie, Bulgarie, République tchéque, Estonie, Hongrie, Lettonie, Lituanie, Pologne,
Roumanie, Républigue slovagque et Slovénie.

Les nouveaux Etats indépendants de Uancienne Union sovigtique (NEIY sont ézalement
autorisés A participer, mais, dans leur cas, des dispositions spéeiales de financement pourcaient
gtre appliquées. Leur participation est une adjonction aux conditions minimales d*éligibilius
fixées auw chapitre 5 ci-dessons.

Veuillez noter que:

fes propositions bilatérales concernant uniquement des Etats membres de ln Communauté

européenne et les NEI sont couvertes par VINTAS® et nw’entrent pas en considération dans
fe cadre du présent appei de proposiions.

L autorisation de participer est §galement accordée aux organisations provenant des pays de
I’AELE, au ¢as par cas et & leurs propres frais.
4, TYPES D’ACTION
Cut appel prévoit deux types d’action,
soit
- les projets conjoints de recherche

- les réseaux scientifiques/actions concertées

! Armmenie, Azerbaidjan, Bi¢lomsasie, Gdorgie, Kazkhstan, Kirghizistan, Moldavie, Oozbékistan, Fédémton
Je Russie, Tadjikistan, Turuménistn et Ulkrnine.

L'Awsocirion Intemanionake pour kv Promotion de Ia Coopémtion avec les Scienlitiques des Etals
Indépendants de 1"ancienne Union sovidtique (INTAS) a &té créée, afin de promouvair 1a eoopération
CEMNEL Tout praposam éventuel i ¢ type de projet doit x"adresser directement A FINTAS.
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(pour de plus amples renseignements et les formulaires de candidatare s'y rapportant, voir le
dossier d’information, IV.A. et IV.B. - Actions spécifiques en matidre de coopération}.

Les projets conjointes de recherche visent & réunir une équipe multinationale en vue de
réaliser des travaux de recherche précompdétitive et de développement et d’obtenir des résultats
en collaboration pour un sujet de recherche spécifigue. Les projets réunissent en moyenne de
rois A six partenaires provenant d*au moins trois pays diflérents, Chaque partenaire accomplit
sa part d'un plan de travail par lequel les diftérents partenaires sont liés. A cet effet, il
emploie le personnel et un budget associé pour I'exécution de ses propres tiches spécifiques,
tout en travaillant en étroite collaboration avec les autres membres du consortium. En régle
géndrale, la Commission finance ’ensemble du projet, y compris les frais de recherche, sur
base de frais parragés (pour de plus amples détails, voir 9.2.3. - CofiLs).

Les actions concertées sont des groupements/réseanx d'équipas de recherche et antres qui
partagent les mémes objectifs A long terme en matiere de technologie et qui coerdonnent
dtroitement leurs activités. Elles ont pour but la coordination au-deld des frontiéres d’activiuds
de recherche et développement déjd en.cours au sein des différents pays. Les actions
concertdes se basent sur le fait que de nombreux besoins technologiques majeurs se résolvent
plus aisément par la collaboration multidisciplinaire au piveau multinational que par des
travaux menés dans un seul pays ou pour un projet particulier en R&D. Un autre objectif
consiste 3 soutenir les activitds prénormatives par la diffusion du savoir-faire scientifique et
des exigences techniques nécessaires A I"Stablissement de normes et codes de bonne pratique,
de sorte 2 faciliter le transfert de nouvelles tachnologies & la fabrication et 3 d’autres
industrigs.

Dans le cadre des actions concertées, les fonds fournis par la Commission ne couvrent en
principe pas les frais de la recherche proprement dite, mais uniquement les frais de
coordination, dont réunions, aweliers, diffusion des informations, échanges/séjours & court
terme auprds d’autres institutions ov dans d'antres pays participant 3 1’action, etc. Un
financement peut ¢galement &tre prévu pour les facilités centralisées, telles que bangues de
doanées, informatique, facilités de communication spécialisées et préparation et distribution
-de matériel de référence.

5. CONDITIONS ’ELIGIBILITE

Les organismes éligihles sont les entreprises (y compris les petites et moyennes entreprises),
les institutions de recherche privées et publiques et les univaersitds.

Les propaositions pour des projets conjnin_is de recherche doivent concernes av moins deux
partenaires provenant de deux pays différents d'Europe centrale 2t orientale ¢t an moins un
partenaire 4’un Etat membre de la Communauté europdenne.

Il sera tfmoigné d'une préférence marquée pour les propositions qui comportent des
entreprises industrielles ot, tout particulidrement, pour celles qui impliquent des socigtds
industrietles ou PME (petites &t moyennes. entreprises} des pays d'Europe centrale et orieniale,
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La durée maximale d'un projet est limitde 3 trois ans.

L.es propositions d’action concertée doivent concerner au moins deux partenaires provenant
de deux pays différents d’Europe centrale et orientale et au moins deux partenaires provenant
de différents pays membres de la Communauté européenne.

Il sera témoigné d'une préférence marquée pour les propositions d’action concertfe qui
comportent des entreprises industrielles.

La durée maximale d’une action concertée est limitde  trois ans.

Pour les deux types d'activité, il sera témoigné d'une préférence marguée pour les
propasitions faisanr ressertir une participation plus large que la participation minimale
requise, et particuliérement lorsque des partenaires de plusieurs pays d’Europe centrale et
orientale sont concernés, confointement & divers partengires de la Communauté européenne.

Toute proposition de projet doit présenter un coordinateur de projet identifié avec
précision qui u la responsabilit€ de la gestion administrative, financidre et technique du projet.
Le coordinateur sera en principe un des partenazires d'un Etat membre de la Communauté
européenne. Un coordinateur supplémentaire peut, A titre d'exception, &tre choisi parmi les
partenaires de I"Europe centrals et arisntale; les responsabilités de ce demtier seront, loutefois,
lirnitées A la coordination des travaux techniques et scientifiques.

6. ASPECTS FINANCIERS
Projets conjoints de recherche:

L'étendue du prajet est en principe limitée 4 un cofit global de 500.000 ECU.
A titre indicatif. Ies projets conjoints de recherche proposés lors des appels précédents
représentajent en moyenne un moatant situé entre SO0 et 350.000 ECU.

Le financement de la Communauté vise principalement A soutenir, dans le cadre du projet
conjoint, la recherche et le développement chez les partenaires d’Europe centrale et orientale.
Au moins 75% des fonds pourvus par la Communauté européenne devront en principe &tre
destinés aux partenaires d’Europe centrale &t orientale {soit maximum 25% du financement
ira aux partenaires d’Etats membres de Ja Communauté curopéenne).

Les organismes non industriels participant au projet pourront receveir jusqu’d 100% des coilts
marginaux (supplémentaires) de leur participation au projet au jusqu'd 50% de leurs codts
économiques globaux. Les pantenaires industriels ponrront recevoir jusqu'a 50% des coiits
dconomiques globaux (pour de plus amples détails concernant les cofits, voir 9.2.3.).
Actions concertées:

L'éwndue du projet sera en pringipe limitée 3 un montant global de 500.000 ECU.
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Les conditions de financement des actions concertées sont géndralement comparables 4 celles
des projets conjoints de recherche, malgné que la recherche proprement dite ne soit pas
couverte par la contribution communautaire. Ceci est dit au fait que, dans le cadre des
activitds de coordination, les actions concertfes réunissent, de par leur nature, fréquemment
un grand nombre de participants en provenance de nombreux pays. A titre indicatif, une
action concertde réunit en moyenne de dix A trente participanis/organismes ou plus.

Bn ce qui concerne les setions concertées, aucune limitation stricte n’est imposée en matire
de ventilation des fonds communautaires alloués entre les participants de 1'Europe centrale
et orentale et ceux de la Communauté europsenne. Néanmoins, la préference ira 4 des
propositions impliquant une forte participation des pays d'Europe centrale et orientale et leur
réservant une part du financement communautaire correspondant d ampleur de cette
participation.

7. SECTEURS DE RECHERCHE ET THEMES PRIORITAIRES

Les propositions de projet doivent s’intégrer dans un des six sectears 'de recherche ¢i-aprds,
a2insi que dans Ja liste des thémes prioritaires associds (Jes secteurs de recherche et les themes
prioritaires couverts par cet appel sant décrits dans le dossier d’information, en III).

. Technologie de I'information

. Technologie de la communication, télématique et ingénierie du langage

. Fabrication, production, traitement et matériaux

. Mesures et essais

. Industrie agro-alimentairg

. Biatechnologie

8. EVALUATION DES PROPOSITIONS ET CRITERES DE SELECTION
8.1  Evaluation des propositions

La Commission assurera l'$valuation des propositions selon les rigles de la
confidentialité, de I'équits et de I'imparnialité. Lors de cette évaluation, les exigences
en matidre d’Sligibilit fixdes au point 5 ci-avant, ainsi que les critéres de sélection
ci-aprds, seront diiment respeéctss. L'Svaluation sera effectuée sous la responsabilité
et la coordination de la Commission, avec I'agsistance d’experts indépendants
sélectionnés par la Commission. Pour la sélection des propositions, la Commission se
basera sur Jes recommandations résultant de 1’évaluation scientifique et technique.
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Ultéricurement, les candidats sélectionnés seront éventuellement invités i foumir des
renseignements supplémentaires d’ordre administratif &t financier en vue de la
négociation des contrats. Le cas échéant, i leur sera demandé d'apporter des
maodificadons, y comprtis au contenu wechnique ot scientifigue de la proposition et ce,
en fonction des recommandations résultant de 1'$valuation.

La procédun: est la suivante:

- Vérification par le persannel de la Commission de 'éligibilité des propositions
sur base de la conformité ac champ d'application, aux objectifs et aux critdres
d’éligibilité du programme.

- Evaluation confidenticlle et classement des propositions éligibles par la
Commission, avec 'aide d’experts indépendants.

- Sélection définitive par la Commissicn en tenant compie des critdres de
sélection et sous réserve de Mattribution du budget.

- Communication des résultats de 1'évaleation et de la procédure de sélection
aux coordinateurs de projet.

Criteres de sélection

En accord avec I’appel précédent de 1992, les critdres géndraux de sélection des
projets comprendront [a qualité wechnique et scientifique, la participation de I'industrie
et les possibilités d’exploitation des résultats, lz qualité de la gestion, 2insi que les
aspects de coopération.

En outre, le présent appel inclut parmi ses conditions générales la condition importante
selon laquelle les propositions doivent foumir la preeve de leur liaison & un ou
plusicurs problémes fondamentaux de contrdle de qualité, prénormalisation et
normes, finbijlité, maintenabilité, recyclage et sécurité.

Projets conjoints de recherche: au cours de I'évaluation, les $léments ci-aprés seront
examinés attentivement (voir £galement le dossier d'information, IV.AL):

- conformité au champ d’upplication et aux objectifs de 1'appel de propasitions
- aspects favorables de la coopération CE/PECO

- gualité technique et scientifique

- crédibilitg des proposants

- taisabilité du plan de travail et qualité de la pestion

- potenticl des résultats

- rapport cotyhéndfics

Action concertée: Il est d'importance primordiale qu'une description détaillée de la
recherche gt des activitds de coordination soit fournie. 11 y a Lieu d’étayer au moyen
d"arguments convaineants quant 3 Ta nécessité premidre d'une action concerufe dans
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le cas en question et quant i L'intention de relever le défl en utilisant les moyens les
plus adéquats dans le cadre de la proposition,

Les points d’intécdt particulier & mentionner sont les svivants (voir également le dossier
d’information, IV.B.):

- conformitd au champ d’application et aux objectifs de 1"appel de propositions

- aspects favorables de la coopération CE/PECO, y compris le champ
d'application géographique et les possihilités d’extension; justification de la
nécessité d'une action concertde dans le domaine pmposé ete.

- gualité scientifique et technigue

- crédibilité des participants et leur expérience en la matidre; qualitd de la
gestion, rdle du coordinateur et du comité de direction, ete,

- faisabilité du plan de travail, y compris les activitss de coordination

- potentiel des résultats et lewr développement dans d’autres activités lides 4 la
recherche

- rapport colit'bénéfice

9, CONTRATS : PROCEDURES ET PRINCIPES
9.1 Procédures générales
9.1.1 Forme du contrat

La Commission préparera ur contrat définissant les conditions du soutisn communautaire aux
projets sélectionnds.

La Commission proposera aux proposants sélectionnés un contrat standard pour le
développement scientifique et technologigue. Les principes majeurs de ce contat et des
conditions pénérales sont résumés dans 125 pages suivantes,

L2 contrat standurd constitue un mécanisme flexible de participation aux projets. Toutefois,
les participants peavent conclure des accords de coopération entre eux, afin de remplir les
conditions stipulées au contrat standard (cependant, ce faisant, ils doivent respecter les régles
de concurrence conformeément au Traitd CEE et aux principes régissant la propriéié,
I'exploitation et la diffusion des résultats).”

9.1.2 Réle du coordinatenr de prajet

Tous les projets doivent avoir un coordinateur de projet qui sera responsable de la gestion du
projet et devra donc posséder des capacitds de gestion adéquates, de méme que les
connaissances technigues nécessaires A la bonne pestion du projet. Les responsabilités du
coordinateur incluent Sgalement des responsabilités administratives, comme, par exemple, la
ljaison générale avec 1o Commission, la remise de tous les documents - y compris les rapports
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techniques donnant un apergu du projet - et la répartition du soutien financier accordé par la
Commission.

9.1.3 Types de contractants
Les participants contribuant aux codts et & I'exécution des travaux peuvent &te:

des comtractanes, qui signeront le contrat avec la Commission et seront solidairernent
responsables de I'exéeution des travaux envisagés,

des contractants associés, qui ne signeront pas e coatrat avec lIa Commission. Cette situation
s'applique en particulier aux projets impliquant un grand nombre de participants ou aux
organisations concédant de faibles contributions au projet,

Les contractants deivent accorder des droits £quitables et raisonnables aux contractants
asscciés, selon leur contribution au projet. Les contractants doivent prendre les dispositions
nécessaires avec les contractants associés: ces dispositions peuvent s2 faire simplement par
engagement dcrit ot sous une forme contractuelle plus formelle, mais elles doivent étre
conformes aux principes spécifiés dans le contrat standard et sont soumises 3 1'approbatian

de la Commission.

9,1.4 Sous-traitants

Les participants béndéficiant d’un remboursement intégral de la part des contractants ou des
contractants assaciés pour des prestations fournies doivent étre considérés comme des sous-
traitants. Les contrats de sous-traitance mineurs ne ndeessitent généralement pas
I"approbation de la Commission; par contre, son approbation est requise pour la sous-traitance
de prestations ayant trait av projet dont le montant dépasse les limites spécifides dans le
contrat standard,

9.1.5 Entreprises liées

Les entreprises lides d'un coatractant (que celui-ci les contrdle, quelles le contrblent cu
qu’elles scient sous le méme contrble que lui) ne peuvent aveir acc®s aux résultats pénérés
par le projet que dans les circonstances spécitides dans le contrat modile. Ces entreprises
doivent se conformer aux dispasitions dtablies pour 1'exploitation des résultats et aux critéres
définissant les entreprises lides.

Des arrangements impliguant la conclusion de contrats associés ou de contrats de sous-
traitance entre entreprises lides ne requitrent généralement pas 1'approbation de la
Commission (bien que de telles dispositions doivent lui 8tre notifides).

9.2 Contrat standard: principes majeurs et conditions spécifiques

9.2.1 Procéduares
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- Deux copies du contrat seront transmises pour signature au contractant; la Commission
appoesera sa signature, lorsque tous les signataires auront renvoye les documents.

Le contrat soumis  la signature est préparé en une seule langue - 1a langue et la Kgislation
utilisées sont géndralement celles du coordinateur de projet.

La date de commencement effeetif du projet est normalement le premier jour du mois suivant
1a signature du contrat par la Commission. Seuls les cotits intervenus aprés cette date sont pris
en considération (3 titre d'exception, les biens d'équipement durables achetés en vue du projet
maximum six mois avant son déhut peuvent étee comptabilisés dans Ie cadee du projet, mais
uniquement pour la périade d'utilisation suivant ie début des travaux).

9.2.2 Paiements
Tous les paiements sont effectués en ECU par l'intermédiaire du coordinateur de projet.

Une avance est octroyde dds la signature du contrat par la Commission (A litre indicatif
uniguement, ce montant $quivaut, pour un prajet type d'une ducde de trols ans, & quelque 40%
de 'aide communautaire).

Les paiements périodiques, normalement tous les 12 mois, dépendent de la soumission et de
'approbation des rappoerts techniques et des relevés des dépenses correspondants. Pour les
projets de moindre envergure, la Commission optery €ventugllement pour un contrat d
contribution forfaitaire en vertu duquel Iaide communautaire est remboursée conformément
3 un calendrier prévoyant le paiement par ranches fixées en pourcentage. Pour les projets plus
importants, une déclaration des cofits précisant certains détails spieitiques afférents aux coits
réellement encourus, est reguiss,

Une retenue {soit, en principe, 10% de la contribution communautaire} est effectude jusqu'a
ce gue tous les documents définitifs (techniques et financiers) aient &€ transmis 3 la
Commission et approuvés par elle. Pour les projets plus importants pour lesquels des
déclarations de codits sont nécessaires, une déclaration des coiits consolidée doit &tre soumise
dans les wois mois suivant la fin du projet.

9.2.3 Coits

En ce gui concerne les projets conjoints de recherche, les colits éligibles pour une aide
comumunautaire sont soit les coiits totaux du projet (la contribution communautaire ne peut
normalement excéder 50% de ces cofits), soit jusqu'd 100% des cofits supplémentaires
(marginaux) (ceux qui ne font I'objet d*aucune autre source de financement) encourus par les
universitgs et les institetions similaires dont les fonctions principales ne sont pas lides aux
aclivités de recherche. :

Les universités peuvent appliquer le principe des frais glohaux, si elles sont en mesure de
prouver que leur systime de caleul et d’enregistremnent des colits leur permet d’identifier
Iensemble des colts directs et indirects afférents 4 leurs activités de recherche.

Les coiits éligibles peuvent inclure:
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- les frais de personnel (pour ceux qui appliquent le principe des frais supplémentaires ou
marginaux, uniquement le personnel supplémentaire engage pour effectuer la recherche, pas
le personnel enseignant permanent);

- 1¢ matériel principal (amorti sur 3 ans pour les ordinateurs cofitant moins de 10.000 ECU,
et sur plus de 5 ans pour tout autre matériel);

- les autres frais directs de fonctionnement (voyages, biens consommables, informatique,
assistance extérieure, etc.);

- les frais généraux indirects nécessaires au soutien des activités de recherche (pour ceux qui
appliquent le systéme des coilts supplémentaires {(marginaux), 3 raison de maximum 20% des
cofits, 3 I'exclusion des conlrats associds),

Les taux approuvés par les gouvernements nationaux en matidre de recherche peuvent &tre
facturds s’ils sont ajustés de manidre A tenir compte des différences par rapport aux principes
appliqués par la Commissicn pour le caleul des codls.

Les coiits facturés & la Commission ne peuvent inclure aucun profit. De méme, les cofits ne
peuvent comprendre ni 1'intdrdt ni les recettes sur les capitaux utilisés: ni les cofits tictifs ou
d’opportunité; ni les cofits méévaluds (atiliser les cofits historiques), ni les cofts de
distribution, de commercialisation et de  publicité des produits et des aclivités; ni les colts
de prowction des brevets,

La TVA et les droits de douane payés dans le cadre du projet doivent &tre réclamés aux
antorités nationales. Les organisations qui sont dans Pimpossibilité d'obtenir le
rzmboursement de la TVA peuvent inclure ces cofits dans une déclaraton distincte.
Néanmoins, aucune TVA ne peut figurer dans las propositions lors de I'estimation des codts,

En ce qui concerne les actions concertées, les colits éligibles pour une aide communautaire
sont les codts de coordination du projet (la contribution communautaire peuc attsindre jusqu’a
100% des colts de coordination). La contriburion communautaire ne couvrira en principe pas
les coiits de la recherche proprement dite,

Les frais de coordination éligibles peuvent comprendre les frais de personnel (3 I'exclusion
de ceux du personnel de recherche), les frais d'échanges et de mobilits, les services
d’encadrement, d’antres frais exceptionnels et les frais géndraux (3 mison de 10% des frais).

9.2.4 Rapports

Lz coordinateur du projet doit produire des rapperts d’avancement technique donnant un
apergu du projet, afin d'aider la Commission A contrdler les travaox et les nésultars: les
contributions individuelles des nutres contractants devant figuree en annexe aux rapports
glohaux daivent 2tre soumis par I'intermddiaire du coordinateur de prajet.

Durant Uexdcution du projet, ces rapports doivent nermalement e saumis tous les 6 ou 12
mois.



163

I"partie. Informations générales

A la fin du projet, il y a lieu de remetire un rapport final couvrant I"ensemble des travaux st
des objectifs atteints et reprenant les conclusions, ainsi qu'un rapport confidentiel relatif aux
intentions et aux poessibilisds de protection et d’exploitation des résultats.

Tous les rapports sont traitss de manidre confidentiells, mais des rapports préts 2 la
publication, ne mentionnant aucune donnée & valeur commerciale, doivent gtre fournis avec
Ies rapports annuels et le rapport final, Ces rapports sont destings 3 informer la communaued
industrielle et scientifique des progres réalisés par Ia recherche financée par la Communaute,
afin d*éviter toute répétition inutile des efforts et de permewre Pétahlissement de contacts
directs avec les participants en vue d’accords concemant Uexploitation ou I'organisation de
travaux de recherche supplémentaives, dans be cadre ou non de la recherche finaneée par la
Communauté,

9.2.5 Propriété et exploitation des résultats

Tous les droits de propriété intsllectuelle découlant du projet de recherche reviendront aux
contractants concernds qui doivent:

- les exploiter ou les commercialiser conformément aux intéréts de la Communauté {ceci
comprend la nécessitdé d’octroyer des Meences 4 des conditions commerciales aux
organisations Stablies dans la Communauté, lorsque U'exploitation ou la commercialisation
nécessaires ne peuvent §tre mendes ou convenues directement par les participants eux-mémes,
s0it que les rdsultats ne peuvent Stre iselés).

- s’octroyer mutuellement et gratuitement des licences et des droits d'utilisation en voe de
mener le projet de recherche et toute exploitation et commercialisation ultérieures. Dans
certaines circonstances, les organisations non commerciales peevent recevoir le paiement de
royalties, mais tounte négociatdon tinale ne peut empScher ni porter préjudice 2 cette
exploitation ou commercintisation.

- nctroyer des licences et des droits d utilisation 3 d'autres orgamismes nécessitant ’aceds aux
résultats dans certaings circonstances. Dans un nombre limité de cas et moyennant paiement,
des résultats antSrieurs obtenus sang le cancours de la Communaut deivent dgalement
pouvoir &tre transmis, afin de faciliter P'utilisation des résultats de la recherche.

Dans la proposition, les participants sont tenus d’informer la Commission de tout intérst
susceptible d affecter Ieurs obligations en matidre d'exploitation et de diffusion des résultats.

Dans certaines circonstances, la Commission peut protéger les résultats nouveaux si les
contractants ne souhaitent pas déposer des brevets, ete. 11 est conseillé aux chercheurs,
notamment A ceux qui travaillent pour des organisations non commerciales, de consulter des
experts au sein de leur organisation ou d'organisations partenaires i propos du potentiel
commercial des résultats, avant que ne soit procéd$ & la diffesion sans restriction
d’informations qui pourrait ultSricurement compromelttre les demandes de brevets.
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Statistiques représentatives de I'action de la MICECO
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[RECAPITULATIF DES CREDITS PARISIENS* |

BUDGET 1993

QRGANISMES DE RECHERCHE : 10400 Q00O F
{adema,cemagraf cirad,ifremer,cnes,cnrg,csth,inserm
inra,inria,orstom, brgm, pasteur)

BOURSES DE RECHERCHE : 21000000 F
{post-doctorales, britest, reseau formartion)

SCIENSES SQCIALES ET HUMAINES 2125 000F
{archealogin, atelier ahess,projat touraine, maison des sciences de "homme)

DQUBLES CHAIRES 500000 F
DIVERS 1500000 F
{bureau tempus france,echanges de |eunaes et sclantifiques)

SUBVENTIONS AUX OPERATEURS AUDIQVISUELS 34 270000 F
{tv ©.sofirad,canal france intarnationall

PROGRAMME CLYMPUS. S00 QCO F
ASSOCIATION FRANCAISE D'ACTION ARTISTIQUE 12000 Q00 F
BE-MULTI-SUIVI DE WEIMAR 15 000 OO0 F

[fonds fiduciairs berd et bangua mandiala,cooperation franco-allemande)
{expert cauced commerce extericur ,expert coe-nu enargia, expart b.i.t]

COQPERATION DECENTRALISEE o 4 Q00 00O F

" [fovaL 101 295 000 F

* Les credits parisians corraspandant aux dotations non affectees geographiquement
du budget MAE/MICECC . - '
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MICECO REPARTITION DES ACTIONS APPROUVEES PAR SECTEURS D'ACTIVITE 30/08/1893
[Ligna analyrique Montant |
Cartouche i
Aide a la Organisation des pouvoirs pubiics 8150000 F
gestion Cooperation juridique 3711 492F
publique Cooperation administrative 1B 727 Q00F
Cooperation militaire 2377 C00F
Coopaeration medicale st socizle 4812 500F
Cooparation decentralisce 3680000F
Cartcucha 2 |Systeme Financiar at bancaire S132000F
Aide 3'la Circuits commaerciaux £ 668 000 F
reforme Privatisation 41854 000 F
aconomique | Outii industriel 12533 000F
Praduction agricole 20427 800F
Infrastructurasfenvironnement 24 374 461 F
Rapports sogiaux 802 Q00 F
Aide z la farmation 16171 600F

DETAIL FAR SECTEUR D'ACTIVITE

Aide & la formation §

Rapporte socisux §
Infrestructuras/environnemant § oo
Fraducdon agricele _ -

Outil induatrial §

Privatieation [

Cireuite commarcisu

Syztarna financier at banceirs ;

Cooperstion decanalises |

Cooparadon madicale ¢t socisle y '

Coopmration milltaira

Cacperation administrative T -
Caoaperaticn wridiqus = J

Qrganisation d.” pouvoirs publics 5 i |
ﬁ sooﬁaoo 1ooohooc 15000000 20000000 25000000

- s -..1.. H




MICECQ

PAYS BUDGET {en mf)
PCLOGNE** 79,82
RUSSIE 57,06
ROUMANIE 41,67
R. TCHEQUE 39,58
HONGRIE 39,17
EULGARIE 20,79
LKRAINE 14,99
SLOVAQUIE 12,03
ALBANIE B17
ARMENIE 5,99
LITUANIE 4,68
BELARUS 4,54
KAZAKHSTAN 4,28
CRCATIE 3,94
SLOVENIE 3,24
OUZBEKISTAN 3,23
ESTONIE 3,07
LETTONIE 2,63
AZERBAIDJAN 0.43

RECAPITULATIF DES BUbG ETS ALLOUES PAR PAYS *

30/08/1983

AZERBAIDJAN ¥

LETTONIE 3

ESTONIE S

ouzaekisTAN

SLOVENIE

croATIE TR

KAZAKHSTAN S0

BELARUS I8

LITUANIE R

ARMENIE i

ALBANIE

SLOVAQUIE ¥

UKRAINE ]

BULGARIE

HONGRIE

R. TCHEQLUE |

ROUMANE IR

RUSSIE
POLOGNE®** 3 . i
T T T T 1 ] T | — |
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 §0,00 70,00 80.00

* 7 Pays nouvellerment independants sant regroupes dans une enveloppe regionale de 12 mf .
** ¥ compris 40 mf da la Fandation France -Palogne .

comparl.xls

691
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Annexe 16

Statistiques des personnalités des pays de 1'Est
accueillies par I' APAPE (Association pour I'accueil
des personnalités étrangeres)
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1993 1892 1990
namkre | depenses || nombre | depensea || namibre nombre | depensea ]| nombre
invi on KF (0] en KF frivd invi an KF invi
ALBANIE 14 2 1 2 2
BULGARIE 35 18 3 18 42
HONGRIE 121 137 113 123 £3
POLDGME 87 82 50 111 102
TCHEQUE
148 110 199 89 64
SLOVAQUIE
RUSSIE
CEl 290 253 195 278 145
E.BALTES
ROUMANIE 34 62 58 23 &
YOUGOSLAVIE
CROATIE
SLOVENIE 59 22 20 58 43
SERSBIE
MULTIPAYS 46 53 38 -
75.
NON
AFFECTE - - - -
R.OA. - - § - 33y SO
TOTAL 843 712 735 741 Y 507
date dédillon ;

Q4/02/1884
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Annexe 17

Bilan 1992 de la coopération scientifique et
technique avec 1'Europe centrale et orientale



Pays ECO

Albanie 184,00 261,00 394,00 410,58 1248 58
Bulgarie 324,00 1252,00 508,00 1938,62 4022 62
Hongrie 1216,00 539,00 1907,00 2939,45 66801,45
Pologne 1686,00 2305,00 2122,00 5578,15 11691,15
Roumanie 1214,00 1093,80 2939,060 3657,99 8904,79
Techécoslovaquie 1624,00 1625,00 709,00 2869,97 6827,97
Ex-Yougoslavie 285,00 321,00 69,00 479,39 1154,38
Non ventilé ECO 500,00 10,00 510,00
CEl
Arménie 327.00 327,00
Biélorussie 158,00 286,00 454,00
Estonie 154,10 98,00 49,00 23,50 324,60
Georgie 254,00 9,80 120,00 383,80
Kazakhstan 262,00 5,00 267,00
Lituanie 166,10 158,00 79,00 78,76 481,86
Lettonie 111,80 28,00 437,00 23,50 670,30
Russie 5953,00 8086,50 5510,00 7133,78 26683,28
Ukraine 175,00 882,00 377,00 293,00 1727,00
Non ventilé CEl 242,00 60,00 173,00 4436,50 491150
TOTAUX 13835,00 17780,30 15583,80 29993,19 77192,29

LLT
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Annexe 18

Demandes frangaises en matiére de coopération
scientifique et technique avec les pays d'Europe
centrale et orientale pour 'année 1993
(hors sciences humaines et sociales)

(document communiqué par le ministére
de 1'Enseignement supérieur et de la Recherche)



GEMANDES FRANCAISES EN MATIERE DE COOPERATION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE AVEC LE

PAYS ECO POUR LANNEE 1893 (HOHS SHS)

)

B A : : % o
TOUS PAYS
2. RFR TOUS PAYS
3. BRITEST TOUS PAYS
4. Postes
diplomatiques 150 50 50 100 500 150 150
projet
minler/
sismique = 127
projet
Crédit rural,
organisatlion
paysanne = 15
nouveau PICS = 80 PICS = BO SHS = 40
achat ! envol daazuas};lalmni;;ﬂaique TOUS PAYS = 50
res50UICES aquaculture,  |aquacuiture, snvironnt,
vivantes envlronnament [snvironnement algues =23
anvironnt = 65 littoral = 50 Moral = 45
3 pro]ei; 1 projat
1 bourse (50 %) 2m= 20 2m = 14,1 =230
12,5 3 bourses = 105 {st Ig = 12
1 projot = 30
Réssaux EST/OUEST TOUS PAYS = 1000 T o
L5 .172,5 127 0 0 255 141 53
TOTAL 445 322,5 177 50 100 755 281 203

m = mlssion
1 = Invhatlon

s1 g = soullen
Ieplstioun
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DEMANDES FRANCAISES EN MATIENE DE CODPENATION SCIENTIFIQUE ET 1ECHNIQUE AVEG
LES PAYS ECO POUR L'ANNEE 1933 (HORS SHS)

sy KF
TOUS PAYS -
_JOUSPAYS |
TOUS PAYS
4. Posles
diplomaliqueas 1 000 100 150 150 100 1400 900
projat
domaline
minier = 240 _ R
- ina;ﬁ;:'alisaﬂun) Inslitul  natlfonal
VITUKI de méléorclogle
‘[hydroblolagle = 51 “Frlend-Ahmy™ = 40
T T T T T T T W organdsatien | T T
paysanna/crédit
e el = 85
“|sclance da fa Ve = 150 TTT LT T [Bio vegétale =[Science da 1o vie = 700 [Maths = 150
PICS = 80 200 PPICS = 180
,,,,,,,,,,,,,, c e o |PIeS astophysique < 120)
achal et envoi da documentation lochnique - TOUSPAYS _ |misslon_ éxploration =40 |
Environnt Envliont océanalogie = 80 rassourcas vivantes
Algues = 23 Algues = 24 géoscloncas
envlronnt = 60
6 projels | bourse 18 projeis 5 projels
{11 m=70,5I=235 B mols = 40 21 m = 200,181 = 2265 |4 m =44
stlg = 10 st lg = 162 21=125
7 bourses = 222 stlg = 20
5 boursas = 140
— e |V profet = 1 B S S I
Coltoque = 75
:8/3TOTAL: 406 240 23 74 200 .1845,5 .545,5
TOTAL A+§ 1406 340 173 224 oo (33455 14455

m = mission st lg = soullen logisliqua
I = lnvltation

81



en KF

AVECLES PAYS ECO POUR L'ANNEE 1993 (HORS SHS)

EMANDES FRANCAISES EN MATIERE DE COCPERATION SCIENTIFIQUE ET TEC}NDUE)

1. Bourse R TOUS PAYS 30 000
2. AFR TOUS PAYS 10 000
3. BRITEST TOUS PAYS 5 000
4. Postes
diplomatiques 2 700 250 1 200 450 9 550
Romlizal ; environnt BEY
poliution de sols et
des eaux « 520
qualtd des aaux
140 231
rlizlculture = 30 130
acridologie = 70
2 000 2 000
Physique = 600 anvjronnt = 110 physlque = 160
Maths = 600 SHS « 110 archéclogle = 100
Sc de la vie » 200 chimle = 130
= 510 blamoléculalie = 200 7015,197TC
nx PICS = 380
envlronnt = 600
Exp génélique = 225
achat et envol de documentation tachnlque TOUS PAYS 20
:Industile ocdanlque, envlronnt = 100
;Jaquaculivre, blolegle 770
maring = 300 o
4 projeis 1 projet 4 projets 2 projets ! projat mil/h 1792
S m = 51,2, 21 = 17 Im=2A 4ma=n 40, 4] « 60 tm=101 = 4 1 bourse = 12 doc £00
stig w40 tsl=d stig =25 1stlg =30
2 bourses = 45 i baurse = 50 4 bovrses = 4 .z 2392
10 projets = 1000 3 projets = 60 1 100
4500 = mA CEl mission
Colioque = 100 exploratlon = 100 1 775
zineureendecrinofogle
#ienvicannl
bioacoustlque
3 proplets 215 &+ 2 350
J{bourses {2°6 mals)
i 55732 62 15 i 038 g 1674019
TOTAL 445 | 82732 313 2115 1488 [ .26290,19
m = misslon st g« soutlen

I = [ovitatlon

loglsiigque

€8I
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Annexe 19

Nombre de bourses d'études et de stages
pour les années 1989 & 1993

{document communiqué par le ministére
des Affaires étrangéres)



Europe Centrale et Orientale

Nom e ourses d'é et de
les snpnées 1989 & 13923 (1)

1989(2) 1990 1991 1992
ALBANIE(1) LY 55 76 46
BULCARIE 18 28 88 92
HONGRIE 3is 147 122 140
POLOGHNE 76 223 107 124
ROUMANIE 1 128 217 221
TCHECOSLOVAQUIE 6 48 70 B9
URSS/RUSSIE et CEX 65 E9 112 170
YOUGOSLAVIE 21 15 23 . 24

276 803 815 206

{z)

31

1)

En 1989, excepité pour 1'Albanie, il s8'agit presgu'exclusivement
da bouraes de astages. En fait, de 1989 & 1990, l'auwgmentation
an colt eat de 5 MF en 99 A 45 MP en 90

Albanie : BD autres boursiers albanais Etaient pris en
charge par le gouvernement albanaie, ce gqui porte le total & 104
pour ce pays

Il s'aglt des hoursiers du Hinlakdre des Rffaires Etrangérea.
D'autras sont accueillis dana la cadre de TEMPUS (plus de 600 pour
l'année 1992}, on grice & de= Fondations (SOROS, Momm Martel etec...}
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Annexe 20

Bourses accordées aux chercheurs post-doc (P.D.}
et de haut nivean (H.N.) d'Europe centrale et orientale
(bilan 1993)



Bourses accordées aux chercheurs post-doc (P.D.) et de haut niveau (H.N., + de 40 ans)
d'FEurope centrale et orientale (bilan 1993)

MICECO MESR 1990 MICECO MESR 1891 MICECO MESR | 1893 TOTAL
Albanie PD 1 R 3 R 6
HN 1
Arménie PD 4 8
HN 1
Azerbaidjan PD 1
HN 1
Belarusse PD 1 1 8
HN 2
Bulgerie PD 10 19 10 = 77
HN 5 1 [ 8 3
Estonle PD 1 Fand 5
HN 1
Georgie PD 1 R 6
HN 1
Hongrie PD 12 15 [3 En 78
HN 11 1 7 13 7
Kazakshtan 4 6
HN
Lituanie PD 1 & 3
HN )
Leftonie PD 1 3
HN 1
Pologne PD 29 48 CEhe 13 219
HN 22 2 27 21 22
Russle PD 3 63 228
HN 143
Roumanie PD 16 BERggRy Fi 6 76
HN 12 1 5 12 5
Slovénie PD 1
HN
Tehéco PD 14 R rars 37 12 14 133+ RC5etRS 1
HN 10 2 [ 20 12 6
Ukraine PD 1 4 16 38
HN 9 8
Yougoslavie PD 3 1 3 11
HN 1 1 1 i
Soviétiques PD 38 81 1 240
HN 24 8 a0 58
Allemagne PD 3 28 39
HN 4 1 3 '
Croalie PD
HN
213 17 230 295 165 480 133 116 249 149 106 255 1194

161
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Annexe 21

Nombre de boursiers de la Fondation Von Humboldt
en Europe centrale et orientale de 1953 & 1993
(hors Yougoslavie)
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Nombre de boursiers de Ia Fondation Von Humboldt
en Europe centrale et orientale de 1953 X 1993
(hors Yougoslavie)

Seiences Sciences de Ja |  Sciences de TOTAL
humaines et nature? l'ingénieurs
sociales!
L. Europe centrale
Albanie 6 4 2 12
Bulgarie 2 192 44 268
Hongrie 72 244 26 342
Pologne 279 495 167 941
Roumanie 50 154 42 246
Tchécoslovaguie 100 209 40 43%
2. Pays haltes
Estonie 4 5 - 9
Lettonie - 7 1 8
Lituanie 4 13 2 19
3, Ex-URSS
hors Etats baltes
Arménie 1 6 - 7
Azerbaidjan - 1 - H
Biélorussie 1 7 1 9
Géorgie 3 10 - 13
Kazakhsian - 2 - 2"
Kirgizistan - - 1 1
Moldavie - 5 - 5
Quzbékistan - 1 1 2
Russie 51 266 34 351
Tadjikistan - 1 - 1
Ukraine - 45 11 56

Source : Fondation Von Humbold:!

! La rubrique “Scieoces humaines et sociales” regroupe notamment : la théologie, la philosophie,
[a psychologie, Ja littdrature, les langues, Fathnologie, L'archéologie, Ihistoire, les disciplines
arttstiques, Ie droit, 1'économis, la sociologie.

? La rubrique “Sciences de la natre’ regroupe notamment: les mathématiques, I'informatique,
la physique, I'astronomie, la géographie, la chimie, I biclogie, Is médecine, 1'agronomde. '

3 La rubrique "Scicnces de l'ingénienc® regraupe nolamment : la mécanique, 'aplique, 1a construction,
I"architecture, 1'aménagement du territoire, les transports, 1'énergie, I 8lectricité.
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